
^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϬ /ƐƐƵĞ�Ϯϯϭ 
�ƌŝŐŚƚǁĂůƚŽŶ�

sŝůůĂŐĞ 
�ƌŝŐŚƚǁĂůƚŽŶ�

sŝůůĂŐĞ 

,ŽďďǇ͛Ɛ�,ŽƌƐĞƐ—�ĞŶũĂŵŝŶ�WŽǁĞůů 

>ŝŬĞ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�Ă�ƉĞĐƵůŝĂƌ�ƟŵĞ�ŽĨ�ŝƚ�Ăƚ��ƌŝŐŚƚǁĂůƚŽŶ�^ƚƵĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�
ƉĂƐƚ�ǇĞĂƌ͊�tĞ�ǁĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĞƵƉŚŽƌŝĂ�ŽĨ�ŚĂǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ZŽĂƌŝŶŐ�>ŝŽŶ�ĂŶĚ�,ĂƌƌǇ�
�ŶŐĞů�ĨŽĂůƐ�ďŽƌŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚƌŝĂůƐ�ĂŶĚ�ƚƌŝďƵůĂƟŽŶƐ�ŽĨ��Ks/��ϭϵ�ĂŶĚ�ůŽĐŬͲ
ĚŽǁŶ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĂǁĨƵů�ůŽƚ�ŽĨ�ŚĂŶĚ�ƐĂŶŝͲ
ƟƐĞƌ͕�ĐĂƌĞĨƵů�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�Ă�ĐĂŶ-ĚŽ�ĂƫͲ
ƚƵĚĞ�ĨƌŽŵ�Ăůů�ŽƵƌ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ƐƚĂī͕��ǁĞ�ŚĂǀĞ�
ĐŽŵĞ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ƐŝĚĞ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ĞŶũŽǇĞĚ�Ă�
ǀĞƌǇ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ǇĞĂƌ�ďŽƚŚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ƌĂĐĞƚƌĂĐŬ͘� 

�ƵƌƌĞŶƚůǇ�ǁĞ�ĂƌĞ�ǁĞĂŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨŽĂůƐ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ŝŶ�
ĨƵůů�ƐǁŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ǇĞĂƌůŝŶŐ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨĂƐƚ�
ĂƉƉƌŽĂĐŚŝŶŐ�ƐĂůĞƐ͘�ZĞĐĞŶƚ�ǁŝŶŶĞƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚ�
ŝŶĐůƵĚĞ��ŶŚĂŶĐĞĚ͕�DĂŶǇ���^ƚĂƌ͕��ĞĂŶ�^ƚƌĞĞƚ��Žůů�ĂŶĚ�Ă�ǀĞƌǇ�ŐŽŽĚ�ƌƵŶ�ĨŽƌ�^ƵŶƐĞƚ�
�ĂǇ�ĮƌƐƚ�ƟŵĞ�ŽƵƚ͘�tĞ�ǁĞƌĞ�ĚĞůŝŐŚƚĞĚ�ƚŽ�ǁĞůĐŽŵĞ�ŽƵƌ�ϮϬϭϴ�DĂƌĐŚ�^ƚĂŬĞƐ�ǁŝŶͲ
ŶĞƌ�͚DĂŝĚ�hƉ͛�ďĂĐŬ�ƚŽ�ŽƵƌ�ďƌŽŽĚŵĂƌĞ�ďĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�ƉůĞĂƐĞĚ�ƚŽ�ƐĂǇ�ƐŚĞ�ŝƐ�ŝŶ�
ĨŽĂů�ƚŽ�ůĞĂĚŝŶŐ�ƐŝƌĞ�>ŽƉĞ��Ğ�sĞŐĂ͘��ůů�ŝŶ�Ăůů͕�ŝƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�
ŚĞƌĞ͛Ɛ�ŚŽƉŝŶŐ�ŽƵƌ�ƌĂĐŝŶŐ�ůƵĐŬ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ƌƵŶ�ŽƵƚ͊� 

�ŚƌŝƐƚŵĂƐ  
tŝƚŚ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ĐŚĂŶŐĞ�ĂŶĚ�ƵŶĐĞƌƚĂŝŶƚǇ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ƚŚĞ�WĂƌŝƐŚ��ŽƵŶĐŝů�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�
ƐƉƌĞĂĚ�ƐŽŵĞ�ũŽǇ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƐƉŝƌŝƚ�ĨŽƌ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ĚŝƐƉůĂǇ�ŽĨ�
ůŝŐŚƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǀŝůůĂŐĞ͘�tĞ�ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ�ĂƐ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ǇŽƵ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ǁŝůů�ŐĞƚ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�
ĚĞĐŽƌĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŚŽƵƐĞ�ĨŽƌ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ĨĞƐƟǀĂů�ĨĞĞů�ŝŶ�ƚŚĞ�
ǀŝůůĂŐĞ͘ 

tĞ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ůŽŽŬŝŶŐ�ƚŽ�ĂƌƌĂŶŐĞ�Ă��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ƚƌĞĞ ƚŽ�ďĞ�ƉůĂĐĞĚ�Ăƚ�
Ă�ƉƌŽŵŝŶĞŶƚ�ƉůĂĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǀŝůůĂŐĞ͘�tĂƚĐŚ�ƚŚŝƐ�ƐƉĂĐĞ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�
ĚĞƚĂŝůƐ�ŽŶ�Ăůů�ƚŚŝƐ͘�/Ĩ�ĂŶǇŽŶĞ�ŝƐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŽīĞƌ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ƚƌĞĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ ǀŝůůĂŐĞ ƉůĞĂƐĞ�ŐĞƚ�ŝŶ�ƚŽƵĐŚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�W�͘ �dŚĂŶŬ�ǇŽƵ � 

�ƌŝŐŚƚǁĂůƚŽŶ�WĂƌŝƐŚ��ŽƵŶĐŝů �
�ŵĂŝů͗ ďƌŝŐŚƚǁĂůƚŽŶƉĐΛďƟŶƚĞƌŶĞƚ͘ĐŽŵ � 

W�Z/^,��KhE�/> 

WŽůůǇ�^ǁĂŶŶ�ŚĂƐ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ƐƚĂŶĚ�ĚŽǁŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�WĂƌŝƐŚ��ŽƵŶͲ
Đŝů�ĂŌĞƌ�ϭϰ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘��ƵƌŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƟŵĞ�WŽůůǇ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�
WĂƌŝƐŚ��ůĞƌŬ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ǁĞŶƚ�ŽŶ�ƚŽ�ďĞ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�WĂƌŝƐŚ��ŽƵŶĐŝůͲ
ůŽƌƐ͘�WŽůůǇ�ŚĂƐ�ŵĂĚĞ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǀŝůůĂŐĞ͕�ĂůǁĂǇƐ�
ŬĞĞŶ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŽƵƚ�ĂŶĚ�ŽīĞƌ�ŚĞƌ�ĂĚǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘�DĂŶǇ�
ǁŝůů�ĂůƐŽ�ŬŶŽǁ�WŽůůǇ�ĨŽƌ�ŚĞƌ�ƐŬŝůů�Ăƚ�ĐĂŬĞ�ŵĂŬŝŶŐ�–�tŽƌŬŝŶŐ�WĂƌƚǇ�
'ƌŽƵƉƐ�ĂůǁĂǇƐ�ǁŽƌŬĞĚ�ďĞƩĞƌ�ǁŝƚŚ�Ă�ƉŝĞĐĞ�ŽĨ�ŵŝĚ-ŵŽƌŶŝŶŐ�ĐĂŬĞ�
ĨƌŽŵ�WŽůůǇ͘� 

/�Ăŵ�ĚĞůŝŐŚƚĞĚ�ƚŽ�ǁĞůĐŽŵĞ��ŚƌŝƐƟŶĞ��ĞůĂŚƵŶƚǇ�ŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�WĂƌŝƐŚ�
�ŽƵŶĐŝů͘��ŚƌŝƐƟŶĞ�ŝƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�ŬŶŽǁŶ�ƚŽ�ŵĂŶǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǀŝůůĂŐĞ�ĂŶĚ�/�
Ăŵ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ƚŚĂƚ�ƐŚĞ�ŝƐ�ƐƚĞƉƉŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ŚĞƌ�ƐĞƌͲ
ǀŝĐĞƐ͘�^ŚĞ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚĞĂŵ͘� 

^ŚĂƵŶ�KƌƉĞŶ 
�ŚĂŝƌŵĂŶ�WĂƌŝƐŚ��ŽƵŶĐŝů 

dŚĞ�WĂƌŝƐŚ��ŽƵŶĐŝů͕�ǁŝƚŚ�
ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ŽĨ�Ă�tĞƐƚ�
�ĞƌŬƐŚŝƌĞ��ŽƵŶĐŝů�ŐƌĂŶƚ�
ĂƌĞ�ƉůĞĂƐĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�
ƚŚŝƐ�ŶĞǁ�ƌƵŐďǇͬĨŽŽƚďĂůů�
ĐŽŵďŝŶĂƟŽŶ�ŐŽĂů�ĨŽƌ�Ăůů�
ƚŽ�ƵƐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉůĂǇŝŶŐ�
ĮĞůĚƐ͘�'ƌĞĂƚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƚŚĂƚ�
ŝƚ�ŝƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�ǀĞƌǇ�ŵƵĐŚ�
ŝŶ�ƵƐĞ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�
^ĐŽƩ�zŽƵůĚŽŶ�ĨŽƌ�ŝŶͲ
ƐƚĂůůŝŶŐ�ŝƚ͘ � 

D�DKZ/�>^ 

dǁŽ�ůŽǀĞůǇ�ŶĞǁ�ďĞŶĐŚĞƐ�
ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂĚĚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀŝůůĂŐĞ�ŚĂůů�ƚŽ�
ƌĞŵĞŵďĞƌ��ĂƌďĂƌĂ�ĂŶĚ�
:ŽĂŶ͘�dŚĞƐĞ�ǁĞƌĞ�ĚŽŶĂƚĞĚ�
ďǇ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉĞĐƟǀĞ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�
ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ƉƌĂĐƟĐĂů�ĂŶĚ�
ƵƐĞĨƵů�ĂƐƐĞƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǀŝůůĂŐĞ͘�
dŚĞǇ�ŬĞĞƉ�:ŽŚŶ�ĂŶĚ��ŝůů�
ĐŽŵƉĂŶǇ—ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ŝŶͲ
ƐƚĂůůĞĚ͘�DĂŶǇ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�
DĂůĐŽůŵ͕��ĚǁĂƌĚ�ĂŶĚ�'Ăďŝ�
^ĂǇĞƌƐ�ĨŽƌ�ŝŶƐƚĂůůŝŶŐ�ƚŚĞŵ͘� 

�ƌŝŐŚƚǁĂůƚŽŶ�ŚĂƐ�ƐĞĞŶ�ƐŽŵĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǀŝůůĂŐĞ�ĚĞƐƉŝƚĞ�ůŽĐŬĚŽǁŶƐ�ĂŶĚ�
ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ͘�YƵŝƚĞ�Ă�ĨĞǁ�ŶĞǁ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ŵĂĚĞ�ƚŚĞŝƌ�ŚŽŵĞƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ǀŝůͲ
ůĂŐĞ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ŽīĞƌ�ŽƵƌ�ǁĞůĐŽŵĞ͘�'ƌĂƉĞǀŝŶĞƐ�ĂƌĞ�Ă�ůŝƩůĞ�ƐůŽǁ�ŚĞƌĞ͕�ƐŽ�ŝĨ�ǇŽƵ�
ŶĞĞĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ƉůĞĂƐĞ�ŵĂŬĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�;ƐĞĞ�ďĂĐŬ�ƉĂŐĞͿ͕�ĞǀĞŶ�ŝĨ�ŽŶůǇ�ƚŽ�ƚĞůů�
ƵƐ�ǇŽƵƌ�ŶĂŵĞ;ƐͿ͘�KƵƌ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ǀŝůůĂŐĞ�ĨĞƚĞ�ŝƐ�ƐƟůů�ďĞŝŶŐ�ƉůĂŶŶĞĚ�ĨŽƌ�ŶĞǆƚ�
ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ƚǁŝĐĞ�ĂƐ�ŐŽŽĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƵƉ�ĨŽƌ�Ă�ůŽƐƚ�ǇĞĂƌ͘ 

WKWWz�d/D� 
>ŝŬĞ�Ăůů�ĐŚĂƌŝƟĞƐ�dŚĞ�ZŽǇĂů��ƌŝƟƐŚ�>ĞŐŝŽŶ�WŽƉƉǇ��ƉƉĞĂů�ĨĂĐĞƐ�
ŚƵŐĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘��Ɛ�ŚŽƵƐĞ�ƚŽ�ŚŽƵƐĞ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ŚĂƐ�
ďĞĞŶ�ƌƵůĞĚ�ŽƵƚ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞůůŝŶŐ�ƉŽƉƉŝĞƐ�Ăƚ��ƌŝŐŚƚǁĂůƚŽŶ�ǀŝůͲ
ůĂŐĞ�ŚĂůů�ŽŶ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϰƚŚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ϭϬĂŵ�ƚŽ�ϯƉŵ͘ 
WŽƉƉŝĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�Ϯ�ǁĞĞŬƐ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�
ŶŽƌŵĂů�ĐŽůůĞĐƚŽƌ͘��DĂƌŝŽŶ͘ 

K/>�^zE�/��d�͘�KƌĚĞƌƐ�ĨŽƌ�KĐƚŽďĞƌ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŝŶ�
ďǇ�Ϯϴ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ͘ 
EĞǆƚ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶ��ĞĐĞŵďĞƌ͘ 
ũƵůŝĂŶ͘ĂŝƌĚΛĐŽŶŶĞĐŽ͘ŽƌŐ͘ƵŬ� 



 

 
 
 
 

VIRTUAL AUTUMN GIFT FAIR 
in aid of 

Newbury Riding for the Disabled 
 

5th – 18TH OCTOBER 2020 
hosted by  

www.brilliantlittlebrands.com 
 

Quote NRDA1 at checkout  
to ensure NRDA receive a 10% donation 

 

Unique, quality gifts from over 
160 independent retailers online  

Support the work of Newbury RDA 
In the comfort & safety of your home 

For full details visit our website www.newburyrda.co.uk  
or find us on Facebook @newrdagiftfair 

Charity No 1121113 

��s/��'�Z�/E�Z�ŬĞĞƉƐ�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ŽĨ�ƌĂŝŶĨĂůů�ĂŶĚ�ĞŵĂŝůƐ�ŚŝƐ�
ĮŶĚŝŶŐƐ�ƚŽ�ǁŚŽĞǀĞƌ�ŝƐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ͘�'Ğƚ�ŝŶ�ƚŽƵĐŚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�
ďĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ͘�,ĞƌĞ�ŝƐ��ƵŐƵƐƚ͛Ɛ�ŽīĞƌŝŶŐ͕�ďƵƚ�ŚĞ�ƐĞŶĚƐ�ĨƵůů�ĚĞƚĂŝůƐ�ĂŶĚ�
ŐƌĂƉŚƐ͕�ƚŽŽ͘ 
 
tŝƚŚ�ϭϬϮŵŵ�ŽĨ�ƌĂŝŶ͕��ƵŐƵƐƚ�ǁĂƐ�Ă�ǀĞƌǇ�ǁĞƚ�ŵŽŶƚŚ�ďǇ�ĂŶǇ�ƐƚĂŶĚͲ
ĂƌĚƐ͘ �/ƚ�ǁĂƐ�ŐƌĞĂƚůǇ�ŝŶ�ĞǆĐĞƐƐ�ŽĨ��ƵŐƵƐƚ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ�;ϰϮŵŵͿ�ĂŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ϭϴ-ǇĞĂƌ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ĨŽƌ��ƵŐƵƐƚ�;ϱϳ͘ϭŵŵͿ͘ �dŚĞ�DŽǀŝŶŐ�
�ŶŶƵĂů�dŽƚĂů͕�ǁŚŝĐŚ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ĨĂŝƌůǇ�ƐƚĂďůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϰϬŵŵ�ƌĂŶŐĞ�ďĞͲ
ƚǁĞĞŶ�ϴϲϲŵŵ�ĂŶĚ�ϵϬϲŵŵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ϲ�ŵŽŶƚŚƐ͕�ŚĂƐ�ƐŚŽƚ�ƵƉ�ϲϬŵŵ�
ĨƌŽŵ�ϴϳϯŵŵ�ƚŽ�ϵϯϯŵŵ͘ 
dŚĞ�ƉĂƩĞƌŶ�ŽĨ�ƌĂŝŶĨĂůů�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�ǁĂƐ�ƵŶƵƐƵĂů͘ �&ŽůůŽǁŝŶŐ�Ă�
ƚŽƚĂůůǇ�ĚƌǇ�ƐƉĞůů�ŽĨ�ϭϲ�ĚĂǇƐ�ĨƌŽŵ�ϮϴƚŚ�:ƵůǇ�ƚŽ�ϭϮƚŚ��ƵŐƵƐƚ͕�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�
ƌĂŝŶĨĂůů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�ĐĂŵĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ϭϳ�ĚĂǇƐ͘ �dŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ŶŽ�ĞǆͲ
ĐĞƉƟŽŶĂůůǇ�ǁĞƚ�ĚĂǇ͕�ƚŚĞ�ǁĞƩĞƐƚ�ĚĂǇ�ďĞŝŶŐ�ϮϬŵŵ�ŽŶ�ϮϱƚŚ͖�ďƵƚ�ƚŚĞƌĞ�
ǁĂƐ�ŵĞĂƐƵƌĂďůĞ�ƌĂŝŶ�ŽŶ�ϭϯ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ϭϳ�ĚĂǇƐ͕�ƐŽ�ŶŽƚŚŝŶŐ�ŚĂĚ�Ă�
ĐŚĂŶĐĞ�ƚŽ�ĚƌǇ�ŽƵƚ͘ �&ƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉŽŝŶƚ�ŽĨ�ǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚĂƌǀĞƐƚ͕�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�Ă�
ǀĞƌǇ�ǁĞƚ�ĂƵƚƵŵŶ�ĂŶĚ�ǁŝŶƚĞƌ�ĂŶĚ�Ă�ǀĞƌǇ�ĚƌǇ�DĂǇ͕�ƚŚŝƐ�ǁĞƚ�ǁĞĂƚŚĞƌ�
ĐŽƵůĚ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ĐŽŵĞ�Ăƚ�Ă�ǁŽƌƐĞ�ƟŵĞ͘ �,ĞŶĐĞ�ǇŝĞůĚƐ�ǁĞƌĞ�ǁĂǇ�ĚŽǁŶ͘ 
�ĂǀŝĚ�'ĂƌĚŝŶĞƌ 

WŽƵůƚƌǇ�ƌĞůĂƚĞĚ�ůŝĨĞ�Ăƚ�Ϯ�>ŝŵĞƚƌĞĞ��;��ĨĞǁ�ƐŶŝƉƉĞƚƐ�ĨƌŽŵ�ůŝĨĞ�ďĞŚŝŶĚ�ƚŚĞ�ŚĞĚŐĞͿ�-�ďǇ�DŝŬĞ�,ĂƚĐŚĞƌ 

^ƉĞĂŬŝŶŐ�ƚŽ�ǇŽƵƌ��ĚŝƚŽƌ�ĂŌĞƌ�ŚĞ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ŵǇ�ůĂƐƚ�ŶŽƚĞƐ�ŚĞ�ƐĂŝĚ�ǁĞ�ĚŽŶ͛ƚ�ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ�ŐŽĞƐ�ŽŶ�ďĞŚŝŶĚ�ǇŽƵƌ�ŚĞĚŐĞ�ĞǆĐĞƉƚ�ǁĞ�ŚĞĂƌ�Ă�ĐŽĐŬ�ĐƌŽǁŝŶŐ͘��tĞůů�
ŝĨ�ǇŽƵ�ƐƚŽƉ�ĂŶĚ�ůŝƐƚĞŶ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ŚĞĂƌ�ŽƵƌ�ĚƵĐŬƐ�ƋƵĂĐŬ�Žƌ�ŽƵƌ�ŐĞĞƐĞ�ƐŚŽƵƟŶŐ͘��zĞƐ�ƚŚĞƐĞ�ĚĂǇƐ�ǁĞ�ƐƟůů�ŚĂǀĞ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ͘��&ƌŽŵ�ůŝĨĞ�ĂƐ�Ă�ĐŚŝůĚ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ƵƉ�ŝŶ�
>ĂŶĐĂƐŚŝƌĞ�ĂƐ�ŝůůƵƐƚƌĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉŚŽƚŽ�ĂďŽǀĞ�ŵǇ�ůĂƐƚ�ĂƌƟĐůĞ�/�ŚĂǀĞ�ĂůǁĂǇƐ�ŚĂĚ�ƉŽƵůƚƌǇ͘��WƌŝŽƌ�ƚŽ�ĐŽŵŝŶŐ�^ŽƵƚŚ�/�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ƚŽ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů��ŽůůĞŐĞ�ǁŚĞƌĞ�/�
ŐĂŝŶĞĚ�ŵǇ�EĂƟŽŶĂů��ĞƌƟĮĐĂƚĞ�ŝŶ�WŽƵůƚƌǇ�,ƵƐďĂŶĚƌǇ͘��&ĂƐƚ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ϮϬ�ǇĞĂƌƐ�ĂŶĚ�/�ŚĂĚ�ŵǇ�ŽǁŶ�ƌĞŶƚĞĚ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ƐŽƵƚŚ�ŽĨ�EĞǁďƵƌǇ�ǁŚĞƌĞ�/�ŬĞƉƚ�ŵǇ�ŽǁŶ�
ƉƵƌĞ�ďƌĞĚ�ĐŚŝĐŬĞŶƐ͘�DĞĞƟŶŐ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�ůŝŬĞ-ŵŝŶĚĞĚ�ƉŽƵůƚƌǇ�ĞŶƚŚƵƐŝĂƐƚƐ�/�ƐŽŽŶ�ŐŽƚ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƉƵƫŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů�WŽƵůƚƌǇ�^ŚŽǁ�Ăƚ��ůĞǆĂŶĚƌĂ�WĂůĂĐĞ�
ŝŶ�>ŽŶĚŽŶ͘��/�ŐŽƚ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƚƌĂǀĞůůŝŶŐ�ƵƉ�ƚŚĞ�Dϰ�ĂŶĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�EŽƌƚŚ��ŝƌĐƵůĂƌ�ƚƵƌŶŝŶŐ�Žī�ĨŽƌ�DƵƐǁĞůů�,ŝůů�ŝŶ�ƵƉ�ƚŽ�͚�ůůǇ�WĂůůǇ͛͘��dŚŝƐ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�ŽĨ�
ŵĞĞƟŶŐ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�ĨĂŶĐŝĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�h<�ĂŶĚ�ĂĐƌŽƐƐ��ƵƌŽƉĞ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ďŽŶƵƐ�ŽĨ�ZŽǇĂů�WĂƚƌŽŶĂŐĞ͕�ĮƌƐƚůǇ�ǁŝƚŚ�dŚĞ�YƵĞĞŶ�DŽƚŚĞƌ�Ɵůů�ŚĞƌ�ĚĞĂƚŚ�ĞĂƌůǇ�
ƚŚŝƐ�ĐĞŶƚƵƌǇ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�WƌŝŶĐĞ��ŚĂƌůĞƐ͘��tĞ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ǀŝƐŝƚƐ�ĨƌŽŵ�,ŽůůĂŶĚ�ĂŶĚ�EĞǁ�:ĞƌƐĞǇ͕�h^�͘��:ƵƐƚ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ĐŽŵŝŶŐ�ŚĞƌĞ�ǁĞ�ŚĂĚ�Ă�ŐĞŶƚůĞŵĂŶ�
ĐŽŵĞ�ƚŽ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ĐŚŝĐŬĞŶƐ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ďĂĐŬ�ƚŽ�>ĞďĂŶŽŶ�ŝŶ�ŚŝƐ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ũĞƚ͘ 

�ƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ĂƌƌŝǀĞĚ�ŚĞƌĞ�ǁĞ�ŚĂĚ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ďŝƌĚƐ�ĂƐ�ǁĞ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĮƚƐ�ŽĨ�Ă�ǁĂůůĞĚ�ǇĂƌĚ�ĂŶĚ�ŽƌĐŚĂƌĚ�ǁŝƚŚ�
ůŽƚƐ�ŽĨ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ͘��tŝƚŚ�Dƌ�WŝůŬŝŶŐƚŽŶ͛Ɛ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞŵĞŶƚ�ǁĞ�ŐƌĂĚƵĂůůǇ�ďƵŝůƚ�ƵƉ�ĂŐĂŝŶ͘���Ǉ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�ŽƵƌ�^ŚŽǁ�ŚĂĚ�ŵŽǀĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ZŽǇĂů�^ŚŽǁͲ
ŐƌŽƵŶĚ�Ăƚ�^ƚŽŶĞůĞŝŐŚ�ŶĞĂƌ�tĂƌǁŝĐŬ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�Ă�ƉĞƌŝŽĚ�/�ŚĂĚ�ďĞĐŽŵĞ�^ŚŽǁ�DĂŶĂŐĞƌ͘��/ƚ�ĂůƐŽ�ĐŽŝŶĐŝĚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ůĂƵŶĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�h<�ƉŽƵůƚƌǇ�ŵĂŐĂǌŝŶĞ�ŝŶ�
ĐŽůŽƵƌ͘��&ĂŶĐǇ�&Žǁů�ǁĂƐ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ĂŶĚ�ĞĚŝƚĞĚ�ŽǀĞƌ�Ăƚ�,ŝŐŚĐůĞƌĞ�ĂŶĚ�/�ǁĂƐ�ƌĞĐƌƵŝƚĞĚ�ƚŽ�ǁƌŝƚĞ�ĨŽƌ�ŝƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ĚŝƚŽƌ�ďĞĐĂŵĞ�Ă�Įƌŵ�ĨƌŝĞŶĚ͘��/Ŷ�ϭϵϴϵ�Ă�ĐŽŶͲ
ǀĞƌƐĂƟŽŶ�ƌĞƐƵůƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝĚĞĂ�ŽĨ�ƉƌŽŵŽƟŶŐ�ŝƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�h^�͕�ǁĞůů�ǁĞ�ƐƉĞĂŬ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ůĂŶŐƵĂŐĞ͘��dŚĞŝƌ�ŵĂũŽƌ�ƐŚŽǁ�ŝƐ�ŝŶ��ŽůŽŵďƵƐ͕�KŚŝŽ�ĂŶĚ�ƐŽ�ǁĞ�ĂƌͲ
ƌĂŶŐĞĚ�ĨŽƌ�ƵƐ�ƚŽ�ƚƌĂǀĞů�ƚŚĞƌĞ�ƚŽ�Ă�ϯ-ĚĂǇ�ƐŚŽǁ�ĂŶĚ�ƚĂŬĞ�ϭϬϬƐ�ŽĨ�ŵĂŐĂǌŝŶĞƐ͘��tĞ�ŚĂĚ�ŶĞǀĞƌ�ďĞĞŶ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞƌĞ�ĂŶĚ�ǁŽƵůĚ�ŬŶŽǁ�ŶŽďŽĚǇ͘��DĞĞƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
^ŚŽǁ�DĂŶĂŐĞƌ�ǁĞ�ĨŽƵŶĚ�ŵŽƐƚ�ƐƉĂĐĞ�ƚĂŬĞŶ�ƵƉ�ďƵƚ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ƌŽŽŵ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ͘��/ƚ�ƉƌŽǀĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŐƌĞĂƚ�ĂƐ�ŝƚ�ǁĂƐ�ŽƉƉŽƐŝƚĞ�ƚŚĞ�ƚŽŝůĞƚƐ�ĂŶĚ�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ�ĞǀĞƌǇͲ
ďŽĚǇ�ǁĞŶƚ�ƚŚĞƌĞ͘��tĞ�ŵĞƚ�ŵĂŶǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ǁĞƌĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ďĂĐŬ�ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌ�ƚŽ�ũƵĚŐĞ�Ă�ƐŚŽǁ�ƵƉ�ŶĞĂƌ��ůĞǀĞůĂŶĚ�ŶĞĂƌ�ƚŚĞ�'ƌĞĂƚ�>ĂŬĞƐ͘����ďŽŶƵƐ�
ĨŽƌ�ƵƐ�ǁĂƐ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ǁĞŶƚ�ƚŽ�ĮŶĚ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚĂŶĚ͘��dŚĞ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�ƚŽůĚ�ƵƐ�ŚĞ�ǁĂƐ�Ă�ǀĂŝŶ�ŵĂŶ�ĂŶĚ�ŝĨ�ǁĞ�ƉƌŝŶƚĞĚ�ŚŝƐ�ŶĂŵĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĂŐĂǌŝŶĞ�ŝŶ�
ĐĂƉŝƚĂůƐ�ŝƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŶŽƚŚŝŶŐ͘���dŚĞ��ĚŝƚŽƌ�ǁĂƐ�ƉůĞĂƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ƐŽůĚ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ŵĂŐĂǌŝŶĞƐ�ĂŶĚ�ƚŽŽŬ�ŵĂŶǇ�ƐƵďƐĐƌŝƉƟŽŶƐ͘ 

EĞǆƚ�ǇĞĂƌ�/�ĨŽƵŶĚ�ŽƵƚ�/�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƉĞƌƐŽŶ�ŽŶ�ƌĞĐŽƌĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�h<�ƚŽ�ũƵĚŐĞ�Ă�ƉŽƵůƚƌǇ�ƐŚŽǁ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞƌĞ͘��tŚŝůĞ�ƚŚĞƌĞ�/�ĂůƐŽ�ĚŝĚ�Ă�ƐůŝĚĞ�ƐŚŽǁ�ŽŶ�ƉŽƵůƚƌǇ�
ŽǀĞƌ�ŚĞƌĞ͘��tĞ�ǁĞƌĞ�ĂůƐŽ�ƚĂŬĞŶ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƐŽŵĞ�ŶĞǁ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ŚŽƵƐĞ�ǁŚŝĐŚ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ďƵŝůƚ�ďǇ�ĞŵĂŶĐŝƉĂƚĞĚ�ƐůĂǀĞƐ�ƚƌĂǀĞůůŝŶŐ�EŽƌƚŚ�ƚŽ�ƉůĂĐĞƐ�ůŝŬĞ��ůĞǀĞůĂŶĚ�
ĂŶĚ��ŚŝĐĂŐŽ͘��dŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƐƚŽƉ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ŐŝǀĞŶ�ůĂŶĚ͕�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĐĂƐĞ�ϲϴ�ĂĐƌĞƐ͘��dŚĞƌĞ�ǁĞ�ƐĂǁ�ǁŝůĚ�dƵƌŬĞǇƐ͕�ZĞĚ��ĂƌĚŝŶĂů�ďŝƌĚƐ�ĂŶĚ�ďĞĂǀĞƌ�ĚĂŵƐ͘��
/ƚ�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞĚŐĞ�ŽĨ��ŵŝƐŚ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ĐƵůƚƵƌĞ�ďĂĐŬ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ĐĞŶƚƵƌǇ͘�dǁŽ�ǇĞĂƌƐ�ůĂƚĞƌ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ďĂĐŬ�ĂŐĂŝŶ�ũƵĚŐŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉƌŽŵŽƟŶŐ�ƚŚĞ�
ŵĂŐĂǌŝŶĞ�ĂŐĂŝŶ�Ăƚ��ůĞǀĞůĂŶĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŽ�sĂŶĐŽƵǀĞƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�tĞƐƚ�ĐŽĂƐƚ�ŽĨ��ĂŶĂĚĂ�Ž�ũƵĚŐĞ�ƚŚĞ�&ƌĂǌĞƌ�sĂůůĞǇ�^ŚŽǁ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�Ă�ǁĞĞŬ�ůĂƚĞƌ�ĚŽǁŶ�ƚŽ�
�ŽŝƐĞ�ƚŚĞ�ĐĂƉŝƚĂů�ŽĨ�/ĚĂŚŽ͘��KǀĞƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĂůƐŽ�ũƵĚŐĞĚ�ŝŶ�KƌĞŐŽŶ�ĂŶĚ�/ůůŝŶŽŝƐ�ĂŶĚ�ǀŝƐŝƚĞĚ�ĞǀĞŶƚƐ�ŝŶ�DĂƌǇůĂŶĚ�DŝŶŶĞƐŽƚĂ�ĂŶĚ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ�ĂŶĚ�
ŵĂĚĞ�ƐŽŵĞ�ůŽŶŐ-ůĂƐƟŶŐ�ĨƌŝĞŶĚƐ͘ 

dŚĞ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ǁŝƚŚ��ƵƌŽƉĞ�ŚĂǀĞ�ĐƵůŵŝŶĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�ũƵĚŐŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ��ƵƚĐŚ-'ĞƌŵĂŶ�ďŽƌĚĞƌ�Ăƚ��ĞĚĚĂŵ�ĂŶĚ�ŵĂŬŝŶŐ�ŵĂŶǇ�ǀŝƐŝƚƐ�ƚŽ�ƉŽƵůƚƌǇ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂŶĚ�
ƐŚŽǁƐ�ŝŶ�'ĞƌŵĂŶǇ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ƚŚĞ�ďŝŐ�ƐŚŽǁ�ŝŶ�,ĂŶŶŽǀĞƌ͘��KŶ�ŽŶĞ�ŵŽƌŶŝŶŐ�Ă�ĐŽĂĐŚ�ĨƵůů�ŽĨ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĐŽŵŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĨƌŽŵ�,ĂǀĞƌĨŽƌĚǁĞƐƚ�ŝŶ�tĂůĞƐ�ƐƚŽƉƉĞĚ�
ŚĞƌĞ�ƚŽ�ƉŝĐŬ�ƵƉ�ƵƐ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ƉĂƐƐĞŶŐĞƌƐ�Ăƚ�ϯ�Ă͘ŵ͘�ďƵƚ�ǁĞ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ǁĂŬĞ�ƚŚĞ�ŶĞŝŐŚďŽƵƌƐ͘��tĞ�ŚĂĚ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚŝƐ�ƚŽ�ĐĂƚĐŚ�ƚŚĞ�ĞĂƌůǇ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ĨĞƌƌǇ�Ăƚ�,ĂƌǁŝĐŚ͘��
KǀĞƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐ�ǁĞ�ŚŽƐƚĞĚ�ŵĂŶǇ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�h^�͕��ĂŶĂĚĂ͕�'ĞƌŵĂŶǇ�ĂŶĚ�,ŽůůĂŶĚ͘��ZĞĐĞŶƚůǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŵĞ�ŬĞĞƉŝŶŐ�Ă�ďƌĞĞĚ�ŽĨ�ĐŚŝĐŬĞŶƐ�ŽĨ�ZƵƐƐŝĂŶ�
ŽƌŝŐŝŶ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŵĂĚĞ�Ă�Įƌŵ�ĨƌŝĞŶĚƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ĨƌŝĞŶĚ�^ĂƐŚĂ�ŽŶ�ŚŝƐ�ǀŝƐŝƚƐ�ĂŶĚ�/�ŚĂǀĞ�ƐƵƉƉůŝĞĚ�ĞŐŐƐ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�EĂƟŽŶĂů�WŽƵůƚƌǇ��ƌĞĞĚŝŶŐ�ƐƚĂƟŽŶ�ƚŽ�ƌĞũƵǀĞͲ
ŶĂƚĞ�ƚŚĞ�KƌůŽī�ďƌĞĞĚ͘��^ǇůǀŝĂ�ĂůǁĂǇƐ�ŐĞƚƐ�Ă�ůŽǀĞůǇ�ďƵŶĐŚ�ŽĨ�ŇŽǁĞƌƐ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ǀŝƐŝƚƐ͘��ĂƌůŝĞƌ�/�ŵĞŶƟŽŶĞĚ�ƚŚĞ�WŽƵůƚƌǇ��ůƵď͛Ɛ�ZŽǇĂů�WĂƚƌŽŶĂŐĞ�ĂŶĚ�/�ŚĂǀĞ�
ďĞĞŶ�ĨŽƌƚƵŶĂƚĞ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ĞǀĞŶƚƐ͘��DǇ�ĮƌƐƚ�ǁĂƐ�ŝŶ�ϭϵϵϬ�ǁŚĞŶ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�ǁŚŽ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�YƵĞĞŶ�DŽƚŚĞƌ�ĂƐ�WĂƚƌŽŶ�ǁĞƌĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�>ŽŶĚŽŶ�ƚŽ�
ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ŚĞƌ�ϵϬƚŚ��ŝƌƚŚĚĂǇ͘��tŝƚŚ�ŽƵƌ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͕�ŚĞƌ�,ƵƐďĂŶĚ�ĂŶĚ�Ϯ��ĂƵŐŚƚĞƌƐ�/�ƉƵƐŚĞĚ�Ă�ĐŽƐƚĞƌƐ�ďĂƌƌŽǁ�ǁŝƚŚ�Ϯ�ƉŽƵůƚƌǇ�
ƐŚŽǁ�ƉĞŶƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ƚŚĂƚĐŚĞĚ�ƌŽŽĨ�ĂŶĚ�Ϯ��Ƶī�KƌƉŝŶŐƚŽŶ�ĐŚŝĐŬĞŶƐ͕�ŚĞƌ�ĨĂǀŽƵƌŝƚĞƐ͕�ƌŽƵŶĚ�^ƚ͘�:ĂŵĞƐ͛Ɛ�WĂƌŬ�ϮЪ�ƟŵĞƐ͕�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�
ƟŵĞ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ŵŝĚĚůĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƉĂƐƚ�ƚŚĞ�YƵĞĞŶ�DŽƚŚĞƌ�ĂŶĚ�>ŽƌĚ�<ŝŶŐ�ĂƐ�ƐŚĞ�ƐƚŽŽĚ�ĨŽƌ�ŚŽƵƌƐ�ĂƐ�ǁĞ�ĮůĞĚ�ƉĂƐƚ�ŽŶ�,ŽƌƐĞ�
'ƵĂƌĚƐ�WĂƌĂĚĞ͘��/�ƐƟůů�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƉŚŽƚŽ�ƐĞŶƚ�ďǇ�ƚŚĞ��ĂŝůǇ�DĂŝů�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ĚĂǇ͘��/Ŷ�ϮϬϬϬ�ǁĞ�ĂŐĂŝŶ�ǁĞƌĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ĐƌĞĂƚĞĚ�Ă�
ŐĂƌĚĞŶ�ǁŝƚŚ�ĐŚŝĐŬĞŶƐ�ŽŶ�Ă�ƚƌĂĐƚŽƌ�ĚƌĂǁŶ�ƚƌĂŝůĞƌ͘ 

��ĨĞǁ�ǇĞĂƌƐ�ůĂƚĞƌ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ͕�ǁŚĞŶ�/�ǁĂƐ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�WŽƵůƚƌǇ��ůƵď͕�ƚŽ��ƵĐŬŝŶŐŚĂŵ�WĂůĂĐĞ�ĨŽƌ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐĂƌĚĞŶ�
ƉĂƌƟĞƐ�ƚŽ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ƚŚĞ�YƵĞĞŶ͛Ɛ�ϴϬƚŚ��ŝƌƚŚĚĂǇ͘����ǇĞĂƌ�ůĂƚĞƌ�/�ǁĂƐ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ůĞĂĚ�Ă�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ƉŽƵůƚƌǇ�ĨĂŶĐŝĞƌƐ�ƚŽ�,ŝŐŚŐƌŽǀĞ�ƚŽ�
ŵĞĞƚ�WƌŝŶĐĞ��ŚĂƌůĞƐ͘��/�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ŚŽŶŽƵƌ�ƚŽ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ�ĞǀĞƌǇďŽĚǇ�ĂŶĚ�ŚĞ�ŐĂǀĞ�ƵƐ�ŽǀĞƌ�ĂŶ�ŚŽƵƌ�ŽĨ�ŚŝƐ�ƟŵĞ�ďĞĨŽƌĞ�ǁĞ�ƚŽƵƌĞĚ�
ƚŚĞ�ŐĂƌĚĞŶƐ͘�>ĂƐƚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�^ǇůǀŝĂ�ĂŶĚ�/�ĨƵůĮůůĞĚ�Ă�ůŽŶŐ�ŚĞůĚ�ǁŝƐŚ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ĚƌŽǀĞ�ƵƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�EŽƌƚŚ��ŽĂƐƚ�ŽĨ�^ĐŽƚůĂŶĚ�ƚŽ�ǀŝƐŝƚ�
ƚŚĞ��ĂƐƚůĞ�ŽĨ�DĂǇ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�YƵĞĞŶ�DŽƚŚĞƌ�ďŽƵŐŚƚ�ŝŶ�ϭϵϱϮ͕�Ɛŝǆ�ŵŽŶƚŚƐ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�<ŝŶŐ�ĚŝĞĚ͘ 



 

&ƌŽŵ��ǀĞůǇŶ��ƌĂĐĞǇ—,ŽŵĞ�&Ăƌŵ͕�tŽŽůůĞǇ 

tĞůů�ŚŽƉĞĨƵůůǇ�ƚŽŵŽƌƌŽǁ�;tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϭϱƚŚͿ�ǁĞ�ǁŝůů�ĮŶŝƐŚ�ŚĂƌǀĞƐƚ͘�dŚĞ�
ƐƉƌŝŶŐ�ďĞĂŶƐ�ŚĂǀĞ�ƉƌŽǀĞĚ�Ă�ƌĞĂů�ŶƵŝƐĂŶĐĞ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŝƐ�ŝŶ�ƐŝŐŚƚ͘��dŚĞ�
ĐŽŵďŝŶĞ͕�ĚƌŝĞƌ�ĂŶĚ�Ăůů�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ŚĂǀĞ�ĚŽŶĞ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�
ƚŽůĚ͕�ƚŚĞ�ǁĞĂƚŚĞƌ��-�ǁĞůů͊�-��ŝƚ�ĐŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ŚĞůƉĞĚ�Ă�ůŝƩůĞ�ŵŽƌĞ͘��/ƚ�ŚĂƐ�
ďĞĞŶ�ĂŶ�ƵŶƵƐƵĂů�ŚĂƌǀĞƐƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝŶŐƐ�ŶŽƚ�ƌŝƉĞŶŝŶŐ�ǁŚĞŶ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ĂŶĚ�
ƐŽŵĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ƌŝƉĞŶŝŶŐ�ĞĂƌůǇ͘��dŚĞ�ǁŚĞĂƚ�ĚŝĚ�ǁĞůů͕�Ă�ŐŽŽĚ�ǇŝĞůĚ�ĂŶĚ�ŐŽŽĚ�
ƋƵĂůŝƚǇ�ŐŽŽĚ�ĞŶŽƵŐŚ�ĨŽƌ�ďƌĞĂĚ�ŵĂŬŝŶŐ͕�ƐŽ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ďƵǇ�ƐŽŵĞ�ŇŽƵƌ�
ĨƌŽŵ�tĞƐƐĞǆ�ŵŝůůƐ�ŝŶ�tĂŶƚĂŐĞ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ĮŶĚ�ŽƵƌ�ŶĂŵĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂŐ͘�dŚĞ�
ƐƚƌĂǁ�ŝƐ�Ăůů�ďĂůĞĚ�ĂŶĚ�ŝŶ�ĨĂĐƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĚƌŝůůĞĚ�ŽƵƌ�ƌĂƉĞ͘��DĂŶǇ�ĨĂƌŵĞƌƐ�
ŚĂǀĞ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ŐƌŽǁ�ƌĂƉĞ�ĂƐ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƉƌĂǇƐ�ƵƐĞĚ�ŚĂǀĞ�
ŶŽǁ�ďĞĞŶ�ďĂŶŶĞĚ͕�ďƵƚ�ǁĞ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ŐŝǀĞ�ŝƚ�ŽŶĞ�ŵŽƌĞ�ŐŽ͘��tĞ�
ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƐƵƌĞ�ŝĨ�ŝƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŚŝŶŐ�ĂƐ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ�ǁĞ�ůŽƐƚ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ĐƌŽƉ  ͘

tĞ�ŚĂǀĞ�ĂůƐŽ�ŚĂĚ�ŽƵƌ�ZĞĚ�dƌĂĐƚŽƌ�ŝŶƐƉĞĐƟŽŶ͘�dŚŝƐ�ǁĂƐ�ĚŽŶĞ�ǀŝƌƚƵĂůůǇ�
ĂŶĚ�ǁĞ�ŚĂĚ�ƚŽ�ǁĂůŬ�ƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ĨĂƌŵ�ĮůŵŝŶŐ�ƚŚŝŶŐƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉŚŽŶĞ�ǁŚŝůƐƚ�
ƚĂůŬŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶƐƉĞĐƚŽƌ͘��dŚĞ�ZĞĚ�ƚƌĂĐƚŽƌ�ŝƐ�ĂŶ�ĂƐƐƵƌĞĚ�ƐĐŚĞŵĞ�ƐƚĂƌƚĞĚ�
ďǇ�ĨĂƌŵĞƌƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ĨĂƌŵƐ�ĂƌĞ�ŬĞƉƚ�ƚŽ�Ă�ŚŝŐŚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ͕�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ƚŚĞ�
ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƐŽůĚ�ĂƌĞ�ƚŽ�ĂŶ�ĞƋƵĂůůǇ�ŚŝŐŚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ͘��dŚĞǇ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƐĞĞ�
ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ĂŶŝŵĂůƐ�ĂƌĞ�ŬĞƉƚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁŝŶƚĞƌ�ĂŶĚ͕�ĂƐ�ƚŚĞ�
ĐĂƩůĞ�ĂƌĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ǁĞ�ŚĂĚ�ƚŽ�Įůŵ�ƚŚĞŵ�ŽƵƚ�Ăƚ�ŐƌĂƐƐ͘��dŚĞ�ŐƌĂŝŶ�ƐƚŽƌĞ�ŝƐ�
ĂůƐŽ�ŝŶƐƉĞĐƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŬŝůůŝŶŐ�ŽĨ�ƌĂƚƐ͘���Ɛ�
ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŝŵĂŐŝŶĞ�Ă�ŐƌĂŝŶ�ƐƚŽƌĞ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ĂƩƌĂĐƟǀĞ�ƚŽ�ƌĂƚƐ�ďƵƚ�ǁĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�
ǁĂŶƚ�ƚŚĞŵ�Ăůů�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌĞĚ�ŐƌĂŝŶ͕�ƐŽ�ŽŶ�Ă�ǀĞƌǇ�ƌĞŐƵůĂƌ�ďĂƐŝƐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�
ƚŽ�ƉƵƚ�ďĂŝƚ�ĚŽǁŶ�ŝŶ�Ă�ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞ�ĨĂƐŚŝŽŶ͘��tĞ�ĂůƐŽ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�
ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŬĞĞƉ�ƐĂŵƉůĞƐ�ĨƌŽŵ�ĞĂĐŚ�ůŽƌƌǇ�ůŽĂĚ�ŽĨ�ŐƌĂŝŶ�ƚŚĂƚ�ŐŽĞƐ�ƐŽ�ŝĨ�ƚŚĞƌĞ�
ǁĞƌĞ�Ă�ƉƌŽďůĞŵ�ŝƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƚƌĂĐĞĚ͘�,ŽƉĞĨƵůůǇ�ǁĞ�ƟĐŬĞĚ�Ăůů�ƚŚĞ�ďŽǆĞƐ�ĂŶĚ�
ǁĞ�ǁŝůů�ŐĞƚ�ŽƵƌ�ZĞĚ�dƌĂĐƚŽƌ�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞ�ĨŽƌ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ǇĞĂƌ  ͘

dŚĞ�ĐĂƩůĞ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ǁĞůů͘�dŚĞ�ϭϴ�ŵŽŶƚŚ�ŽůĚ�ǇŽƵŶŐ�ƐƚŽĐŬ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞĂĚǇ�
ƚŽ�ďĞ�ƐŽůĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨĂƩĞŶŝŶŐ�ƵŶŝƚ�ŝŶ�>ŝŶĐŽůŶƐŚŝƌĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ǁŝůů�ĞŶĚ�ƵƉ�ŝŶ�
tĂŝƚƌŽƐĞ͘��dŚĞ�ĐǇĐůĞ�ǁŝůů�ƚŚĞŶ�ƐƚĂƌƚ�Ăůů�ŽǀĞƌ�ĂŐĂŝŶ�ǁĞĂŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ǇŽƵŶŐ�
ĐĂůǀĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�DƵŵƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŚŽƉĞĨƵůůǇ�ŝŶ�ĐĂůǀĞ�ƌĞĂĚǇ�ĨŽƌ�ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌ͘��
dŽĚĂǇ�ǁĞ�ŚĂĚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŽŶĞ�ĐŽǁ�ŝŶ�ĂƐ�ƐŚĞ�ŚĂƐ�ŚĂĚ�ĂŶ�ŝŶĨĞĐƟŽŶ�ŝŶ�ŚĞƌ�ĨŽŽƚ͕�
ŝƚ�ǁĂƐ�ĐůĞĂŶĞĚ�ƵƉ�ĂŶĚ�ƐŚĞ�ǁĂƐ�ŝŶũĞĐƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĂŶƟďŝŽƟĐƐ�ƚŚĞŶ�ƚƵƌŶĞĚ�ďĂĐŬ�
ŽƵƚ͕�ƐŽ�ŚŽƉĞĨƵůůǇ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ŐĞƚ�ďĞƩĞƌ  ͘

>ŝŬĞ�ƚŚĞ�ĐĂƩůĞ�ƚŚĞ�ĂƌĂďůĞ�ƐŝĚĞ�ǁŝůů�ƐƚĂƌƚ�Ăůů�ŽǀĞƌ�ĂŐĂŝŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĚƌŝůůŝŶŐ�
ďĞŝŶŐ�ĚŽŶĞ�ƌĞĂĚǇ�ĨŽƌ�ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌ͛Ɛ�ĐƌŽƉ͘ 

�ŶĚ�ŵĂǇďĞ�/�ǁŝůů�ŵĞŶƟŽŶ��ŽǀŝĚ�ϭϵ͘�tŚĂƚ�Ă�ƟŵĞ�ŝƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ͕�ďƵƚ�/�ĨĞĞů�ƐŽ�
ůƵĐŬǇ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ůŝǀĞ�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ĚŽ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƐƉĂĐĞ�ƚŽ�ĞŶũŽǇ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇͲ
ƐŝĚĞ͘�>Ğƚ�ƵƐ�ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ�ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌ�ƚŚŝŶŐƐ�ǁŝůů�ŝŵƉƌŽǀĞ  ͘

 

 
 
 
 

VIRTUAL AUTUMN GIFT FAIR 
in aid of 

Newbury Riding for the Disabled 
 

5th – 18TH OCTOBER 2020 
hosted by  

www.brilliantlittlebrands.com 
 

Quote NRDA1 at checkout  
to ensure NRDA receive a 10% donation 

 

Unique, quality gifts from over 
160 independent retailers online  

Support the work of Newbury RDA 
In the comfort & safety of your home 

For full details visit our website www.newburyrda.co.uk  
or find us on Facebook @newrdagiftfair 

Charity No 1121113 

&ƌŽŵ�Dŝƌŝ�<ĞĞŶ� 

;ǁĞƐƚĚŽǁŶůĂŶĚΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ��Ϭϳϵϱϰ�
ϭϭϳϬϵϯͿ 

KǀĞƌ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ�ǁĞ͛ǀĞ�ŵŽǀĞĚ�ĨƌŽŵ�
͚ĐŚƵƌĐŚ�ŽŶ��ŽŽŵ͛�ƚŽ�͚ĐŚƵƌĐŚ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ͛�
ďƵƚ�ŶŽƚ�͚ĐŚƵƌĐŚ�ĂƐ�ƵƐƵĂů͛͊��>ŝŬĞ�Ăůů�ŽƌͲ
ŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ǁĞ͛ǀĞ�ŚĂĚ�
ƚŽ�ĂĚĂƉƚ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�
ƐƚĂǇ�ƐĂĨĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ǀŝƌƵƐ͘��dŚƌŽƵŐŚ��ƵͲ
ŐƵƐƚ�ĂŶĚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ǁĞ͛ǀĞ�ďĞĞŶ�ŚŽůĚͲ

ŝŶŐ�ŽƵƌ�ŵĂŝŶ�^ƵŶĚĂǇ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞƌĞ͛Ɛ�ƉůĞŶƚǇ�ŽĨ�ĨƌĞƐŚ�Ăŝƌ�
ĂŶĚ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ƐƉĂĐĞ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞ�Ϯŵ�ƌƵůĞ͘��WĞŽƉůĞ�ŚĂǀĞ�ďƌŽƵŐŚƚ�ĚĞĐŬ�
ĐŚĂŝƌƐ�ĂŶĚ�ƉŝĐŶŝĐ�ƌƵŐƐ�ĂŶĚ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŚĞůƉ�ŽĨ�Ă�ŐŽŽĚ�W��ƐǇƐƚĞŵ͕�ǁĞ͛ǀĞ�
ďĞĞŶ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĞŶũŽǇ�ŵƵƐŝĐ͕��ŝďůĞ�ƐƚŽƌĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌĂǇĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĞĂƵƚǇ�ŽĨ�
͚'ŽĚ͛Ɛ��ĐƌĞ͛͘��&ƌŽŵ�ϭϯƚŚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ǁĞ͛ǀĞ�ĂůƐŽ�ĐĞůĞďƌĂƚĞĚ�,ŽůǇ��ŽŵͲ
ŵƵŶŝŽŶ�ŝŶƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĞ�
ďƌĞĂĚ͘��^ĂĚůǇ�ƚŚĞ�ƉƌĂĐƟĐĂůŝƟĞƐ�ŽĨ�ƐŽĐŝĂů�ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ�ŚĂǀĞ�ŵĞĂŶƚ�ƚŚĂƚ�
ŶŽƚ�Ăůů�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƉƵďůŝĐ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ďƵƚ�
ƚŚĞƌĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƚŚƌĞĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŝŶ��ƌŝŐŚƚǁĂůƚŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞƐĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�
ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�ůŽĐĂů�ƉĂƌŝƐŚŝŽŶĞƌƐ�ĂŶĚ�ƉĞŽƉůĞ�ĨƌŽŵ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ��ĞŶĞĮĐĞ͘�� 

�ǀĞƌǇŽŶĞ�ŝƐ�ǁĞůĐŽŵĞ�Ăƚ�Ăůů�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ďƵƚ�ƉůĞĂƐĞ�ŵĂŬĞ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�
ĞīŽƌƚ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ŽƵƌ�,ĂƌǀĞƐƚ�&ĞƐƟǀĂů�ŽŶ�ϮϳƚŚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�Ăƚ�'ƌĞĂƚ�
^ŚĞīŽƌĚ͘��tŝƚŚ�ƐŚĞĞƉ�ŐƌĂǌŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌĞŐƌŽƵŶĚ�ĂŶĚ�ǀŝĞǁƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�
ǀĂůůĞǇ�ƚŽ�ĮĞůĚƐ�ƚŚŝƐ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ǀĞƌǇ�ƐƉĞĐŝĂů�,ĂƌǀĞƐƚ�^ĞƌǀŝĐĞ͘ 

tĞ͛ǀĞ�ĂůƐŽ�ŚĞůĚ�Ă�ǁĞĞŬůǇ�,ŽůǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ�^ĞƌǀŝĐĞ�ŝŶ��ŚĂĚĚůĞǁŽƌƚŚ͘��
tĞ�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ŽīĞƌ�Ă�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ĐĂůŵ�ĂŶĚ�ǁĞůů-
ŽƌĚĞƌĞĚ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ĂŶǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ďĞĐŽŵĞ�ĂŶǆŝŽƵƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬƐ�ŽĨ�
ŵĞĞƟŶŐ�ŽƚŚĞƌ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶĚŽŽƌƐ�ĐĂŶ�ĨĞĞů�ĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ƚŽ�ĐŚƵƌĐŚ�
ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞǇ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ǁŝůů�ĚŽ�Ăůů�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ƚŽ�ĐĂƌĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ͘��
^ƚ��ŶĚƌĞǁ͛Ɛ�ĐŚƵƌĐŚ�ŝƐ�ƐůŝŐŚƚůǇ�ǁŝĚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ƐŝŶŐůĞ-ĂŝƐůĞ�
ĐŚƵƌĐŚĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĞŶĞĮĐĞ�ƐŽ�ǁĞ�ĐĂŶ�Įƚ�ŝŶ�Ă�ĨĞǁ�ĞǆƚƌĂ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�
ůŽƐŝŶŐ�ŽƵƌ�ƐŽĐŝĂů�ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ͘���ǀĞƌǇŽŶĞ�ǁĞĂƌƐ�Ă�ŵĂƐŬ�ďƵƚ�ǁŝƚŚ�ŐŽŽĚ�
ĂŵƉůŝĮĐĂƟŽŶ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƐƟůů�ĐŽŵĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ůŽƵĚ�ĂŶĚ�ĐůĞĂƌ͘���ŽŵͲ
ŵƵŶŝŽŶ�ŝƐ�ďƌŽƵŐŚƚ�ƚŽ�ǇŽƵ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ƐĞĂƚ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŶŽ�ƋƵĞƵĞƐ�
ĂŶĚ�ŶŽ�ƵŶĐĞƌƚĂŝŶƟĞƐ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĞƌĞ�ƚŽ�ƐƚĂŶĚ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ƚŽ�ĚŽ͘��^ƚ��ŶͲ
ĚƌĞǁ͛Ɛ�ĐŚƵƌĐŚ�ŚĂƐ�ĂŶ�ĞĸĐŝĞŶƚ�ďŽŝůĞƌ�ƐŽ��ŚĂĚĚůĞǁŽƌƚŚ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�
ďĞ�ƚŚĞ�ƌĞŐƵůĂƌ�ŚŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�DŽŶĚĂǇ�,ŽůǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ�^ĞƌǀŝĐĞ�Ăƚ�
ϭϭĂŵ�ĂƐ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞƐ�ĐŽŽů͘�� 

tŝƚŚ�Ăůů�ƚŚŝƐ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝƚ͛Ɛ�ďĞĞŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�ƚŽ�ƚŚŝŶŬ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ƐƚĂǇƐ�
ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ůŝĨĞ͘��&Žƌ�ŵĞ�ŝƚ͛Ɛ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ͛�ƉƌŽŵŝƐĞ�
ŽĨ�ƉĞĂĐĞ�–�ƉĞĂĐĞ�ŽĨ�ŚĞĂƌƚ�ĂŶĚ�ŵŝŶĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�ŽĚĚƐ�–�ƚŚĂƚ�ƌĞŵĂŝŶƐ�
ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ƵƐƵĂů�ŽƌŐĂŶ�ŵƵƐŝĐ�ĂŶĚ�ŚǇŵŶƐ͕�ƉƌĂǇĞƌ�ďŽŽŬƐ�ŽůĚ�ĂŶĚ�ŶĞǁ͕�
ďĞůůƐ�ďĞĨŽƌĞ�ĂŶĚ�ĐŽīĞĞ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŚĂǀĞ�Ăůů�ƐƚŽƉƉĞĚ͘��WĞĂĐĞ�ƚŚĂƚ�
ŝƐ�Ă�ŐŝǀĞŶ�ŶŽƚ�ĞĂƌŶĞĚ͖�ƉĞĂĐĞ�ƚŚĂƚ�ĞŶĂďůĞƐ�ƵƐ�ƚŽ�ĨĂĐĞ�ĞĂĐŚ�ĚĂǇ�ǁŝƚŚ�
ĐŽƵƌĂŐĞ͖�ƉĞĂĐĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ƐŚĂƌĞ�ǁŝƚŚ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂŶĚ�ŶĞŝŐŚďŽƵƌƐ͘��dŚŝƐ�
ŝƐ�ƚŚĞ�͞WĞĂĐĞ�ƚŽ�Ăůů�ŵĞŶ͟�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ĂŶŐĞůƐ�ƐĂŶŐ�ĂďŽƵƚ�ĂŶĚ�
ƚŚĂƚ�ĐŽŵĨŽƌƚƐ�ĂŶĚ�ŝŶƐƉŝƌĞƐ�ƵƐ�ƚŽ�ƉĞƌƐĞǀĞƌĞ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�͚ƐƚƌĂŶŐĞƐƚ�ŽĨ�ƟŵĞƐ͛͘� 

^ĞƉƚĞŵďĞƌ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 
^ƵŶĚĂǇ�ϮϬƚŚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ ϭϬ͘ϯϬĂŵ &ĂǁůĞǇ��ŚƵƌĐŚǇĂƌĚ 
KƉĞŶ��ŝƌ�^ĞƌǀŝĐĞ�ǁŝƚŚ�,ŽůǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ�ŝŶƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ 
WůĞĂƐĞ�ƌĞƐĞƌǀĞ�Ă�ƐĞĂƚ�ĨŽƌ�,ŽůǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ�ŽŶ�ĂƌƌŝǀĂů 
DŽŶĚĂǇ�ϮϭƐƚ� ϭϭĂŵ� �ŚĂĚĚůĞǁŽƌƚŚ��ŚƵƌĐŚ 
,ŽůǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�^ƵĞ�ZŝĚŐĞǁĂǇ�Žƌ�Dŝƌŝ�ŝĨ�ǇŽƵ�ƉůĂŶ�ƚŽ�
ĂƩĞŶĚ 
^ƵŶĚĂǇ�ϮϳƚŚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ ϭϬ͘ϯϬĂŵ 'ƌĞĂƚ�^ŚĞīŽƌĚ��ŚƵƌĐŚǇĂƌĚ 
,ĂƌǀĞƐƚ�^ĞƌǀŝĐĞ�ǁŝƚŚ�,ŽůǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ�ŝŶƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ 
WůĞĂƐĞ�ƌĞƐĞƌǀĞ�Ă�ƐĞĂƚ�ĨŽƌ�,ŽůǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ�ŽŶ�ĂƌƌŝǀĂů 
DŽŶĚĂǇ�ϮϴƚŚ� ϭϭĂŵ� �ŚĂĚĚůĞǁŽƌƚŚ��ŚƵƌĐŚ 
,ŽůǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�^ƵĞ�ZŝĚŐĞǁĂǇ�Žƌ�Dŝƌŝ�ŝĨ�ǇŽƵ�ƉůĂŶ�ƚŽ�
ĂƩĞŶĚ 
tŝƚŚ�ĐŽŶƐƚĂŶƚ�ƵƉĚĂƟŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽǀŝĚ-ϭϵ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�
ŵŽŶƚŚ�ďǇ�ŵŽŶƚŚ͘��&Žƌ�Ă�ƌĞŐƵůĂƌ�ƵƉĚĂƚĞ�ƉůĞĂƐĞ�ƐƵďƐĐƌŝďĞ�ƚŽ�ŽƵƌ�hŶŝƚͲ
ĞĚ��ĞŶĞĮĐĞ�EĞǁƐ�ďǇ�ĞŵĂŝůŝŶŐ�Dŝƌŝ͘�� 

^dKW�WZ�^^��ŶŶƵĂů�WĂƌŽĐŚŝĂů��ŚƵƌĐŚ�DĞĞƟŶŐ�ϭϵƚŚ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϮϬ�
ϱƉŵ͘��WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�Dŝƌŝ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŽŽŵ�ůŝŶŬ�Žƌ�ƚĞůĞƉŚŽŶĞ�ŶƵŵďĞƌ͘�� 

�ŶŽƚŚĞƌ�ůŽĂĚ�ŽĨ�ŐƌĂŝŶ�ďĞŝŶŐ�ůŽĂĚĞĚ�Ăƚ�tŽŽůůĞǇ�&Ăƌŵ͘ 

ZĞŶŽǀĂƟŽŶƐ�ŝŶ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�Ăƚ�tŽŽůůĞǇ�,ŽƵƐĞ͘ 
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WůĞĂƐĞ�Ğ-ŵĂŝů�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ƚŽ�ŵĞ�;tŽƌĚ�ĨŽƌŵĂƚ�ƉƌĞĨĞƌƌĞĚͿ�Ăƚ�ďƌŝĐŶĞǁƐΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ� 

EĞǆƚ��ĚŝƟŽŶ��ĞĂĚůŝŶĞ—�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϭϭ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϬ�    �ŶƋƵŝƌŝĞƐ�͗�DŝŬĞ����ϲϯϴϳϬϬ 

&ŝŶĚ��ƌŝĐŬůĞƚŽŶ�EĞǁƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�sŝůůĂŐĞ�ĂīĂŝƌƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�sŝůůĂŐĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�ǁǁǁ͘ďƌŝŐŚƚǁĂůƚŽŶ͘ŽƌŐ͘ƵŬ��� 

�ƌŝĐŬůĞƚŽŶ�EĞǁƐ�ŝƐ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĚŽŽƌ�ĞǀĞƌǇ�ƚǁŽ�ŵŽŶƚŚƐ� 

�Z/',dt�>dKE�W�Z/^,��KhE�/>����DĞĞƟŶŐ�,ĞůĚ�ŽŶ�DŽŶĚĂǇ�ϭϰƚŚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϬ�Ăƚ�ϴ͘ϬϬƉŵ�ǀŝĂ�sŝĚĞŽ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ 
^ĞĞ�ƚŚĞ��ƌŝŐŚƚǁĂůƚŽŶ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĨŽƌ�Ă�ĨƵůů�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŝŶƵƚĞƐ͕�ƉůƵƐ�ŽƚŚĞƌ�ŶĞǁƐ�ĂŶĚ�ĞǀĞŶƚƐ�–�ǁǁǁ͘ďƌŝŐŚƚǁĂůƚŽŶ͘ŽƌŐ͘ƵŬ 

DŝŶƵƚĞƐ͗�dŚĞ�:ƵůǇ�ŵĞĞƟŶŐ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ǁĞƌĞ�ĂŐƌĞĞĚ�ĂŶĚ�ƐŝŐŶĞĚ�ĂƐ�ĂŶ�ĂĐĐƵƌĂƚĞ�ƌĞĐŽƌĚ͘��dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ŶŽ�ĚĞĐůĂƌĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ͘� 
EĞǁ��ŽƵŶĐŝůůŽƌ͗�&ŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞƐŝŐŶĂƟŽŶ�ŽĨ�WŽůůǇ�^ǁĂŶŶ͕�ƚŚĞ�W��ƚŚĂŶŬĞĚ�WŽůůǇ�ĨŽƌ�ŚĞƌ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ϭϰ�ǇĞĂƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�WĂƌŝƐŚ��ŽƵŶĐŝů͘�dŚĞ�ǀĂĐĂŶĐǇ�
ŶŽƟĐĞƐ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ϭϰ�ĚĂǇ�ƉĞƌŝŽĚ͕�ǁŝƚŚ�ŶŽ�ĐĂůů�ĨŽƌ�Ă�ďŝ-ĞůĞĐƟŽŶ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ͕�ƚŚĞ�W��ǁĞƌĞ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ŐŝǀĞŶ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ĐŽ-ŽƉƚ�ƚŽ�Įůů�ƚŚĞ�
ǀĂĐĂŶĐǇ͘��ŚƌŝƐƟŶĞ��ĞůĂŚƵŶƚǇ�ŚĂĚ�ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ĂŶĚ�ũŽŝŶĞĚ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ͕�ƐŚĞ�ǁĂƐ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ͕�ƐĞĐŽŶĚĞĚ�ĂŶĚ�ǁĞůĐŽŵĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�WĂƌŝƐŚ��ŽƵŶĐŝů͘��ůĞƌŬ�ƚŽ�
ĨŽƌǁĂƌĚ��ĐĐĞƉƚĂŶĐĞ�ŽĨ�KĸĐĞ�ĂŶĚ��ĞĐůĂƌĂƟŽŶ�ŽĨ�/ŶƚĞƌĞƐƚ�ƉĂƉĞƌǁŽƌŬ�ĨŽƌ�ƐŝŐŶŝŶŐ͘�� 
W���hƉĚĂƚĞ͗�:��ƌĂƉĞƌ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƌĞ-ŽƌŐĂŶŝƐĞĚ�ƚŽ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚĞ�Ϯϰ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ŝƐ�ŽƉĞŶ�ĨŽƌ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ƉƌĂǇĞƌ�ŽŶ�Ă�^ƵŶĚĂǇ͕�ǁŝƚŚ��ŽǀŝĚ�ƉƌĞͲ
ĐĂƵƟŽŶƐ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ͘�^ĞǀĞƌĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŚĂǀĞ�ĂůƐŽ�ďĞĞŶ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ŚĞůĚ�ŽƵƚƐŝĚĞ͘��ŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ƚĂŬŝŶŐ�ƉůĂĐĞ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ďƵƚ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�ŶŽƚŚŝŶŐ�
ĐĂŶ�ďĞ�ĐŽŶĮƌŵĞĚ�ĂŶĚ�ĚĞƚĂŝůƐ�ǁŝůů�ĨŽůůŽǁ�ŶĞĂƌĞƌ�ƚŚĞ�ƟŵĞ͘�:��ƌĂƉĞƌ�ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ǁĂƐ�ƐƚĞƉƉŝŶŐ�ĚŽǁŶ�ĂƐ��ŚƵƌĐŚ�tĂƌĚĞŶ�ŝŶ�KĐƚŽďĞƌ�ĂƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƐĞĐƌĞͲ
ƚĂƌǇ͕�ĐŽŶĐĞƌŶ�ǁĂƐ�ƌĂŝƐĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ůĞĂǀĞƐ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�Ă�ǁĂƌĚĞŶ�ĂƐ�ŶŽ�ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŚĂĚ�ǇĞƚ�ďĞĞŶ�ĨŽƵŶĚ�ĨŽƌ��ĂǀĞ�tĂůŵƐůĞǇ͘�ZĞǀ͛Ě�<ĞĞŶ�ŝƐ�ƐƟůů�ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�
ƚŚĞ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ĂŵĂůŐĂŵĂƟŶŐ�ƌŽůĞƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ��ŽǁŶůĂŶĚ��ĞŶĞĮĐĞ͘��ŶǇŽŶĞ�ŬĞĞŶ�ƚŽ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ƐŚŽƵůĚ�ĐŽŶƚĂĐƚ�:ŽŚŶ��ƌĂƉĞƌ�Žƌ�ZĞǀ͛Ě�<ĞĞŶ͘�:��ƌĂƉĞƌ�ĂƐŬĞĚ�ŝĨ�
ƚŚĞƌĞ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�Ă�ǀŝůůĂŐĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƉĂƌƚǇ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ĂƐ�ƐŽŵĞ�ǁŽƌŬ�ǁĂƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚǇĂƌĚ͘��ůĞƌŬ�ĂŐƌĞĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶĮƌŵ�ĂŌĞƌ�ŵĞĞƟŶŐ͘���^W/Z��hƉĚĂƚĞ͗�dĞŶͲ
ĚĞƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�WŚĂƐĞ�ϭ�ǁŽƌŬ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĂŶĚ�Ă�ďƵŝůĚĞƌ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ͘�WŚĂƐĞ�ϭ�ĂŶĚ�ƉŚĂƐĞ�Ϯ�ǁŽƌŬƐ�ĂƌĞ�ƐƟůů�ĂǁĂŝƟŶŐ�ĨĂĐƵůƚǇ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ͘ 
sŝůůĂŐĞ�,Ăůů�hƉĚĂƚĞ͗�hƉĚĂƚĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ĨƌŽŵ��ŶŶĂ��ƌŝƚŶŽƌ-'ƵĞƐƚ�ĞǆƉůĂŝŶĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ǀŝůůĂŐĞ�ŚĂůů�ǁĂƐ�ŶŽǁ�ŽƉĞŶ�ĨŽƌ�ƵƐĞƌƐ�ǁŝƚŚ��ŽǀŝĚ�
ƐĂĨĞƚǇ�ƉŽůŝĐŝĞƐ� ŝŶ�ƉůĂĐĞ͘�dŚĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ǁĞƌĞ�ĚĞůŝŐŚƚĞĚ�ƚŚĂƚ� ƚŚĞ�ŶƵƌƐĞƌǇ�ŚĂƐ�ƌĞŽƉĞŶĞĚ�ĨŽƌ� ƚŚĞ�ĂƵƚƵŵŶ� ƚĞƌŵ�ĂŶĚ�Ă�ĚĂŶĐĞ�ĐůĂƐƐ� ŝƐ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ŽŶ�dƵĞƐĚĂǇ�ĂŌĞƌͲ
ŶŽŽŶƐ͘�dŚĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ƚŚĂŶŬĞĚ�:ĞƌĞŵǇ�^ŶŽǁ�Θ�^ĂƌĂŚ�tŚĞĂƚůĞǇ-,ŝŶĐĞ�ĨŽƌ�ƚĂŬŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚĂƐŬ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽǀŝĚ�ƌŝƐŬ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŶĞǁ�ƉŽůŝĐŝĞƐ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ŶŽƚĞĚ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞ�ŚĂůů�ĚŽĞƐ�ŚŽůĚ�ƐŽŵĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů� ƌĞƐĞƌǀĞƐ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�W��ƌĂŝƐĞĚ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ƚŚĂƚ� ŝĨ�ŶŽ�ĨĞƚĞ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ŚĞůĚ�ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘�dŚĞ�W��
ĂŐƌĞĞĚ�ƚŚĂƚ�ŶŽ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉůĂǇŝŶŐ�ĮĞůĚ�ŵŽǁŝŶŐ�;ŶŽƌŵĂůůǇ�άϮϱϬͿ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�s,��ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘ 
DĂƩĞƌƐ��ƌŝƐŝŶŐ͗ 
WůĂǇŐƌŽƵŶĚ�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ͗��ůĞƌŬ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�Ă�ƋƵŽƚĞ�ŽĨ�άϮϬϳ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ŽĨ�ďŝƌĚ�ƐƉŝŬĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐǁŝŶŐƐ͕�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�ƋƵŽƚĞ�ĨŽƌ�ƐƵƉƉůǇ�ŽŶůǇ�ŽĨ�άϮϳ͘ϭϮ͘�
�ŽƵŶĐŝůůŽƌƐ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ƐƵƉƉůǇ�ŽŶůǇ�ƋƵŽƚĞ�ĂŶĚ�ĂŐƌĞĞĚ�ŝŶƐƚĂůů�ĐŽƵůĚ�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƉĂƌƚǇ͘��/ƚ�ǁĂƐ�ĂŐƌĞĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ďĂƌŬ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƚŽƉƉĞĚ�ƵƉ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�
ƐŵĂůů�ĐůŝŵďŝŶŐ�ĨƌĂŵĞ͕��ŽƵŶĐŝůůŽƌƐ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ƚŚĞ�ƋƵŽƚĞ�ŽĨ�άϭϱϴ͘ϯϯ�ĨŽƌ�ϭϰϬϬůŝƚƌĞƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĚĞůŝǀĞƌǇ͘��ůĞƌŬ�ƌĂŝƐĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ďŝŶ�ůŝĚ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ŵŝƐƐŝŶŐ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞ�ǇĞĂƌƐ�
ŵĞĂŶŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ďĂŐ�ĮůůĞĚ�ǁŝƚŚ�ƌĂŝŶǁĂƚĞƌ͕�ƋƵŽƚĞ�ŽĨ�άϭϳ͘ϭϲ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ĨŽƌ�Ă�ŶĞǁ�ůŝĚ͘��ůĞƌŬ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƋƵŽƚĞƐ�ĨŽƌ�ƌĞƉůĂĐŝŶŐ�ƚŚĞ��ŽǀŝĚ�ƐŝŐŶĂŐĞ�ƚŽ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�ƉůĂƐƟĐ�
ďĂĐŬĞĚ�ƐŝŐŶƐ͕��ŽƵŶĐŝůůŽƌƐ�ĨĞůƚ�ƚŚĞ�ůĂŵŝŶĂƚĞĚ�ƐŝŐŶĂŐĞ�ǁĂƐ�ĂĚĞƋƵĂƚĞ�ĨŽƌ�ŶŽǁ͘��ůĞƌŬ�ƚŽ�ŵŽŶŝƚŽƌ�ĂŶĚ�ƌĞƉůĂĐĞ�ůĂŵŝŶĂƚĞĚ�ƐŝŐŶƐ�ĂƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͘�&ƵŶĚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ�
ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ĨƌŽŵ�άϱϬϬ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϮϬͬϮϭ�ďƵĚŐĞƚ͘� 
WůĂǇŝŶŐ�&ŝĞůĚ�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ͗��ůĞƌŬ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ůĂƌŐĞ�ĐŽŵďŝŶĂƟŽŶ�ĨŽŽƚďĂůů�ͬ�ƌƵŐďǇ�ŐŽĂů�ǁĂƐ�ŶŽǁ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ĂŶĚ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ǁĞůů�ƵƐĞĚ͕�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�^ĐŽƩ�
zŽƵůĚŽŶ�ĨŽƌ�ŝŶƐƚĂůůŝŶŐ͘�dŚĞ�ďƌŽŬĞŶ�ƐĞĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŶĞƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŵĂůů�ƐŽĐŬĞƚĞĚ�ŐŽĂů�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ƌĞŵŽǀĞĚ�ůĞĂǀŝŶŐ�ŝƚ�ƐĂĨĞƌ�ǁŝƚŚ�ũƵƐƚ�ƚŚĞ�ŽǀĞƌŚĞĂĚ�ďĂƌ͕�ƋƵŽƚĞƐ�ƚŽ�ĨƵůůǇ�
ƌĞĨƵƌďŝƐŚ�ŚĂĚ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ũƵƐƚ�ƵŶĚĞƌ�άϮϬϬ͕��ŽƵŶĐŝůůŽƌƐ�ĂŐƌĞĞĚ�ƚŽ�ůĞĂǀĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌ͘� 
KůĚ��ŚƵƌĐŚǇĂƌĚ�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ͗�dŚĞ�ƌĞŐƵůĂƌ�ĐŚĞĐŬƐ�ŚĂĚ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ƐŽŵĞ�ĚĞĂĚ�ǁŽŽĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞ�ĐĞŶƚƌĂů��ƐŚ�ƚƌĞĞ͘��ůĞƌŬ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƋƵŽƚĞƐ�ŽĨ�άϰϮϬ�ĂŶĚ�άϱϱϬ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ƌĞŵŽǀĂů�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĐŚŝƉƉŝŶŐ͘���ŽƵŶĐŝůůŽƌƐ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ƚŚĞ�^ĐŽĨĞůů�ƋƵŽƚĞ�ŽĨ�άϰϮϬ͕�ŶŽƚĞ�ŵĂĚĞ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ĚĂƚĞ�ĐŽŶĮƌŵĞĚ�ǁŝƚŚ�ŶĞŝŐŚďŽƵƌƐ�ĨŽƌ�ĂĐĐĞƐƐ�ĂŶĚ�
ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌƐ�ĂƌĞ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ĐĂƌĞĨƵů�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌŝĐ�ŐƌĂǀĞƐ͘��ůĞƌŬ�ƚŽ�ŐĞƚ�ǁŽƌŬ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ĨƌŽŵ�t��͘�&ƵŶĚƐ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�άϲϬϬ�ďƵĚŐĞƚĞĚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ĨŽƌ�
ƚƌĞĞ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ŶŽƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�,ĂǌĞů�ĂŶĚ�ƐŽŵĞ�ůŽǁĞƌ�zĞǁ�ďƌĂŶĐŚĞƐ�ĂƌĞ�ŽǀĞƌŚĂŶŐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĂƚŚ�ĂŶĚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĚĞĂůƚ�ǁŝƚŚ�Ăƚ�Ă�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƉĂƌƚǇ͘��ŽƚŚ�ƚƌĞĞ�
ƐƵƌŐĞŽŶƐ�ŚĂĚ�ŶŽƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��ƐŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ĐŽƌŶĞƌ�ĂƉƉĞĂƌĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĚĞƚĞƌŝŽƌĂƟŶŐ�ĂŶĚ�ĂĚǀŝƐĞĚ�ƚŚĂƚ�Ă�ďƵĚŐĞƚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ĨŽƌ�ŝƚƐ�ƌĞŵŽǀĂů�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ϭ-Ϯ�
ǇĞĂƌƐ͘� 
,Ăůů�EŽƟĐĞďŽĂƌĚ͗�/ƚ�ǁĂƐ�ŶŽƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĚŽŽƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�W��ŶŽƟĐĞďŽĂƌĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŚĂůů�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ĚĂŵĂŐĞĚ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞ�ƟŵĞ͘��ŽƐƚ�ƚŽ�ƌĞƉůĂĐĞ�ƚŚĞ�ĚŽŽƌƐ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĂƌŽƵŶĚ�
άϭϴϬ͘��Ɛ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ƐƟůů�ĨƵŶĐƟŽŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ŶŽƟĐĞƐ�ǁĞƌĞ�ǀŝƐŝďůĞ�ŝƚ�ǁĂƐ�ĂŐƌĞĞĚ�ƚŽ�ůĞĂǀĞ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ͘�� 
,ŝŐŚǁĂǇƐ͗�t���ŚŝŐŚǁĂǇƐ�ŚĂĚ�ĐŽŶĮƌŵĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�s�^�ŝŶ�ƚŚĞ�,Žůƚ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ƐĞƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁƌŽŶŐ�ƐƉĞĞĚ�ĂŶĚ�ĂŐƌĞĞĚ�ƚŽ�ĂĚĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬƐ�ůŝƐƚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŚŝƐ�ĐŽƌƌĞĐƚĞĚ͘�
WĂƌŝƐŚŝŽŶĞƌ�ŚĂĚ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�Ϯ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĂĐĐŝĚĞŶƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĞŶĚ�Ăƚ�>ŝůůĞǇ͕�ƚŚĞƐĞ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƚŽ�ŚŝŐŚǁĂǇƐ�ĨŽƌ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ͘��ůĞƌŬ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ŝŶ�ƚŽƵĐŚ�ǁŝƚŚ�
ŚŝŐŚǁĂǇƐ�ŽŶ�ĂĐƟŽŶƐ�ƚĂŬĞŶ͘� 
DĞŵŽƌŝĂů�ĨŽƌ�:ŽŚŶ�,Ăůů-��ƌĂŐŐƐ͗�&ŽůůŽǁŝŶŐ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ͕�Ă�ŵĞŵŽƌŝĂů�ďĞŶĐŚ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůĞŌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�ĚŽŽƌ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚǇĂƌĚ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�
ƉƌŽƉŽƐĞĚ�–�^�KƌƉĞŶ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ǁŝƚŚ�W���ǁĞƌĞ�ŝŶ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ͘� 
�ƌŝĐŬůĞƚŽŶ�EĞǁƐ��ƌƟĐůĞƐ͗�^�KƌƉĞŶ�ƚŽ�ǁƌŝƚĞ�ŶŽƚĞ�ƚŚĂŶŬŝŶŐ�WŽůůǇ�ĂŶĚ�ǁĞůĐŽŵŝŶŐ��ŚƌŝƐƟŶĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�W�͘�/ƚ�ǁĂƐ�ĂŐƌĞĞĚ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŐŽŽĚ�ƚŽ�ƌĞǀŝǀĞ�ƚŚĞ�͚tĞůĐŽŵĞ�
ƚŽ�ƚŚĞ�sŝůůĂŐĞ͛�ŝŶ�ƚŚĞ��ƌŝĐŬůĞƚŽŶ�ŶĞǁƐ�ďƵƚ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞĚ�ƚŚĂƚ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ŵŝƐƐĞĚ͕�^�KƌƉĞŶ�ƚŽ�ĂƐŬ�DŝŬĞ�ƚŽ�ĚŽ�Ă�ŐĞŶĞƌĂů�ǁĞůĐŽŵĞ͘��ůĞƌŬ�ƚŽ�ǁƌŝƚĞ�ĂƌƟĐůĞ�ŽŶ�
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ůŝŐŚƚƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐŚŽƌƚ�ƉŝĞĐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ŐŽĂůƉŽƐƚƐ͘�� 
WůĂŶŶŝŶŐ͗�/ƚ�ǁĂƐ�ƐƚĂƚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽƌĚ͗�ϮϬͬϬϭϭϴϰͬ,Kh^��dŚĞ�WĂĚĚŽĐŬ�–�KŶĞ�ĂŶĚ�Ă�ŚĂůĨ�ƐƚŽƌĞǇ�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ŽĨ�ĚŽƌŵĞƌƐ�ƚŽ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ĚǁĞůůŝŶŐ͘�t���ŚĂĚ�
ƌĞĨƵƐĞĚ�ƚŚŝƐ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ͘� 
ϮϬͬϬϬϯϭϱͬ&h>��ƌĞŶƚĂŶŝ�–��ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ƐƚĂďůĞƐ�ĂŶĚ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ƐƚŽƌĂŐĞ͘�W��ƌĞƐƉŽŶĚĞĚ�ǁŝƚŚ�EŽ�KďũĞĐƟŽŶƐ͘�t���ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ĂǁĂŝƚĞĚ͘ 
&ŝŶĂŶĐĞ͗��ƵĚŐĞƚ͗��ůĞƌŬ�ŚĂĚ�ƐƵƉƉůŝĞĚ�Ă�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƵĚŐĞƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ƚŽ�ĚĂƚĞ�ƐƉĞŶĚŝŶŐ͕�ŝŶĚŝĐĂƟŶŐ�ƚŚĂƚ�ƐƉĞŶĚŝŶŐ�ǁĂƐ�ŝŶ�ůŝŶĞ�ǁŝƚŚ�ĨŽƌĞĐĂƐƚƐ͘��ĂůĂŶĐĞ͕�/ŶǀŽŝĐĞƐ�
ĂŶĚ�ZĞĐĞŝƉƚƐ͗��ĂůĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƵƌƌĞŶƚ��ĐĐŽƵŶƚ�ŝƐ�άϰ͕ϱϭϳ͘ϳϬ͕�ƐĂǀŝŶŐƐ�ĂĐĐŽƵŶƚ�άϳ͕ϴϲϯ͘ϴϯ 
dƌĂŶƐĂĐƟŽŶƐ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�:ƵůǇ�ŵĞĞƟŶŐ͗��ŚƋ�ϮϬϬϬϳϮ�ϮϴͬϬϳ�^ĐŽĨĞůů�-�:ƵůǇ�DŽǁŝŶŐ�άϮϰϳ͘ϭϬ�;ŝŶĐ�άϰϭ͘ϭϴ�s�dͿ͖��ŚƋ�ϮϬϬϬϳϯ�ϮϴͬϬϳ�^�^ĂǇĞƌƐ�–�dŽƉ�ƐŽŝů�ĨŽƌ�ŵĂŬŝŶŐ�ŐŽŽĚ�
ĂƌŽƵŶĚ�ŶĞǁ�ďĞŶĐŚĞƐ�άϮϬ͘ϬϬ͖��ŚƋ�ϮϬϬϬϳϰ�ϮϴͬϬϳ�D�^ĂǇĞƌƐ�–��ĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ďĂůůĂƐƚ�ĨŽƌ�ďĞŶĐŚĞƐ�άϱϲ͘ϰϮ͖��ŚƋ�ϮϬϬϬϳϱ�ĚĂƚĞĚ�ϭϰͬϬϵ�ƚŽ�ďĞ�ƐŝŐŶĞĚ�ĨŽƌ�^ĐŽĨĞůů�-��ƵŐƵƐƚ�
DŽǁŝŶŐ�άϮϰϳ͘ϭϬ�;ŝŶĐ�άϰϭ͘ϭϴ�s�dͿ 

�ŶǇ�KƚŚĞƌ��ƵƐŝŶĞƐƐ͗� 
�ĞŶĐŚĞƐ͗�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�DĂůĐŽůŵ͕��ĚǁĂƌĚ�ĂŶĚ�'Ăďŝ�^ĂǇĞƌƐ�ĨŽƌ�ŝŶƐƚĂůůŝŶŐ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ŵĞŵŽƌŝĂů�ďĞŶĐŚĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀŝůůĂŐĞ�ŚĂůů �͘ 
>ĞĂƐĞ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ�WůĂǇŝŶŐ�&ŝĞůĚ͗�dŚĞ�ĂŐĞŶƚ�ĂĐƟŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝŽĐĞƐĞ�ŽĨ�KǆĨŽƌĚ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ŝŶ�ƚŽƵĐŚ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞǆƉŝƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϮϬ�ǇĞĂƌ�ůĞĂƐĞ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ƉůĂǇŝŶŐ�ĮĞůĚ͘��ůĞƌŬ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƌĞŶƚ�ǁĂƐ�άϮϰϵ�ƉĞƌ�ǇĞĂƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĮĞůĚ�ĂŶĚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�άϮϰϵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǀŝůůĂŐĞ�ŚĂůů�;ŽŶ�Ă�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ϵϵ�ǇĞĂƌ�ůĞĂƐĞͿ͘��ŐĞŶƚ�
ŚĂĚ�ƐƚĂƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƌĞŶƚ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ƌĞŇĞĐƚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ǀĂůƵĞ�ĂŶĚ�ŚĂĚ�ƉƵƚ�ĨŽƌǁĂƌĚ�Ă�ƐƚĞƉƉĞĚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƉƌŽƉŽƐĂů�ŽĨ�άϰϬϬ�ĨŽƌ�ǇĞĂƌ�ϭ͕�άϲϬϬ�ĨŽƌ�ǇĞĂƌ�ϯ�ĂŶĚ�άϴϬϬ�ĨŽƌ�
ǇĞĂƌ�ϱ�ǁŝƚŚ�ĂŶŶƵĂů�ZW/�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�ƚŚĞƌĞĂŌĞƌ͘���ŽƵŶĐŝůůŽƌƐ�ĂƌŐƵĞĚ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ŽŶ�Ă�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ƌĂƚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶŽƚ-ĨŽƌ-ƉƌŽĮƚ�W��ĂŶĚ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĮƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀŝůͲ
ůĂŐĞ͘�^�KƌƉĞŶ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĞŶƋƵŝƌĞƐ�ĂƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂĐƚƵĂů�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ƌĂƚĞ͕�^�^ĂǇĞƌƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĞŶƋƵŝƌŝĞƐ�ŽŶ�ǁŚĂƚ�ŶĞŝŐŚďŽƵƌŝŶŐ�ƚĞŶĂŶƚƐ�ŽĨ��ŝŽĐĞƐĞ�ůĂŶĚ�ƉĂǇ�ĂŶĚ��ůĞƌŬ�ƚŽ�
ĂƐŬ�tĂƌĚ��ŽƵŶĐŝůůŽƌ�ĨŽƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂƐ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ƉĂƌŝƐŚĞƐ�ůĞĂƐĞ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŝŽĐĞƐĞ͘�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŽ�ďĞ�ŐĂƚŚĞƌĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�ďĞ�ƐĞŶƚ�ƚŽ�ĂŐĞŶƚ�
ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƚǁŽ�ǁĞĞŬƐ͘� 
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�dƌĞĞ͗�>ŽĐĂů�ƉĂƌŝƐŚŝŽŶĞƌ�ŚĂĚ�ŵĂĚĞ�Ă�ƐƵŐŐĞƐƟŽŶ�ĞĂƌůŝĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĨŽƌ�Ă�ǀŝůůĂŐĞ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ƚƌĞĞ͕�W��ĂŐƌĞĞĚ�ƚŚŝƐ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�Ă�ŐŽŽĚ�ŝĚĞĂ�ĂŶĚ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ŝƚ�
ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŶŝĐĞ�ŝĨ�ƚŚŝƐ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ƉůĂĐĞĚ�ŽƵƚƐŝĚĞ��ŚƵƌĐŚ͘�^�KƌƉĞŶ�ƚŽ�ƐƉĞĂŬ�ƚŽ�ZĞǀ͛Ě�<ĞĞŶ�ĨŽƌ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�^�^ĂǇĞƌƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĞŶƋƵŝƌĞƐ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ĚŽŶĂƟŽŶ�ŽĨ�Ă�
ƚƌĞĞ͘�'ŝǀĞŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ďĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ŝƚ�ǁĂƐ�ĂŐƌĞĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�W��ƐŚŽƵůĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƚŚĞ�ůŝŐŚƟŶŐ�ƵƉ�ŽĨ�ŚŽƵƐĞƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ƉĞƌŝŽĚ�ƚŽ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ĐŽŵͲ
ŵƵŶŝƚǇ�ƐƉŝƌŝƚ�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ĨĞƐƟǀĂů�ĂƚŵŽƐƉŚĞƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǀŝůůĂŐĞ͘�^�^ĂǇĞƌƐ�ƚŽ�ƉŽƐƚ�ŽŶ�&ĂĐĞďŽŽŬ͘��ůĞƌŬ�ƚŽ�ǁƌŝƚĞ�ƵƉ�ĨŽƌ��ƌŝĐŬůĞƚŽŶ�EĞǁƐ͘� 
tŽƌŬŝŶŐ�WĂƌƚǇ͗�/ŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�ŽŶĞ�ǀŝůůĂŐĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƉĂƌƚǇ�ŝƚ�ǁĂƐ�ĂŐƌĞĞĚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ƐŚŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƐŵĂůů�ƚĞĂŵƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŝŶ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ůŽĐĂƟŽŶƐ�ŽŶ�Ă�ƐƉĞĐŝĮĐ�
ĚĂƚĞ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚŝŶ��ŽǀŝĚ-ϭϵ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ͘��dĞĂŵƐ�ƚŽ�ĐŽǀĞƌ�–�tĂƌ�DĞŵŽƌŝĂů͕�WůĂǇŐƌŽƵŶĚ͕�KůĚ��ŚƵƌĐŚǇĂƌĚ͕��ŚƵƌĐŚǇĂƌĚ�ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐŝŶŐ�ƚŚĞ�ďŽŶĮƌĞ͘��ůĞƌŬ�ƚŽ�ĐŽŶͲ
Įƌŵ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ĚĂƚĞƐ�ĨŽƌ�ƉůĂǇŐƌŽƵŶĚ�ŝƚĞŵƐ͕��ŽƵŶĐŝůůŽƌƐ�ƚŽ�ŚĞĂĚ�ƵƉ�ĞĂĐŚ�ƚĞĂŵ�ĂŶĚ�ŐĞƚ�Ă�ƐŵĂůů�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ŽŶ�ďŽĂƌĚ͘ 

dŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ĐůŽƐĞĚ�Ăƚ�ϵ͘ϯϬƉŵ����������dŚĞ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ϮϬϮϬ�DĞĞƟŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�ϵƚŚ�EŽǀĞŵďĞƌ 


