
EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϬ /ƐƐƵĞ�ϮϯϮ �ƌŝŐŚƚǁĂůƚŽŶ�
sŝůůĂŐĞ 

�ƌŝŐŚƚǁĂůƚŽŶ�
sŝůůĂŐĞ 

dŚƌĞĞ�ůŽǀĞůǇ��ƐŚ�dƌĞĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌŽĂĚ�ƚŽ�
tŽŽůůĞǇ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĨĞůůĞĚ�ĚƵĞ�ƚŽ��ŝĞ-
ďĂĐŬ��ŝƐĞĂƐĞ͘���ŶĚ�ǁŚĂƚ�Ă�ďĞĂƵƟĨƵů�ũŽď�
ƚŚĞ�ƚƌĞĞ�ƐƵƌŐĞŽŶƐ�ŵĂĚĞ�ŽĨ�ŝƚ͊ 

&ƌŽŵ�>ŝǌǌŝĞ�,ĂƌƌŝƐ͗ 

/�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�Ăƚ�tŽŽůůĞǇ�WĂƌŬ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ǁŽŶĚĞƌŝŶŐ�ǁŚĞƚŚĞƌ�/�ĐŽƵůĚ�
ĂĚǀĞƌƟƐĞ�ŽƵƌ�ƉŚĞĂƐĂŶƚ�ĂŶĚ�ƉĂƌƚƌŝĚŐĞ�ďƌĞĂƐƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ƌŝĐŬůĞƚŽŶ�EĞǁƐ͘� 

&Z�^,�s��hhD�W��<���W�ZdZ/�'���E��W,��^�Ed��Z��^d^� 

W�ZdZ/�'�-ϴ�/E���W��<�͗�W,��^�Ed-ϰ�/E���W��<� 
άϱ���W��<��KZ—W�ZdZ/�'���E��W,��^�Ed�/E�d,��&��d,�Z�&KZ�&Z��� 
 
�ŝƌĚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨĞĂƚŚĞƌ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�
ƉƌĞƉĂƌĞĚ͘��ŝƌĚƐ�ŵƵƐƚ�ŶŽƚ�ďĞ�ƌĞ-ƐŽůĚ͘�
�ůů�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ŵĂǇ�ĐŽŶƚĂŝŶ�ƐŚŽƚ͘� 
 

W>��^���KEd��d� 

tKK>>�z��^d�d��K&&/��� 

Ϭϭϰϴϴ�ϲϯϴ�ϴϯϱ� 

WKt�Z��hd^ 

^ĐŽƫƐŚ�ĂŶĚ�^ŽƵƚŚĞƌŶ��ůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ�EĞƚǁŽƌŬƐ�;^^�EͿ�ŚĂƐ�ĚŽŶĞ�Ă�
ƐƵƌǀĞǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚ�ǀŽůƚĂŐĞ�ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ĨĞĞĚŝŶŐ��ƌŝŐŚƚͲ
ǁĂůƚŽŶ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ƌĞĨƵƌďŝƐŚŵĞŶƚ�ǁŽƌŬƐ�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�
ĐĂƌƌǇ�ŽƵƚ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬ�
ŽĨ�ƉŽǁĞƌ�ĐƵƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘�/Ŷ�ŽƌĚĞƌ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƚĞĂŵƐ�ƚŽ�ƐĂĨĞůǇ�
ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞƐĞ�ǁŽƌŬƐ�ŝƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ŽƌŐĂŶŝƐĞ�ƐŽŵĞ�
WůĂŶŶĞĚ�WŽǁĞƌ��ƵƚƐ͘ �/Ĩ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ŶŽƟĨǇ�ĂīĞĐƚĞĚ�
ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ĂŶĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ͘�^ŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƉĂŶĚĞŵŝĐ͕�ǁĞ�ŬŶŽǁ�ŽƵƌ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ƌĞůŝĞĚ�ŽŶ�ƵƐ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�
ĞǀĞƌ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�ƐĞĐƵƌĞ�ƐƵƉƉůǇ�ŽĨ�ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�
ŚŽŵĞƐ͘��ůů�ǁŽƌŬ�ǁĞ�ĐĂƌƌǇ�ŽƵƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ĂŶĚ�ƉůĂŶŶĞĚ�ŝŶ�
ůŝŶĞ�ǁŝƚŚ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�
ǁŝƚŚŽƵƚ�ƉŽǁĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐŚŽƌƚĞƐƚ�ƟŵĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͘ 

dŚĞ�ǁŽƌŬ�ǁŝůů�ŝŶǀŽůǀĞ�dƌĞĞ��ƵƫŶŐ�ĂŶĚ�EĞƚǁŽƌŬ�/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ͕�
ĂƐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ƵƐ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ƌĞůŝĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ�ƐƵƉƉůǇ�ƚŽ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘�dŚĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�
ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ĂŶĚ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ŝƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚ�ŽĨ�Ăůů�ǁĞ�ĚŽ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�
ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĂƉŽůŽŐŝƐĞ�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ŝŶĐŽŶǀĞŶŝĞŶĐĞ�ƚŚŝƐ�
ŵĂǇ�ĐĂƵƐĞ�ǇŽƵ͘� 

/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ĨŽƌ�WƌŝŽƌŝƚǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�
ĨŽƵŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǀŝůůĂŐĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�Žƌ�ĞŵĂŝů��ůĞƌŬ�ŽŶ�ďƌŝŐŚƚǁĂůͲ
ƚŽŶƉĐΛďƟŶƚĞƌŶĞƚ͘ĐŽŵ�ĨŽƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĚĞƚĂŝůƐ͘ � 

^ŝƌ�WŚŝůŝƉ�tƌŽƵŐŚƚŽŶ� 

^ŝƌ�WŚŝůŝƉ�tƌŽƵŐŚƚŽŶ�ĚŝĞĚ�ƌĞĐĞŶƚůǇ͘�^ŝƌ�WŚŝůƉ͕�ŽŶĞ�ƟŵĞ�>ŽƌĚ�
>ŝĞƵƚĞŶĂŶƚ�ŽĨ��ĞƌŬƐŚŝƌĞ͕�ůŝǀĞĚ�Ăƚ�tŽŽůůĞǇ�WĂƌŬ�ũƵƐƚ�Ă�ŵŝůĞ�
ĨƌŽŵ��ƌŝŐŚƚǁĂůƚŽŶ͕�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ĂĐƟǀĞ�ŝŶ�ƐĞǀĞƌĂů�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�
ǀŝůůĂŐĞ�͘ 

��ĨƵůů�ŽďŝƚƵĂƌǇ�ǁŝůů�ĂƉƉĞĂƌ�ŝŶ�:ĂŶƵĂƌǇ͛Ɛ�ĞĚŝƟŽŶ�ŽĨ��ƌŝĐŬůĞƚŽŶ�
EĞǁƐ 

>KK</E'�&KZt�Z��dK�d,��E�t�z��Z͍ 
 
tĞ�ĂƌĞ�Ăůů�ŚŽƉĞĨƵů�ĂŶĚ�ŽƉƟŵŝƐƟĐ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ�ǁŝůů�ƐŽŽŶ�ďĞ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ŶŽƌŵĂů͘�
dŚĞ�sŝůůĂŐĞ�,Ăůů�ŝƐ�ƟĐŬŝŶŐ�ŽǀĞƌ�ŶŝĐĞůǇ͕�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ďĞŝŶŐ�ƵƐĞĚ�ŽŶůǇ�ďǇ�ƚŚĞ�WƌĞ-
ƐĐŚŽŽů�EƵƌƐĞƌǇ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ǇĞĂƌ͕�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞŽŶĞ�
ƚŽ�ƚĂŬĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉŽƐƚ�ŽĨ��ŚĂŝƌŵĂŶ͘�EŽ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘�:ƵƐƚ�ƐŽŵĞ�ĞŶͲ
ƚŚƵƐŝĂƐŵ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ƚĞĂŵ�ŽŶ�ƚŚĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ƚŽ�ĚĞĂů�ǁŝƚŚ�ŵĂŶǇ�
ĂƐƉĞĐƚƐ͘�Kƌ͕�ǇŽƵ�ŵŝŐŚƚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƌƵŶ�ƚŚĞ�ďŽŽŬŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵ—ĂŐĂŝŶ�ĨĂƌ�ĨƌŽŵ�ŽŶĞƌͲ
ŽƵƐ�ĂƐ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŽŶůǇ�Ă�ĨĞǁ�ŐĞŶĞƌĂů�ďŽŽŬŝŶŐƐ�Ă�ǇĞĂƌ͘��ŽŵĞ�ĂŶĚ�ũŽŝŶ�ƵƐ͊ 
 

/ŶƚĞƌĞƐƚĞĚ͍�WůĞĂƐĞ�ŐĞƚ�ŝŶ�ƚŽƵĐŚ͘�;ƐĞĞ�ůĂƐƚ�ƉĂŐĞ�ĨŽƌ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĚĞƚĂŝůƐͿ͘ 

&ƌŽŵ�DĂƌŝŽŶ�tĂůŬĞƌ͗ 

ZŽǇĂů��ƌŝƟƐŚ�>ĞŐŝŽŶ�WŽƉƉǇ��ƉƉĞĂů 

tĞ�ƌĂŝƐĞĚ�άϮ͕ϴϱϯ͘�ϱϵ 

dŚĂƚ�ŝƐ�Ă�ĨĂŶƚĂƐƟĐ�ĮŐƵƌĞ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�
ǇŽƵƌ�ŐĞŶĞƌŽƐŝƚǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚ�
ĞīŽƌƚƐ�ŽĨ�Ă�ƐŵĂůů�ďĂŶĚ�ŽĨ�ǀŽůƵŶͲ
ƚĞĞƌ�ĐŽůůĞĐƚŽƌƐ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĞǀĞƌǇͲ
ŽŶĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘ 



&ƌŽŵ���s/��'�Z�/E�Z� 
tŝƚŚ�ϭϳϵŵŵ�ŽĨ�ƌĂŝŶ͕�KĐƚŽďĞƌ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ũƵƐƚ�Ă�ǁĞƚ�ŵŽŶƚŚ͘ �/ƚ�ǁĂƐ�ĂŶ�ĞǆĐĞƉƟŽŶĂůůǇ�ǁĞƚ�ŵŽŶƚŚ͘ �/ƚ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ũƵƐƚ�ƚŚĞ�ǁĞƩĞƐƚ�KĐƚŽďĞƌ�ŝŶ�ŵǇ�ƌĞĐŽƌĚƐ͘ �/ƚ�ǁĂƐ�
ƚŚĞ�ƚŚŝƌĚ�ǁĞƩĞƐƚ�ŽĨ�ĂŶǇ�ŵŽŶƚŚ�ƐŝŶĐĞ�/�ƐƚĂƌƚĞĚ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ŝŶ�ϮϬϬϮ͕�ďĞĂƚĞŶ�ŽŶůǇ�ďǇ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϭϰ�;ϭϴϳŵŵͿ�ĂŶĚ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϬϮ�;ϭϴϬŵŵͿ͘ �dŚĞƌĞ�
ǁĞƌĞ�Ϯϭ�ĚĂǇƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�ǁŝƚŚ�ŵĞĂƐƵƌĂďůĞ�ƌĂŝŶ͘ �dŚĞƐĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ϯ�ŶĂŵĞĚ�ƐƚŽƌŵƐ͕�^ƚŽƌŵ��ůĞǆ�;ŶĂŵĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�&ƌĞŶĐŚͿ͕�ƐƚŽƌŵ��ĂƌďĂƌĂ�;ŶĂŵĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
^ƉĂŶŝƐŚͿ�ĂŶĚ�^ƚŽƌŵ��ŝĚĞŶ�;ŶĂŵĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�/ƌŝƐŚͿ͘ �&Žƌ�ƵƐ͕�^ƚŽƌŵ��ůĞǆ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƐĞǀĞƌĞ͕�ǁŝƚŚ�ϭϬϭŵŵ�ŽĨ�ƌĂŝŶ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ϯ�ĚĂǇƐ�ϮŶĚ-ϰƚŚ�KĐƚŽďĞƌ͘ �&Žƌ�Ă�
ŚƵŐĞ�ĚŽǁŶƉŽƵƌ�ŝŶ�Ă�ƐŚŽƌƚ�ƐƉĂĐĞ�ŽĨ�ƟŵĞ͕�ƚŚŝƐ�ǁĂƐ�ďĞĂƚĞŶ�ďǇ�ϭϬϵŵŵ�ŝŶ�ŽŶĞ�ĚĂǇ͕�ŽŶ�ϮϬƚŚ�:ƵůǇ�ϮϬϬϳ͕�ƚŚĂƚ�ŵŽŶƚŚ�ŚĂǀŝŶŐ�ŽŶůǇ�ϭϳϰŵŵ͘� 
dŚĞ�ϭϵ-ǇĞĂƌ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ĨŽƌ�KĐƚŽďĞƌ�ŚĂƐ�ŶŽǁ�ĐŽŵĞ�ƵƉ�ƚŽ�ϴϮ͘ϭŵŵ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƐƟůů�ďĞůŽǁ�ƚŚĞ�ϭϴ-ǇĞĂƌ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ĨŽƌ�EŽǀĞŵďĞƌ͕�ƚŚĞ�ǁĞƩĞƐƚ�ŵŽŶƚŚ�ŽŶ�ĂǀĞƌĂŐĞ�
ǁŝƚŚ�ϴϰ͘Ϭŵŵ͘ �dŚĞ�DŽǀŝŶŐ��ŶŶƵĂů�dŽƚĂů�ŚĂƐ�ĐŽŵĞ�ƐŚĂƌƉůǇ�ƵƉǁĂƌĚƐ�ƚŽ�ϵϮϴŵŵ͘ �tŚĞƚŚĞƌ�ƚŚŝƐ�ƵƉǁĂƌĚ�ƚƌĞŶĚ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ŝŶ�EŽǀĞŵďĞƌ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ƚŽ�ďĞ�
ƐĞĞŶ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ǀĞƌǇ�ǁĞƚ�ŵŽŶƚŚ�ŽĨ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ�;ϭϭϭŵŵͿ�ĨĂůůŝŶŐ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂůĐƵůĂƟŽŶ͘� 

�ŚĂƌůŽƩĞ�KƌƉĞŶ�ŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ǁŽƌŬŝŶŐ�Ăƚ�DŝĐƌŽƐŽŌ�ĨŽƌ�ŚĞƌ�ŝŶƚĞƌŶƐŚŝƉ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�ŝƐ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ĂŶ�ŝŶŝƟĂƟǀĞ�ĐĂůůĞĚ��ŝŐŝ'ŝƌůǌ͘�^ŚĞ�ŝƐ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�
ŐĞƚ�ϭϭ-ϭϰ�ǇĞĂƌ�ŽůĚ�ŐŝƌůƐ�ƚŽ�ƐŝŐŶ�ƵƉ�ĨŽƌ�&Z���dĞĐŚ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ͘� 

DŝĐƌŽƐŽŌ��ŝŐŝ'ŝƌůǌ�sŝƌƚƵĂů��ǀĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ϭϭ-ϭϰ�ǇĞĂƌ�ŽůĚƐ 

DŝĐƌŽƐŽŌ��ŝŐŝ'ŝƌůǌ�ŝƐ�Ă�ŐůŽďĂů�ŝŶŝƟĂƟǀĞ�ƚŚĂƚ�ŚĞůƉƐ�ƚŽ�ƐƉƌĞĂĚ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ŐŝƌůƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�^ĐŝĞŶĐĞ͕�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕�
�ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ĂŶĚ�DĂƚŚƐ�;^d�DͿ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞƐ͘ 

tĞ�Ăŝŵ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ŐĞŶĚĞƌ�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ďǇ�ĚŝƐƉĞůůŝŶŐ�ƐƚĞƌĞŽƚǇƉĞƐ�ĂŶĚ�ŵǇƚŚ�ďƵƐƟŶŐ͘�dŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ĚƵĞ�ƚŽ��ŽǀŝĚ-ϭϵ�ǁĞ�ŽīĞƌ�Ă�ǀŝƌƚƵĂů�ƉŽƌƞŽůŝŽ�ŽĨ�
ĞǀĞŶƚƐ͘ 

dŚĞƐĞ�ĞǀĞŶƚƐ�ĂƌĞ�Ăůů�&Z���ĂŶĚ�ŚĞůƉ�ƚŽ�ŝŶƐƉŝƌĞ�ŐŝƌůƐ�ƚŽ�ůŽŽŬ�ŝŶƚŽ�^d�D�ƌĞůĂƚĞĚ�ƐƵďũĞĐƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ĂŶĚ�ĨƵƚƵƌĞ�ĐĂƌĞĞƌƐ͕�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŝŶƚĞƌĂĐƟǀĞ�
ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ�ĂŶĚ�ŬĞǇŶŽƚĞ�ƐƉĞĂŬĞƌƐ͘� 

dŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĐƌĞĂƚĞĚ�Ă�ŶĞǁ�ĂŌĞƌ�ƐĐŚŽŽů�ĐůƵď�ƌƵŶ�ďǇ�ƚŚĞ�DŝĐƌŽƐŽŌ��ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĐĞŶƚƌĞ͘�dŚĞƐĞ�ƌƵŶ�ďŝ-ǁĞĞŬůǇ�ĨƌŽŵ�ϱ͗ϬϬ-ϲ͗ϯϬƉŵ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ŶĞǆƚ�ĞǀĞŶƚ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϭϬƚŚ�EŽǀĞŵďĞƌ͘�/ƚ�ŝƐ�Ă�ĨƌĞĞ͕�ǀŝƌƚƵĂů͕�ŽƉĞŶ-ĞŶƌŽůŵĞŶƚ�ĞǀĞŶƚ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�ŐŝƌůƐ�ĂŐĞĚ�ϭϭ-ϭϰ͘� 

�ĂĐŚ�ĐůƵď�ŝƐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ŚĂŶĚƐ-ŽŶ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ŵĂŬŝŶŐ�ŐĂŵĞƐ�Žƌ�ĂƉƉƐ͕�YΘ��ǁŝƚŚ�ƐĞĂƐŽŶĞĚ�ƉƌŽƐ͕�ĂŶĚ�ĂŶ�ĞǆƉůŽƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŽƩĞƐƚ�ŶĞǁ�ƚĞĐŚ�
ŽƵƚ�ƚŽĚĂǇ͘� 

ZĞŐŝƐƚĞƌ�Ăƚ�ĂŬĂ͘ŵƐͬĚŝŐŝŐŝƌůǌůĚŶ�Žƌ�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĮŶĚ�ŽƵƚ�ŵŽƌĞ�ƉůĞĂƐĞ�ǀŝƐŝƚ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�Žƌ�ĞŵĂŝů�ƵŬĚŐΛŵŝĐƌŽƐŽŌ͘ĐŽŵ�  

&ZKD�D/Z/ 
 
/�ŚĂĚ�Ă�ĨĞǁ�ŚƵŐĞ�ĨƌƵŝƚ�ůĞŌ�ŽŶ�ŵǇ�ƌŽƐĞ�
ŚĞĚŐĞ�ƐŽ�/�ŵĂĚĞ�ƌŽƐĞŚŝƉ�ƐǇƌƵƉ�ǇĞƐƚĞƌͲ
ĚĂǇ͘�� 

/ƚ͛Ɛ�Ă�ƚŚŽƌŶǇ�ĂŶĚ�ŵĞƐƐǇ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ůŝŬĞ�ďƌĂŵďůĞ�ũĞůůǇ�
ŵĂŬŝŶŐ�ďƵƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂĚĚĞĚ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ŵĂŬŝŶŐ�͚ŝƚĐŚŝŶŐ�
ƉŽǁĚĞƌ͛�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ�ůŝƩůĞ�ŚĂŝƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌŽƐĞŚŝƉ�ĐĂŶ�
ĐĂƵƐĞ�ŝƌƌŝƚĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŬŝŶ͊���Ƶƚ�ŵǇ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ƉŽƌƌŝĚŐĞ�
ǁĂƐ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĞĚ�ƚŚŝƐ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ďǇ�Ă�ƐƉŽŽŶĨƵů�ŽĨ�ƐǁĞĞƚ�
ŇŽƌĂů�ƐǇƌƵƉ�ƉĂĐŬĞĚ�ǁŝƚŚ�ǀŝƚĂŵŝŶ��͊ 
/Ŷ�Ă�ƐĞŶƐĞ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�^ƵŶĚĂǇƐ͕��ůů�^ŽƵůƐ��ĂǇ�ĂŶĚ�
ZĞŵĞŵďƌĂŶĐĞ�^ƵŶĚĂǇ͕�ŚĂǀĞ�ĂůƐŽ�ďĞĞŶ�ĂďŽƵƚ�ƚƌĂŶƐͲ
ĨŽƌŵŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵĞƐƐǇ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŽĨ�ůŽƐƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚŚŽƌŶǇ�
ŵĞŵŽƌŝĞƐ�ŽĨ�ǁĂƌ͕�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ĮŶĚ�ĐĂůŵ�ĂŶĚ�ŚĞĂůͲ
ŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞƌǀĞ�ƉĞĂĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘���/�ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ�ŝŶ�
ƟŵĞ�ǁĞ͛ůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽŵĞͲ
ƚŚŝŶŐ�ƐŝŵŝůĂƌ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐͲ
ĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͘��
�ůƚŚŽƵŐŚ�ǁĞ�Ăůů�ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ͛ůů�
ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�͚ŶŽƌŵĂů�ůŝĨĞ͛�
ƐŽŽŶ�ůĞƚ͛Ɛ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�
ƉƌĞƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�ƐǁĞĞƚŶĞƐƐĞƐ�ĂŶĚ�
ǀĂůƵĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŽĐŬĚŽǁŶ͕�ĞƐƉĞͲ
ĐŝĂůůǇ�ŬŝŶĚŶĞƐƐ�ĂŵŽŶŐƐƚ�ŶĞŝŐŚͲ
ďŽƵƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚĞĚŝĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ĐĂƌͲ
ĞƌƐ͕�E,^�ǁŽƌŬĞƌƐ͕�ǀĂĐĐŝŶĞ�ƌĞͲ
ƐĞĂƌĐŚĞƌƐ͕�ƐŚŽƉ�ǁŽƌŬĞƌƐ͕�ƚĞĂĐŚͲ
ĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐĐŚŽŽů�ƐƚĂī͕�ĂŶĚ�Ăůů�
ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�
ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƉŽƐƚ-
�ŽǀŝĚ͕�ǁĞ�ĐĂŶ�Ăůů�ŇŽƵƌŝƐŚ͘�� 

ZĂŝŶĨĂůů�Ăƚ�>ŝůůĞǇ�ϮϬϮϬ 

K͘ŽŽŽŽŽŽŽŽŚ�EŽĂŚ͕��ŝĚŶ͛ŝƚ�ZĂŝŶ͊ 

 



 

&ƌŽŵ��ǀĞůǇŶ��ƌĂĐĞǇ—,ŽŵĞ�&Ăƌŵ͕�tŽŽůůĞǇ 

�Ž�ŚŽƉĞ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŬĞƉƚ�ǁĞůů�ƐŝŶĐĞ�/�ůĂƐƚ�ǁƌŽƚĞ͘� 

�tĞ�ĞǀĞŶƚƵĂůůǇ�ĮŶŝƐŚĞĚ�ŚĂƌǀĞƐƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐƉƌŝŶŐ�ďĞĂŶƐ�ďĞŝŶŐ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ƚŽ�ďĞ�ĐƵƚ͕�ďƵƚ�ƚŚĞǇ�ĚŝĚ�ĐŽŵĞ�Žī�ƌĞĂůůǇ�ǁĞůů�ƐŽ�ŶŽ�ĐŽŵƉůĂŝŶƚƐ͘��dŚĞ�ďĞĂŶƐ�
ĂƌĞ�ƐŽůĚ�ĨŽƌ�ĂŶŝŵĂů�ĨĞĞĚ͖�Ăůů�ŽĨ�ŽƵƌƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐŽůĚ�ƚŽ�DŽůĞ�sĂůůĞǇ�&ĂƌŵĞƌƐ͘���ƌŝůůŝŶŐ�ŚĂƐ�ĂůƐŽ�ŐŽŶĞ�ǁĞůů�ĂŶĚ�ĂƉĂƌƚ�ĨƌŽŵ�ƐŽŵĞ�ǁŝŶƚĞƌ�ďĞĂŶƐ�ƚŽ�
Ěƌŝůů�ĚŽǁŶ�Ăƚ��ĂƵůŬŝŶŐ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ�ĂŶĚ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ƚŽ�ŐƌŽǁ͘�� 

/ƚ�ŚĂƐ�ĂůƐŽ�ďĞĞŶ�Ă�ďƵƐǇ�ƟŵĞ�ǁŝƚŚ�ĐĂƩůĞ͘��tĞ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƉƌĞŐŶĂŶĐǇ�ƚĞƐƚ�ƚŚĞ�ĐŽǁƐ�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ͕�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ďƵůůƐ�ĂƌĞ�ĚŽŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ũŽď͊͊���ůƐŽ�ŝĨ�
ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�ĐŽǁ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŝŶ�ĐĂůĨ�ĂŶĚ�ŚĂƐŶ͛ƚ�ďĞĞŶ�ĨŽƌ�Ă�ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�ǇĞĂƌƐ�ŝƚ�ƵƐƵĂůůǇ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĂƚ�ƐŚĞ�ŚĂƐ�ŐŽƚ�ƚŽŽ�ŽůĚ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ƚŽ�ŐŽ͘��/ƚ�ĚŽĞƐ�ƐĞĞŵ�
Ă�ďŝƚ�ŚĂƌƐŚ�ďƵƚ�ƐĂĚůǇ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƌƵŶŶŝŶŐ�Ă�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĐĂŶ͛ƚ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞŵ�ĂƐ�ƉĞƚƐ͘���tĞ�ĂůƐŽ�ŚĂĚ�ƚŽ�ĚŽ�ŽƵƌ�d��ƉƌĞ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ�ƚĞƐƚ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ǇŽƵŶŐ�ƐƚŽĐŬ͘��dŚĂŶŬ�ŐŽŽĚŶĞƐƐ�ƚŚĞǇ�Ăůů�ǁĞŶƚ�ĐůĞĂƌ�ĂŶĚ�ůĂƐƚ�ǁĞĞŬ�ǁĞƌĞ�ƐŽůĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďĞĞĨ�ĨĂƩĞŶŝŶŐ�ƵŶŝƚ�ŝŶ�>ŝŶĐŽůŶƐŚŝƌĞ͘��&Žƌ�ƚŚŽƐĞ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�
ƉĞƌŚĂƉƐ�ŵŝƐƐĞĚ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ǁĞ�ƐĞůů�ŽƵƌ�ǇŽƵŶŐ�ďĞĞĨ�ĂŶŝŵĂůƐ�Ăƚ�ĂďŽƵƚ�ϭϴŵŽŶƚŚƐ�ŽůĚ�ƚŽ�Ă�ďĞĞĨ�ĨĂƩĞŶŝŶŐ�ƵŶŝƚ�ǁŚŽ�ƚŚĞŶ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞŵ�ĨŽƌ�Ă�
ƐŚŽƌƚ�ƟŵĞ�ũƵƐƚ�ƚŽ�ĨĂƩĞŶ�ƚŚĞŵ�ƵƉ�ũƵƐƚ�Ă�ůŝƩůĞ�ďŝƚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĞǇ�ƚŚĞŶ�ŐŽ�ĨŽƌ�ƐůĂƵŐŚƚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƚŽ�tĂŝƚƌŽƐĞ͘ 

^ŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�/�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ĞǆƉůĂŝŶ�Ă�ůŝƩůĞ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ZĞĚ�dƌĂĐƚŽƌ�ƐĐŚĞŵĞ͘�/ƚ�ŝƐ�Ă�ŶŽŶ-ƉƌŽĮƚ�ŵĂŬŝŶŐ�ƐĐŚĞŵĞ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�
ǀŽůƵŶƚĂƌǇ�ƚŽ�ũŽŝŶ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ƉƌŽďĂďůǇ�ŶŽƚ�ďĞ�ƉĂŝĚ�ĂƐ�ŵƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚŽƐĞ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŵĞŵďĞƌƐ͘�/ƚ�ŝƐ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůůǇ�Ă�
ƐĐŚĞŵĞ�ǁŚŝĐŚ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞƐ�ƚŚĞ�ŐŽŽĚ�ǁĞůĨĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŝǀĞƐƚŽĐŬ�ǁŚŝĐŚ�ŝŶ�ƚƵƌŶ�ŵĞĂŶƐ�ƋƵĂůŝƚǇ͘�dŚĞ�ĐůĞĂŶůŝŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐƌĂŝŶ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƐŽůĚ͕�ƚŚĂƚ�ŵĞĂŶƐ�
ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŐƌĂŝŶ�ŝƐ�ĐůĞĂŶ͕�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƉĞƐƚƐ�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐƚŽƌĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ƌŝŐŚƚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͘�zŽƵ�ŵĂǇ�ĂƐŬ�
ǁŚǇ�ŐƌĂŝŶ�ŚĂƐ�ƚŽ�ďĞ�ƐƚŽƌĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ͖�ŝĨ�ŝƚ�ŐĞƚƐ�ƚŽŽ�ǁĂƌŵ�ŝƚ�ǁŝůů�ƐƚĂƌƚ�ƚŽ�ƐǁĞĂƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ďĞĐŽŵĞƐ�ĚĂŵƉ͘�dŚŝƐ�ǁŽƵůĚ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�
ƵƐ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ƐĞůů�ŽƵƌ�ŐƌĂŝŶ�ĂƐ�ŐƌĂŝŶ�ďƵǇĞƌƐ�ĂƐŬ�ĨŽƌ�ŝƚ�ƚŽ�ďĞ�Ăƚ�Ă�ĐĞƌƚĂŝŶ��ŵŽŝƐƚƵƌĞ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ĚĞĚƵĐƚ�ŵŽŶĞǇ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�ƉĂǇŵĞŶƚ͘��tŚĞŶ�Ă�
ůŽĂĚ�ŽĨ�ŐƌĂŝŶ�ůĞĂǀĞƐ�ƚŚĞ�ĨĂƌŵ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�Ă�ƐĂŵƉůĞ�ĂŶĚ�ŬĞĞƉ�ŝƚ�ĨŽƌ�ϲŵŽŶƚŚƐ�ũƵƐƚ�ŝŶ�ĐĂƐĞ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƉƌŽďůĞŵ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ůŽĂĚ͘���ůů�ƚŚŝƐ�ĂůƐŽ�
ŵĞĂŶƐ�ƚŚĂƚ�ŝĨ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƉƌŽďůĞŵ�ǁŝƚŚ�ĞŝƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ůŝǀĞƐƚŽĐŬ�Žƌ�ŐƌĂŝŶ�ŝƚ�ŝƐ�ƚƌĂĐĞĂďůĞ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨĂƌŵ͘��/�ĚŽ�ŚŽƉĞ�ƚŚŝƐ�ŵĂŬĞƐ�ƐŽŵĞ�ƐŽƌƚ�ŽĨ�ƐĞŶƐĞ͕�ďƵƚ�
ďĂƐŝĐĂůůǇ�dŚĞ�ZĞĚ�dƌĂĐƚŽƌ�ƐĐŚĞŵĞ�Ăůů�ĐŽŵĞƐ�ĚŽǁŶ�ƚŽ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ŚŝŐŚ�ďŽƚŚ�ĨŽƌ�ůŝǀĞƐƚŽĐŬ�ĂŶĚ�ŐƌĂŝŶ�ĂŶĚ�ƚƌĂĐĞĂďŝůŝƚǇ͘ 

dŚŝƐ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ǁĞĂŶĞĚ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽǁƐ�ĂŶĚ�ĐĂůǀĞƐ�ƐŽ�ŝƚ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ƌĂƚŚĞƌ�ŶŽŝƐǇ�ĚŽǁŶ�ŚĞƌĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĨĂƌŵ 

<ĞĞƉ�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�Ă�,ĂƉƉǇ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ͘� 

Outdoor grazing in Woolley Park is nearly 
at an end. Winter quarters are ready! 

�Z/',dt�>dKE�W�Z/^,��KhE�/> 
 

DĞĞƟŶŐ�,ĞůĚ�ŽŶ�DŽŶĚĂǇ�ϵƚŚ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϬ�Ăƚ�ϴ͘ϬϬƉŵ�ǀŝĂ�sŝĚĞŽ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ 
^ĞĞ�ƚŚĞ��ƌŝŐŚƚǁĂůƚŽŶ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĨŽƌ�Ă�ĨƵůů�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŝŶƵƚĞƐ͕�ƉůƵƐ�ŽƚŚĞƌ�ŶĞǁƐ�ĂŶĚ�ĞǀĞŶƚƐ�–�ǁǁǁ͘ďƌŝŐŚƚǁĂůƚŽŶ͘ŽƌŐ͘ƵŬ 

DŝŶƵƚĞƐ͗�dŚĞ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ŵĞĞƟŶŐ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ǁĞƌĞ�ĂŐƌĞĞĚ�ĂŶĚ�ƐŝŐŶĞĚ�ĂƐ�ĂŶ�ĂĐĐƵƌĂƚĞ�ƌĞĐŽƌĚ͘��dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ŶŽ�ĚĞĐůĂƌĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ͘� 
W���hƉĚĂƚĞ͗�ZĞǀ͛Ě�Dŝƌŝ�<ĞĞŶ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƚŚĂƚ�Ă�ŶĞǁ��ŚƵƌĐŚ�tĂƌĚĞŶ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ĨŽƵŶĚ͕�ǁŝƚŚ��ĂƚŚĞƌŝŶĞ�DĂƫƐŽŶ�ƚĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉŽƐŝƟŽŶ͘�dŚĞ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�
ƉŽƐŝƟŽŶ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ǀĂĐĂŶƚ͘�� 
�^W/Z��hƉĚĂƚĞ͗� /ƚ�ǁĂƐ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ǁŽƌŬ�ŚĂĚ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĚŝƐŵĂŶƚůŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�ŽƌŐĂŶ͘�dŚŝƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐŽůĚ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�
ƐŚŝƉƉĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�EĞƚŚĞƌůĂŶĚƐ�ĨŽƌ�ƌĞĨƵƌďŝƐŚŵĞŶƚ�ǁŽƌŬƐ͘�dŚĞ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŝŶŝƟĂů�ƉŚĂƐĞ�ŽĨ�ǁŽƌŬ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ͘ 
sŝůůĂŐĞ�,Ăůů�hƉĚĂƚĞ͗�&ŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�KĐƚŽďĞƌ�sŝůůĂŐĞ�,Ăůů��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ƚŚĞ�WĂƌŝƐŚ��ŽƵŶĐŝů�ŚĂĚ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�Ă�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮŶĂŶĐĞ�ĨŽƌĞĐĂƐƚ�ĨŽƌ�
ϮϬϮϭ͘�dŚĞ�W��ǁĂƐ�ƌĞĂƐƐƵƌĞĚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�sŝůůĂŐĞ�,Ăůů�ƐƟůů�ŚĂĚ�ĞŶŽƵŐŚ�ĨƵŶĚƐ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƚŚĞŵ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ǇĞĂƌ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌĞĚƵĐĞĚ�
ŝŶĐŽŵĞ͘��ůů�ŚŽƉĞĚ�ƚŚĂƚ�Ă�ĨĞƚĞ�ĐŽƵůĚ�ŐŽ�ĂŚĞĂĚ�ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ďƵŝůĚ�ƌĞƐĞƌǀĞƐ�ďĂĐŬ�ƵƉ͘�� 
DĂƩĞƌƐ��ƌŝƐŝŶŐ͗ 
sŝůůĂŐĞ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�dƌĞĞ͗��ůů�ĂŐƌĞĞĚ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŐŽŽĚ�ƚŽ�ƐĞĞ�Ă�ǀŝůůĂŐĞ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ƚƌĞĞ�ĞƌĞĐƚĞĚ�ŝŶ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚǇĂƌĚ͘��ůƚŚŽƵŐŚ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�
ƐƚĂŐĞ�ŶŽ�ƉůĂŶƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ĨŽƌ�Ă�ĐĂƌŽů�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŚŝƐ�ĐŽƵůĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂŶ�ŽƉƟŽŶ�ĨŽƌ�Ă�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ƚƌĞĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�–�ƐŚŽƵůĚ�ŝƚ�ďĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝͲ
ĂƚĞ͕�ĂŶĚ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ĂůůŽǁ͘���tŚŝĚďŽƵƌŶĞ�ŚĂĚ�ŬŝŶĚůǇ�ŽīĞƌĞĚ�ƚŽ�ƐƵƉƉůǇ�ƚŚĞ�ƚƌĞĞ͕�ďƵƚ�ŶŽƚ�ŝŶƐƚĂůů͘��ůĞƌŬ�ƚŽ�ƐƉĞĂŬ�ƚŽ�'ƌĞĂƚ�^ŚĞīŽƌĚ�W��ĂŶĚ�ƐĞĞ�ŝĨ�
ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ĂƐƐŝƐƚ͘�^�KƌƉĞŶ͕�ZĞǀĚ�<ĞĞŶ�ĂŶĚ��ůĞƌŬ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ŽŶƐŝƚĞ�ƚŽ�ƌĞǀŝĞǁ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ůŽĐĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ůŝŐŚƟŶŐ�ŽƉƟŽŶƐ͘� 
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�>ŝŐŚƚƐ͗�&ŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ŵĞĞƟŶŐ͕�W��ŚĂĚ�ŐŽŶĞ�ĂŚĞĂĚ�ĂŶĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŚĞ�ůŝŐŚƟŶŐ�ƵƉ�ŽĨ�ŚŽƵƐĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ƉĞƌŝŽĚ͘�KŶĞ�
ĐŽŶĐĞƌŶ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ůŝŐŚƚ�ƉŽůůƵƟŽŶ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ͘��ŽƵŶĐŝůůŽƌƐ�ĂŐƌĞĞĚ�ƚŚĂƚ�ŶŽ�ƚƵƌŶ�Žī�ƟŵĞ�ŚĂĚ�ĞǀĞƌ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƐƚĂƚĞĚ�ŝŶ�ǇĞĂƌƐ�ďĞĨŽƌĞ�
ĂŶĚ�ĂŐƌĞĞĚ�ƚŚŝƐ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ůĞŌ�ƚŽ�ĐŽŵŵŽŶ�ƐĞŶƐĞ͘��� 

͙͙͘�ŽŶƟŶƵĞĚ 
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ďƌŝĐŶĞǁƐΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�  EĞǆƚ��ĚŝƟŽŶ��ĞĂĚůŝŶĞ—�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϭϯ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϭ�    �ŶƋƵŝƌŝĞƐ�͗�DŝŬĞ����ϲϯϴϳϬϬ 

&ŝŶĚ��ƌŝĐŬůĞƚŽŶ�EĞǁƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�sŝůůĂŐĞ�ĂīĂŝƌƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�sŝůůĂŐĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�ǁǁǁ͘ďƌŝŐŚƚǁĂůƚŽŶ͘ŽƌŐ͘ƵŬ��� 

�ƌŝĐŬůĞƚŽŶ�EĞǁƐ�ŝƐ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ĞǀĞƌǇ�ƚǁŽ�ŵŽŶƚŚƐ� 

>ĂƵƌĂ�&ĂƌƌŝƐ�DW�ĨŽƌ�EĞǁďƵƌǇ͗��ŽƵůĚŶ͛ƚ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ďƵƚ�ŚĂĚ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�ŵĞĞƟŶŐ�ĚĂƚĞƐ�ĨŽƌ�ϮϬϮϭ͘�>ĂƵƌĂ�ǁŝůů�ďĞ�ǁƌŝƟŶŐ�ĂŶ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�
ƉŝĞĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ƌŝĐŬůĞƚŽŶ�EĞǁƐ�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ǁŽƵůĚ�ĨŽůůŽǁ�ŝŶ�:ĂŶƵĂƌǇ͘� 
WůĂǇŝŶŐ�&ŝĞůĚ�>ĞĂƐĞ͗�&ŽůůŽǁŝŶŐ�ĞŶƋƵŝƌĞƐ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ŵĞĞƟŶŐ͕��ůĞƌŬ�ŚĂĚ�ǁƌŝƩĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŝŽĐĞƐĞ�ŽĨ�KǆĨŽƌĚ�ĂŶĚ�ŶĞŐŽƟĂƚĞĚ�Ă�ŶĞǁ�ƌĞŶƚ�ŽĨ�άϯϬϬ�
ĨŽƌ�ǇĞĂƌ�ŽŶĞ͕�ƌŝƐŝŶŐ�ďǇ�άϱϬ�ƉĞƌ�ǇĞĂƌ�ƵƉ�ƚŽ�άϱϬϬ�ƉĞƌ�ĂŶŶƵŵ�ŝŶ�ǇĞĂƌ�ĮǀĞ͕�ǁŝƚŚ�ǇĞĂƌůǇ�ZW/�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞĚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�ƚŚĞƌĞĂŌĞƌ͘���ĚƌĂŌ�ϮϬ�ǇĞĂƌ�ůĞĂƐĞ�
ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ŝƐƐƵĞĚ͕��ůĞƌŬ�ŚĂĚ�ĨŽƌǁĂƌĚĞĚ�ƚŚŝƐ�ƚŽ�ƚŚĞ���>��ůĞŐĂů�ƚĞĂŵ�ĨŽƌ�ĂĚǀŝĐĞ�–�ĐůĞƌŬ�ƚŽ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ŽŶ�ǁŚĞŶ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ͘��ůĞƌŬ�ŚĂĚ�ƋƵĞƌŝĞĚ�ĂŶ�ĞƌƌŽƌ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĞŶƚ�ƌŝƐŝŶŐ�ƚŽ�άϯϬϬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĞƌŝŽĚ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϬ�ƚŽ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϭ͕�ĂƐ�ƚŚŝƐ�ŚĂĚ�ĂůƌĞĂĚǇ�ďĞĞŶ�ƉĂŝĚ͕��ůĞƌŬ�ŚĂĚ�ŶŽƟĮĞĚ�ƚŚĞ�
ƐŽůŝĐŝƚŽƌ͕�ƌĞƋƵĞƐƟŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ĂŵĞŶĚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ƌĂƚĞ�ĐŽŵŵĞŶĐŝŶŐ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϭ͘� 
WůĂǇŐƌŽƵŶĚ�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ͗�/ƚ�ǁĂƐ�ŶŽƚĞĚ�ƚŚĂƚ�Ă�ŶĞǁ�ŐĂƚĞ�ƉŽƐƚ�ǁĂƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŚĂůů�ƐŝĚĞ͘��ůĞƌŬ�ƚŽ�ĂĐƟŽŶ͘�dŚĞ�ŶĞǁ�ďŝŶ�ůŝĚ�ŚĂĚ�ĂƌƌŝǀĞĚ�ďƵƚ�ĚŝĚ�
ŶŽƚ�Įƚ͕�ƐƵƉƉůŝĞƌ�ŚĂƐ�ĂƉŽůŽŐŝƐĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞĨƵŶĚĞĚ�ƚŚĞ�ŵŽŶŝĞƐ�ƉĂŝĚ͘��ůů�ĂŐƌĞĞĚ�ƚŚĂƚ�Ă�ƐŽůƵƟŽŶ�ƚŽ�ĞŵƉƚǇŝŶŐ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ĂƐ�ďŝŶ�ǁĂƐ�ĨƌĞƋƵĞŶƚͲ
ůǇ�ĨƵůů�ŽĨ�ƐŽŝůĞĚ�ŶĂƉƉŝĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ƐŚŽƵůĚŶ͛ƚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĚĞĂůƚ�ďǇ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ͘��ůĞƌŬ�ŚĂƐ�ŵĂĚĞ�ĞŶƋƵŝƌĞƐ�ǁŝƚŚ�t���ĂƐ�ƚŽ�ǁŚĞƚŚĞƌ�Ă�ŶĞǁ�ďŝŶ�ĐŽƵůĚ�
ďĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌƚŶŝŐŚƚůǇ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ĂŶĚ�ŝĨ�ƐŽ�ƉƌĞĨĞƌƌĞĚ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ůŽĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŝŶ͘���ůĞƌŬ�ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ�ďĂĐŬ͘� 
WůĂǇŝŶŐ�&ŝĞůĚ͗�^ƵŐŐĞƐƟŽŶ�ŵĂĚĞ�ƚŽ�ƉůĂŶƚ�ĂŶ�ĂǀĞŶƵĞ�ŽĨ�ƚƌĞĞƐ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ĨĂƌ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉůĂǇŝŶŐ�ĮĞůĚ�ŚĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ƌŽĂĚ�ǀĞƌŐĞ�ŽƉƉŽƐŝƚĞ͘�WĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�
ǁŽƵůĚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŽďƚĂŝŶĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�tŽŽůůĞǇ��ƐƚĂƚĞ͘��ĞĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�:ĂŶƵĂƌǇ�ŵĞĞƟŶŐ͘�� 
DĞŵŽƌŝĂů�ĨŽƌ�:ŽŚŶ�,Ăůů-�ƌĂŐŐƐ͗�ZĞǀĚ�Dŝƌŝ�<ĞĞŶ�ĐŽŶĮƌŵĞĚ�ƚŚĂƚ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶƐ�ďǇ�:��ƌĂƉĞƌ�ƚŚĞ�ďĞŶĐŚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�ĚŽŽƌ�
ǁĂƐ�ŶŽƚ�Ă�ŵĞŵŽƌŝĂů�ďĞŶĐŚ�ĂŶĚ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ƌĞƉůĂĐĞĚ͘�^�KƌƉĞŶ�ĂŶĚ�:�^ŶŽǁ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ĨŽƌŵƐ�ĂŶĚ�ŐĞƚ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ŽŶ�ƚŚĞ�
ŵĞŵŽƌŝĂů�ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ͘� 
�ƌŝŐŚƚǁĂůƚŽŶ�^ĐŚŽŽů�WĂƌŬŝŶŐ͗�dŚĞ�W��ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ƚŽ�ƚƌǇ�ĂŶĚ�ŚĞůƉ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ƉŝĐŬ�ƵƉ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ͕�ŐŝǀĞŶ�
ƚŚĞ�ĚŝĸĐƵůƟĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŝŶ�ŵĞĞƟŶŐ�ƚŚĞ��ŽǀŝĚ-ϭϵ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ͘�dŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ǁĞƌĞ�ŶŽǁ�ƵƐŝŶŐ�ŵƵůƟƉůĞ�ŐĂƚĞƐ�ĂŶĚ�Ă�ƐƚĂŐŐĞƌĞĚ�ƉŝĐŬ�ƵƉ�ƟŵĞƐ͘�
WĂƌŬŝŶŐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ŝƐ�ƐƚĞĂĚŝůǇ�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ͘�W��ƉŽƐƚĞĚ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ŶŽƚĞ�ĂƐŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ�Žƌ�ƐĐŚŽŽů�ŶĞŝŐŚďŽƵƌƐ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŝŶ�ƚŽƵĐŚ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ǁŝƚŚ�
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