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�ƌŝŐŚƚǁĂůƚŽŶ�
sŝůůĂŐĞ 

�ŵŝĚ�ƚŚĞ�ƵƉŚĞĂǀĂů�ĂƌŽƵŶĚ�ƵƐ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĂŶŶŽƵŶĐĞ�ƚŚĞ�ĚĞĂƚŚ�ŽĨ�:ŽŚŶ�,Ăůů��ƌĂŐŐƐ͘�,ŝƐ�ǁŝĨĞ�
KůŝǀŝĂ�ŚĂƐ�ǁƌŝƩĞŶ�Ă�ĨĞǁ�ǁŽƌĚƐ�ĞůƐĞǁŚĞƌĞ͕�ďƵƚ�:ŽŚŶ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞĚ�ĂŶ�ĞŶŽƌŵŽƵƐ�ĂŵŽƵŶƚ�ƚŽ�ŽƵƌ�
ǀŝůůĂŐĞ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƉƌĞƐĞŶƚůǇ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ŚŽǁ�ƚŽ�ďĞƐƚ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�Śŝŵ͘ 

ds�EĞǁƐ�ĐŚĂŶŶĞůƐ�ĂƌĞ�ƐĂƚƵƌĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�͚ǀŝƌƵƐ͛�ŶĞǁƐ�ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ͘�hŶĚĞƌƐƚĂŶĚĂďůĞ—ǁĞ�Ăůů�ǁĂŶƚ�ƚŽ�
ŬŶŽǁ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ĐĂŶ�ŐĞƚ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ŶŽƌŵĂů͘��tĞ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ďĞĂƵƟĨƵů�ƐƉƌŝŶŐ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ĞŶũŽǇĞĚ�
ŵĂŐŶŝĮĐĞŶƚ�ǁŝůĚ�ŇŽǁĞƌƐ�ĂŶĚ�ďůŽƐƐŽŵ�ŽŶ�ŽƵƌ�ĚĂŝůǇ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ǁĂůŬƐ͘� 

dŚĞ�ϳϱ�ǇĞĂƌ�ŽůĚ�ĞǀĞŶƚ�ŚĂƐ�ŝŶƐƉŝƌĞĚ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐĞŶŝŽƌƐ�ƚŽ�ǁƌŝƚĞ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ŵĞŵŽƌŝĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�
ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĞĚŝƟŽŶ͘�s���ĂǇ�ǁĂƐ�ŵĂƌŬĞĚ�ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞ�ůŽǀĞůǇ�ĚŝƐƉůĂǇƐ�ĂŶĚ�;ĂͿƉĂƌƟĞƐ͘� 
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BRIGHTWALTON  FETE 
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12 - 3 pm 

 

KŶ�s���ĂǇ�/�ƌĞŵĞŵďĞƌ�Ăƚ�ĂŐĞ�ϰ�ďĞŝŶŐ�ƚĂŬĞŶ�ŽŶ�ƐŽŵĞͲ
ďŽĚǇ͛Ɛ�ƐŚŽƵůĚĞƌƐ�ƚŽ�WŝĐĐĂĚŝůůǇ��ŝƌĐƵƐ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ŝŶ͘ tĞ�ůŝǀĞĚ�
ũƵƐƚ�ďĞŚŝŶĚ�WŝĐĐĂĚŝůůǇ�ƐŽ�ƚŚĞ�ǁĂůŬ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ƚĂŬĞ�ůŽŶŐ͘ �^Ž�
ŵĂŶǇ�ƉĞŽƉůĞ�ƐƟůů�ŝŶ�ƵŶŝĨŽƌŵ�-�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ƉĞŽƉůĞ�ĚƌƵŶŬ͘ /�
ƌĞŵĞŵďĞƌ�ďĞŝŶŐ�ǀĞƌǇ�ĨƌŝŐŚƚĞŶĞĚ�ĂŶĚ�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ŐŽ�
ŚŽŵĞ͘ dŚĞ�ŶŽŝƐĞ�ǁĂƐ�ŝŶĐƌĞĚŝďůĞ�ĂŶĚ�/�ĚŝĚŶ͛ƚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�
Ăůů�ƚŚĞ�ĨƵŶŶǇ�ĚĂŶĐŝŶŐ͘ � 
DǇ�ĂƵŶƚ͕�ǁŚŽ�ŝƐ�ƐƟůů�ǁŝƚŚ�ƵƐ�ƚŽĚĂǇ�Ăƚ�ϵϴ͕�ǁĂƐ�Ă�ǀĞƌǇ�ƉƌĞƩǇ�
ĂĐƚƌĞƐƐ͕�ĚĂŶĐĞƌ�ĂŶĚ�ƐŝŶŐĞƌ�ǁŚŽ�ǁĞŶƚ�ŽŶ�ƚŽ�ƉůĂǇ�ŝŶ�ŵĂŶǇ�
ďůĂĐŬ�ĂŶĚ�ǁŚŝƚĞ�ŵŽǀŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�DŽƵůŝŶ�ZŽƵŐĞ�
ǁŝƚŚ�:ŽƐĞ�&ĞƌƌĞƌ͘ �^ŚĞ�ĂůƐŽ�ĂƉƉĞĂƌĞĚ�ǁŝƚŚ�:ĂŵĞƐ��ĂŐͲ
ŶĞǇ͘ �/ƚ�ŝƐ�ĂŵĂǌŝŶŐ͕�ďƵƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�/ŶƚĞƌŶĞƚ�/�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�
ĂďůĞ�ƚŽ�ŽďƚĂŝŶ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ŽůĚ�ĮůŵƐ�ƚŽ�ƉůĂǇ�ŽŶ�ĚŝƐĐƐ͘�
^ŚĞ�ǁĂƐ�ƐĞŶƚ�ĂƐ�Ă�ǇŽƵŶŐ�ǁŽŵĂŶ�ŝŶ�ŚĞƌ�ĞĂƌůǇ�ƚǁĞŶƟĞƐ�ƚŽ�
ũŽŝŶ��E^��ǁŚŝĐŚ͕�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ŽĨ�ǇŽƵ�ƚŽŽ�ǇŽƵŶŐ�ƚŽ�ŬŶŽǁ͕�ǁĂƐ�
ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ƐƵƉƉůŝĞĚ�ĞŶƚĞƌƚĂŝŶŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ƚƌŽŽƉƐ͘ �^ŚĞ�ǁĂƐ�ŝŶ�/ƚĂůǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƵƌƌĞŶĚĞƌ�ĂŶĚ�ǁŚĞƌĞ�ƐŚĞ�
ĨŽƵŶĚ�ŚĞƌƐĞůĨ͕�/�ĐĂŶ͛ƚ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ǁŚĞƌĞ͕�ƚŚĞ��ƌŝƟƐŚ��ƌŵǇ�
ŐĂǀĞ�Ă�ĨŽƌŵĂů�ĚŝŶŶĞƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŝŐŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĨŽƌŵĂůŝƟĞƐ͘ �dŚĞ�ƚĂďůĞ�ƉůĂŶ�ƉƵƚ�ŚĞƌ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ĐŽŵͲ
ŵĂŶĚŝŶŐ�ŽĸĐĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ĞĂĐŚ�ƐŝĚĞ͕�ĂƐ�ƚŚĞ�/ƚĂůŝĂŶ�KĸĐĞƌƐ�
ǁĞƌĞ�ďĞŝŶŐ�ŚŽŶŽƵƌĞĚ͘ ^ŚĞ�ŚĂĚ�ŶŽ�/ƚĂůŝĂŶ�ĂŶĚ�ŬŶĞǁ�ƐŚĞ�
ƐŚŽƵůĚ�ƚĂůŬ�ƚŽ�ďŽƚŚ�ĐŚĂƉƐ͘ ^ŽŵĞŚŽǁ�ƐŚĞ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ƚŽ�ŐĞƚ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ĨĞĞůŝŶŐ�Ă�ůŝƩůĞ�ůŝŬĞ�Ă�ďŽĂƚ�ĨĞŶĚĞƌ͘ 
dŚŝƐ�ƐƚŽƌǇ�ŽŶůǇ�ĞŵĞƌŐĞĚ�ĂďŽƵƚ�ĨŽƵƌ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ�ǁŚĞŶ�ƐŚĞ�
ƚŽůĚ�ŵǇ�ŚƵƐďĂŶĚ͘ ^ŚĞ�ǁĂƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ĚŝĚ�
ŶŽƚ�ƚĂůŬ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ǁĂƌ͘ ,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƐŚĞ�ĚŝĚ�ƐĂǇ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ǁĂƐ�
ĨĞůƚ�ƚŚĞ�/ƚĂůŝĂŶƐ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ŚĞĂƌƚ�ŝŶ�ŝƚ�ĂŶĚ�ǁĞƌĞ�
ǀĞƌǇ�ŶŝĐĞ�ĐŚĂƉƐ�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�ŵŝŐŚƟůǇ�ƌĞůŝĞǀĞĚ�ŝƚ�ǁĂƐ�Ăůů�ŽǀĞƌ͘ 

KŶĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ǀŝůůĂŐĞƌƐ�ƌĞŵĞŵďĞƌƐ�- 

DĂƌŬ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ĨŽƌ�ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌ͛Ɛ�
&ĞƚĞ�—^ƵŶĚĂǇ�Ϯ�DĂǇ�ϮϬϮϭ͘ 

PostPoned to 5 sePtember 

xxxxx 

�ůƵĞďĞůůƐ�ĂŶĚ�ZĞĚ�
�ĂŵƉŝŽŶ�Ăƚ�^ƉƌĂǇ�
tŽŽĚƐ 

>ĂŵďƐ�ĂŶĚ�
�ůŽƐƐŽŵ�
�ǀĞŶƵĞ�Ăƚ�
KĂŬ��ƐŚ 

^WZ/E'�͊ 



>ŝĨĞ�ŝŶ��ƌŝŐŚƚǁĂůůƚŽŶ���-��ďǇ�DŝŬĞ�,ĂƚĐŚĞƌ 

/Ŷ�DĂƌĐŚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ŵǇ�ǁŝĨĞ�ĂŶĚ�/�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ϰϬ�ǇĞĂƌƐ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǀŝůůĂŐĞ�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ŝŶ�Ϯ�>ŝŵĞƚƌĞĞ��ŽƩĂŐĞƐ͘��tŚĞŶ�ǁĞ�ĮƌƐƚ�ĐĂŵĞ�ŚĞƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĂǇƐ�ďĞͲ
ĨŽƌĞ�^�dE�s^�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŚŽƵƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǀŝůůĂŐĞ�ĂŶĚ�ŽŌĞŶ�ŚĂĚ�ŽƵƌ�ĚŽŽƌ�ŬŶŽĐŬĞĚ�ĨŽƌ�ĚŝƌĞĐƟŽŶƐ͘��/ƚ�ĚŝĚ�ŚĞůƉ�ƵƐ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ǁŚĞƌĞ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ůŝǀĞĚ͘��
tĞ�ĂƌƌŝǀĞĚ�ŚĞƌĞ�ŽŶ�ĂŶ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�Dƌ�:ŝŵ�WŝůŬŝŶŐƚŽŶ�ǁŚŽ�ŽǁŶĞĚ�>ŝŵĞƚƌĞĞ�&Ăƌŵ�ǁŚĞƌĞ�/�ǁĂƐ�ĞŵƉůŽǇĞĚ�ŽŶĞ�ĚĂǇ�Ă�ǁĞĞŬ�ŝŶ�ŚŝƐ�ŐĂƌĚĞŶ�ŝŶ�ĞǆĐŚĂŶŐĞ�
ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĐŽƩĂŐĞ�ĂŶĚ�ĞǀĞŶƚƵĂůůǇ�ĂŶ�ĂĐƌĞ�ĂŶĚ�Ă�ƋƵĂƌƚĞƌ�ŽĨ�ůĂŶĚ�ǁŚŝĐŚ�/�ƉƌŽĐĞĞĚĞĚ�ƚŽ�Įůů�ƵƉ�ǁŝƚŚ�ůĂƌŐĞ�ĐŚŝĐŬĞŶƐ͕�ďĂŶƚĂŵƐ͕�ĚƵĐŬƐ�ĂŶĚ�ŐĞĞƐĞ�ǁŚŝĐŚ�Dƌ�:ŝŵ�
ĂŶĚ�ŚŝƐ�ŐƵĞƐƚƐ�ĂůƐŽ�ĞŶũŽǇĞĚ͘��/�ŵƵƐƚ�ƐĂǇ�ŚŝƐ�ƚǁŽ�>ĂďƌĂĚŽƌ�ĚŽŐƐ�ĂůƐŽ�ĞŶũŽǇĞĚ�ŝƚ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ǁŽƵůĚ�ŚŽƉ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĨĞŶĐĞ͕�ĐĂƚĐŚ�Ă�ĚƵĐŬ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ŝƚ�ƚŽ�Śŝŵ͘��
>ƵĐŬŝůǇ�ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�ƐŽŌ�ŵŽƵƚŚƐ�ĂŶĚ�ŶĞǀĞƌ�ŚƵƌƚ�ƚŚĞŵ͘��KŶ�ŵǇ�ĮƌƐƚ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ƵƉ�Ăƚ�>ŝŵĞƚƌĞĞ�/�ĨŽƵŶĚ�Dƌ�WŝůŬŝŶŐƚŽŶ�ƚĂůŬŝŶŐ�ƚŽ�Ă�ůĂĚǇ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ŐĂƚĞƐ�
ǁŚŝĐŚ�ǁĞƌĞ�Ăƚ�ƚŚĂƚ�ƟŵĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ďĂƌŶ͘��/�ǁĂƐ�ĐĂůůĞĚ�ĂŶĚ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�ƚŽ�/ǀǇ��ƌĂĐĞǇ�;�ƵŶƚ�ŽĨ�ZŽďĞƌƚ�ĨƌŽŵ�tŽŽůůĞǇͿ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚƐ�
ƚŚĂƚ�ƐŚĞ�ŬŶĞǁ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ��ƌŝŐŚƚǁĂůƚŽŶ�ĂŶĚ�ŝĨ�ƐŚĞ�ĚŝĚŶ͛ƚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ǁŽƌƚŚ�ŬŶŽǁŝŶŐ͘ 

Dƌ�WŝůŬŝŶŐƚŽŶ�Ă�ĐŽŶĮƌŵĞĚ�ďĂĐŚĞůŽƌ�ǁĂƐ�ǀĞƌǇ�ƉŽƉƵůĂƌ�ĂŶĚ�ƐŽŽŶ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�ŵĞ�ƚŽ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ŽƚŚĞƌ�ůĂĚŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞŶŝŽƌ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�ǁŚŽ�/�ĐŽƵůĚ�ŚĞůƉ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�
ŐĂƌĚĞŶ͘��:ƵƐƚ�ĚŽǁŶ�WƵĚĚŝŶŐ�>ĂŶĞ͕�ƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽƌŶĞƌ�ĨƌŽŵ�ƵƐ�ǁĂƐ��Ă�tƌŝŐŚƚ͕�ůŝǀŝŶŐ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�DĂƚŚĞƐŽŶƐ�ůŝǀĞ�ŶŽǁ͘��^ŚĞ�ŚĂĚ�ůŝǀĞĚ�ŝŶ�/ƌĞůĂŶĚ�ĞĂƌůǇ�ŽŶ�ĂŶĚ�
ŚĂĚ�Ă�ŚĞƌĚ�ŽĨ�:ĞƌƐĞǇ�ĐĂƩůĞ͘��^ŚĞ�ǁĂƐ�ǀĞƌǇ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ǁŚĞŶ��ůĂŶ�Θ�,ŽƉĞ��ĐŬƌŝůů�ƐĞƚ�ƵƉ�ƚŚĞŝƌ�:ĞƌƐĞǇ�ŚĞƌĚ�ŽŶ�Dƌ�WŝůŬŝŶŐƚŽŶ͛Ɛ�ůĂŶĚ͘��^ŚĞ�ǁĂƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƐƚŽƌǇͲ
ƚĞůůĞƌ�ĂŶĚ�ďĞŝŶŐ�ƚŚĞ�'ƌĂŶĚŵŽƚŚĞƌ�ŽĨ�^ĂƌĂŚ�&ĞƌŐƵƐŽŶ͕��ƵĐŚĞƐƐ�ŽĨ�zŽƌŬ͕�ƚŽůĚ�ŵĂŶǇ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ƌĞŵĂŝŶ�ƐĞĐƌĞƚ͘��/�ǁĂƐ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�ƚŽ�^ŝƌ�WŚŝůŝƉ�tƌŽƵŐŚͲ
ƚŽŶ͛Ɛ�DŽƚŚĞƌ�ǁŚŽ�ůŝǀĞĚ�Ăƚ�hƉƉĞƌ�>ŽĚŐĞ͕�tŽŽůůĞǇ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬĞĚ�ĨŽƌ�ŚĞƌ�ĨŽƌ�ŵĂŶǇ�ǇĞĂƌƐ�ĂƐ�/�ĂůƐŽ�ĚŝĚ�ĨŽƌ�Dƌ͘�Θ�DƌƐ�tƌŽƵŐŚƚŽŶ�;^ŝƌ�WŚŝůŝƉ�ƐĂŝĚ�ŚĞ�ǁŽƵůĚŶ͛ƚ�
ƌĞĐŽŐŶŝƐĞ�ŵĞ�ŝĨ�/�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�Śŝŵ�ĂƐ�^ŝƌ�WŚŝůŝƉͿ͘��/�ĂůƐŽ�ǁŽƌŬĞĚ�ĨŽƌ�<ŝƌƐƚĞŶ�ŚŝƐ�ĚĂƵŐŚƚĞƌ͘��DƌƐ�tƌŽƵŐŚƚŽŶ�ƐĞŶŝŽƌ�ĂůǁĂǇƐ�ƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�ŽƵƌ�ǀŝůůĂŐĞ�ĂƐ��ƌŝĐŬůĞͲ
ƚŽŶ͘��^ŚĞ�ĂŶĚ�/�ǁŽƌŬĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚǇĂƌĚ�Ăƚ�EŽƌƚŚ�&ĂǁůĞǇ�ǁŚĞƌĞ�ŚĞƌ�ŚƵƐďĂŶĚ�ǁĂƐ�ďƵƌŝĞĚ͘��KŶ�ĂƐŬŝŶŐ�ǁŚǇ�ŚĞ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�tƌŽƵŐŚƚŽŶ�ďƵƌŝĞĚ�ƚŚĞƌĞ�ƐŚĞ�
ƉŽŝŶƚĞĚ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ǀŝĞǁ�ĨƌŽŵ�ŚŝƐ�ŐƌĂǀĞ�ǁŚŝĐŚ�ŚĞ�ƐĂŝĚ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ��ƐƚĂƚĞ͘��,Ğ�ĂůƐŽ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�ŵĞ�ƚŽ�DƌƐ�DĂƌǇ�WĞĂƌĐĞ�Ăƚ�DŝĚĚůĞ�>ŽĚŐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�
tĂŶƚĂŐĞ�ZŽĂĚ�ũƵƐƚ�ďĞĨŽƌĞ�ǇŽƵ�ƚƵƌŶ�Žī�ĨŽƌ�&ĂƌŶďŽƌŽƵŐŚ͘��/�ǁŽƌŬĞĚ�ĨŽƌ�ŚĞƌ�ĨŽƌ�ŽǀĞƌ�ϯϲ�ǇĞĂƌƐ�ĂŶĚ�ƐŚĞ�ŚĂĚ�ŵĂŶǇ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ƚŽ�ƚĞůů͘��,Ğƌ�ůĂƚĞ�ŚƵƐͲ
ďĂŶĚ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�Ă�ƚŽƉ�ŵĂŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ǁŽƌůĚ�ĂŶĚ�ŚĞƌ�ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ZĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�^ĞĐƌĞƚ�^ĞƌǀŝĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ĞĐŽŶĚ�tŽƌůĚ�tĂƌ͘��
KŶĞ�ŽĨ�ŚĞƌ�ďƌŽƚŚĞƌƐ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�EƵƌĞŵďĞƌŐ�dƌŝĂůƐ�ĂŶĚ�ŚĂĚ�Ă�ĐŽƉǇ�ŽĨ�,ŝƚůĞƌ͛Ɛ�ďŽŽŬ�DĞŝŶ�<ĂŵƉĨ͘��^ŚĞ�ǁŽƵůĚ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ŵĞ�ŽŶ�ŵǇ�ǀŝƐŝƚƐ�ƚŽ�
ƵƐĞ�Ă�ŶŽǁ�ƌĂƌĞůǇ�ƵƐĞĚ�ǁŽƌĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ŶŐůŝƐŚ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶƐ͘�� 

KŶ�ŐĞƫŶŐ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞ�tŚŝĚďŽƵƌŶĞ�ĨĂŵŝůǇ�/�ƐŽŽŶ�ǁĂƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ŐĂƌĚĞŶƐ͘��'ƌĂŶŶǇ�tŚŝĚďŽƵƌŶĞ�ǁĂƐ��ĂŶŝĞů͛Ɛ�'ƌĞĂƚ�'ƌĂŶĚŵŽƚŚĞƌ�ĂŶĚ�
ůŝǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďƵŶŐĂůŽǁ͕�ŶŽǁ�ĚĞŵŽůŝƐŚĞĚ͕�ŽƉƉŽƐŝƚĞ��ŽŶ�ĂŶĚ�WĂƚ͘�/�ƚŚĞŶ�ǁŽƌŬĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐĂƌĚĞŶƐ�Ăƚ�DĂŶŽƌ�&Ăƌŵ�ĨŽƌ��ĂŶ͛Ɛ�'ƌĂŶĚƉĂƌĞŶƚƐ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞǇ�
ŵŽǀĞĚ�ƚŽ�&ŽůůǇ�&Ăƌŵ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ĨŽƌ�ZŝĐŚĂƌĚ�ĂŶĚ��ŝĂŶĂ�ǁŚĞƌĞ�/�ŚĞůĚ��ůĂƌĞ�ŝŶ�ŵǇ�ĂƌŵƐ�Ăƚ�Ă�ĨĞǁ�ĚĂǇƐ�ŽůĚ͘����ůĂĚǇ�ǁŚŽ�/�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ǁŽƌŬ�ĨŽƌ�ďƵƚ�ŚĂĚ�ŵĂŶǇ�ŝŶͲ
ƚĞƌĞƐƟŶŐ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌ�DŽŶŝĐĂ��ŝĐŬĞŶƐ�ǁŚŽ�ůŝǀĞĚ�ŝŶ�WƵĚĚŝŶŐ�>ĂŶĞ͘��KŶ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƉŽƵůƚƌǇ-ƌĞůĂƚĞĚ�ǀŝƐŝƚƐ�ƚŽ�h^��ĂŶĚ�DĂƌǇůĂŶĚ�ŝŶ�
ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ƐŚĞ�ƐĂŝĚ�ǁĞ�ŵƵƐƚ�ǀŝƐŝƚ�ƚŚĞ�/ŶŶĞƌ�,ĂƌďŽƵƌ�Ăƚ��ĂůƟŵŽƌĞ͘��,Ğƌ�,ƵƐďĂŶĚ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�Ă�ƐŚŝƉ͛Ɛ�ĐĂƉƚĂŝŶ�ĂŶĚ�ŚĂĚ�ƐĂŝůĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞƌĞ͘��tĞ�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�
ĚŝƐĂƉƉŽŝŶƚĞĚ͘��KŶ�ƚŚĞ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĨƌŽŶƚ�/�ǁŽƌŬĞĚ�ĨŽƌ�>ǇŶ�,ĂƌƌŝƐŽŶ�ǁŚŽ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ƚŚĞ��ƌŝŐŚƚǁĂůƚŽŶ�WƌĞ-ƐĐŚŽŽů�EƵƌƐĞƌǇ͘��dŚĞŶ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�,ŽŶ��ŚƌŝƐƚŽͲ
ƉŚĞƌ�WŽƌƚŵĂŶ�ǁŚŽ�ůŝǀĞĚ�Ăƚ�DĂůƚŚŽƵƐĞ�&Ăƌŵ͘��,Ğ�ĂŶĚ�ZĞŐ�DŝůůƐ�ǁŚŽ�ůŝǀĞƐ�Ăƚ�dŚĞ�,Žůƚ�ŐŽƚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ĂƌƌĂŶŐĞ�ĮŶĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�^ĐŚŽŽů�ǁŚĞŶ�ŝƚ�ǁĂƐ�ŝŶ�ĚĂŶͲ
ŐĞƌ�ŽĨ�ĐůŽƐŝŶŐ͘���ŚƌŝƐ�ŚĂĚ�Ă�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ĐůĂƐƐŝĐ�ĐĂƌƐ�ďƵƚ�ĚŝĚŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƚŽ�ŵĂƚĐŚ��ůŝƐƚĂŝƌ�ĂŶĚ�DĂƌŝŽŶ�tĂůŬĞƌ͘ 

dĂůŬŝŶŐ�ŽĨ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ĂŶĚ��ĂƌƌǇ�,ĞĚŐĞƐ�ĂŶĚ�ZĞůŝĂŶĐĞ�ďƵƐĞƐ�/�ŬŶŽǁ�Śŝŵ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŚŝƐ�ƉƵďůŝĐŝƚǇ�Įƌŵ�͚DƵĚĚǇ��ŽŽƚƐ͛͘��DƵĐŚ�ŶĞĂƌĞƌ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƟŵĞ�/�ŚĂǀĞ�
ĂůǁĂǇƐ�ďĞĞŶ�ƉƌŽƵĚ�ƚŽ�ƐĂǇ�/�ŬŶŽǁ�^ĂǇĞƌƐ�dƌĂŶƐƉŽƌƚ�ǁŚŽ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ƐŵĂƌƚĞƐƚ�ŇĞĞƚ�ŽĨ�ƚĂŶŬĞƌƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌŽĂĚ�ǁŝƚŚ�'ĂďďǇ�^ĂǇĞƌƐ�ŝŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�Įƌŵ͘��tŝŶƚĞƌƐ�
ǁŚĞŶ�ǁĞ�ĂƌƌŝǀĞĚ�ŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ƉƌĞƩǇ�ƐĞǀĞƌĞ�ĂŶĚ�ǁĞ�ŽŌĞŶ�ŐŽƚ�ƐŶŽǁĞĚ�ŝŶ�ĂŶĚ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ŚĞĂƌĚ�'ĂďďǇ͛Ɛ�DĂƚĂĚŽƌ�ƚƌƵĐŬ�ƉƵƐŚŝŶŐ�ŝƚ͛Ɛ�ƐŶŽǁƉůŽƵŐŚ�ǁĞ�ŬŶĞǁ�
ƌĞƐĐƵĞ�ǁĂƐ�Ăƚ�ŚĂŶĚ͘��KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂũŽƌ�ĞŵƉůŽǇĞƌƐ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�Įƌŵ�ŽĨ�,'�tĞůůƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�'ƌĞĞŶ͘��tĞ�ŐŽƚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞŵ�Ăůů�ǁŝƚŚ�DĂƌũŽƌŝĞ͕��Ǉƌŝů͕��ĂƐŝů�ĂŶĚ�
'ĞŽī͕��ůŝǀĞ͛Ɛ��ĂĚ͕�ǁŚŽ�Ăůů�ŚĂĚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƌŽůĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�Įƌŵ͘��dŚĞŶ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�:ŽŶŶǇ��ůŽŽƌ�ƚŚĞ��ƌŽƚŚĞƌ-ŝŶ->Ăǁ�ǁŚŽ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ƉĂŝŶƚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�Įƌŵ͘��DĞŵďĞƌƐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�&ŽƌĚ�ĨĂŵŝůǇ�ǁŽƌŬĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�ůĂƩĞƌůǇ�:ĂƐŽŶ��ĞůĂŚƵŶƚǇ�ǁŚŽ�ǁŽƌŬĞĚ�ǁŝƚŚ��ĂƐŝů͘���ĂƐŝů�ǁŽƵůĚ�ŽŌĞŶ�ƐƚŽƉ�ǁŚĞƌĞǀĞƌ�/�ǁĂƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞůĂƚĞ�
ƐƚŽƌŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀŝůůĂŐĞ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨĂĐƚ�ƚŚĂƚ�ĨŽƌ�Ă�ǁŚŝůĞ�ŚĞ�ŚĂĚ�ůŝǀĞĚ�Ăƚ�ŽƵƌ�ŚŽƵƐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�Ă�ĚĞĞƉ�ǁĞůů�ĨŽƌ�ǁĂƚĞƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚƌŝĂŶŐůĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ�
ƚŚĞŝƌ�ǇĂƌĚ͘��hŶƟů�ǁĂƚĞƌ�ǁĂƐ�ůĂŝĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǀŝůůĂŐĞ�ĐŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ǁĂƚĞƌ�ƐŚŽƌƚĂŐĞƐ͘��dŚĂƚ�ǁĂƐ�ǁŚǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ŝŶ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�ƚŚĞ�ǀŝůůĂŐĞ�ŽŶůǇ�ŚĂĚ�ŐƌĂŝŶ�ĂŶĚ�
ƐŚĞĞƉ͘ 

/�ĞŶĚ�ƚŚĞƐĞ�ŶŽƚĞƐ�ǁŚĞƌĞ�/�ƐƚĂƌƚĞĚ͘��Dƌ�:ŝŵ�ďĞĐĂŵĞ�ŝůů�ĂŶĚ�/�ǁĂƐ�ŽŌĞŶ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�Ɛŝƚ�ǁŝƚŚ�Śŝŵ�ŝŶ�ŚŝƐ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƚŽƌǇ͘�KŶĞ�ŽĨ�ŚŝƐ�ĮŶĂů�ǁŝƐŚĞƐ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ŚĞ�ĚŝĚ�
ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ĐŽŶƚƌŽů�ǁĂƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�>ŝŵĞƚƌĞĞ͘��/ƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŐŽŽĚ�ŝĨ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ�ǁŽƵůĚ�ƌĞŵĂŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŐĂƌĚĞŶ�ĂůƐŽ�ĂƐ�ŝƚ�ǁĂƐ�ĨŽƌ�ĚŽŐƐ�ĂŶĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘��
hŶďĞŬŶŽǁŶ�ƚŽ�ƚŚĞŵ�hƌƐƵůĂ�ĂŶĚ�^ƚĞƉŚĞŶ��ŽĚƌŝŶŐƚŽŶ�ŵĂĚĞ�ŚŝƐ�ǁŝƐŚĞƐ�ĐŽŵĞ�ƚƌƵĞ͘��/�ŚĂǀĞ�ŵĂŶǇ�ŵŽƌĞ�ŚĂƉƉǇ�ŵĞŵŽƌŝĞƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŚŽǁ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�
ďƵǇ�ŽƵƌ�ŚŽŵĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ĞŶũŽǇŝŶŐ��ƌŝĐŬůĞƚŽŶ͘ 

��ďŽŽŬ�ǁŚŝĐŚ�ƌĞǀŝǀĞƐ�ŵĞŵŽƌŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZĞůŝĂŶĐĞ�ĞƌĂ��-��ĂƌƌŝĞ�,ĞĚŐĞƐ 

dŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ůŝǀĞĚ�ŝŶ��ƌŝŐŚƚǁĂůƚŽŶ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϯϱ�ǇĞĂƌƐ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ĨŽŶĚ�ŵĞŵŽƌŝĞƐ�ŽĨ�ZĞůŝĂŶĐĞ�ĂƐ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ďƵƐ�ŽƉĞƌĂƚŽƌ�ƚŚĂƚ�ŐƌĞǁ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�Ă�
ƐƵďƐƚĂŶƟĂů�ĐŽĂĐŚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ƚƌŝƉƐ�Ăůů�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�h<�ĂŶĚ�ĂďƌŽĂĚ͘��DĞŵŽƌŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ĞƌĂ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�ďĞŝŶŐ�ƌĞǀŝǀĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�ŽŶ�ϯϬ��Ɖƌŝů�ŽĨ�
ƚŚĞ�ďŽŽŬ�͚ZĞůŝĂŶĐĞ�DŽƚŽƌ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�–�dŚĞ�^ƚŽƌǇ�ŽĨ�Ă�&ĂŵŝůǇ-KǁŶĞĚ�/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ��ƵƐ��ŽŵƉĂŶǇ͛�ďǇ��ĂƌƌŝĞ�,ĞĚŐĞƐ�;ǁŚŽ�ŐƌĞǁ�ƵƉ�ŚĞƌĞͿ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ĨƌŝĞŶĚ��ĂǀŝĚ�
tŝůĚĞƌ�ĨƌŽŵ��ŚĂĚĚůĞǁŽƌƚŚ͘�/ƚ�ǁĂƐ��ĂƌƌŝĞ͛Ɛ�ŐƌĞĂƚ�ŐƌĂŶĚĨĂƚŚĞƌ͕�:ĂŵĞƐ�,ĞĚŐĞƐ͕�ǁŚŽ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ƚŚĞ�ďĂƐŝƐ�ĨŽƌ�ZĞůŝĂŶĐĞ�ǁŚĞŶ�ŝŶ�ϭϵϭϳ�ŚĞ�ďŽƵŐŚƚ�Ă�ŚŽƌƐĞ-
ĚƌĂǁŶ�ĐĂƌƌŝĞƌ͛Ɛ�ƌŽƵŶĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�dŚŽŵĂƐ�ĨĂŵŝůǇ�ŽĨ�>ĞĐŬŚĂŵƉƐƚĞĂĚ͘�:ĂŵĞƐ͛�ƐŽŶ͕�'ĞŽƌŐĞ͕�ƉŝĐŬĞĚ�ƵƉ�ƚŚĞ�ƌŽƵŶĚ�ǁŚĞŶ�ŚĞ�ĐĂŵĞ�ŚŽŵĞ�ĨƌŽŵ�ǁĂƌ�ŝŶ�ϭϵϭϵ͕�
ĂŶĚ�ƐŽŽŶ�ŝŶǀĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǁůǇ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ďƵƐ�ǀĞƌƐŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�DŽĚĞů�d�&ŽƌĚ͘��/Ŷ�ƚŚĞ�ĞĂƌůǇ�ϭϵϮϬƐ͕�'ĞŽƌŐĞ�ŵŽǀĞĚ�ƚŚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĨƌŽŵ�Ă�ďĂƌŶ�Ăƚ��ƌŝŐŚƚǁĂůƚŽŶ�
�ŽŵŵŽŶ�ƚŽ�ůĂŶĚ�ǁŚŝĐŚ�ŚĞ�ďŽƵŐŚƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�tƌŽƵŐŚƚŽŶ�ĨĂŵŝůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀŝůůĂŐĞ͘�dŚĞ�ŶĂŵĞ�͚ZĞůŝĂŶĐĞ͛�ǁĂƐ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞĂƌůǇ�ϭϵϯϬƐ�ĂŶĚ�Ă�
ƌĂƉŝĚ�ĞƌĂ�ŽĨ�ŐƌŽǁƚŚ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�^ĞĐŽŶĚ�tŽƌůĚ�tĂƌ�ĂŶĚ�ďĞǇŽŶĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĐƌĞĂŵ�ĂŶĚ�ďƌŽǁŶ�ďƵƐĞƐ�ďĞĐĂŵĞ�Ă�ďŝŐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ĚĂŝůǇ�ůŝĨĞ͘ 

DĞĂŶǁŚŝůĞ͕�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĂǇĞƌƐ�ŚĂƵůĂŐĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�Ăƚ�ƚŚĂƚ�ƟŵĞ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ďĞ�ƚƌĂĐĞĚ�ďĂĐŬ�ƚŽ�:ĂŵĞƐ�ǁŚŽƐĞ�ĞůĚĞƌ�ĚĂƵŐŚƚĞƌ͕�/ĚĂ͕�ŵĂƌƌŝĞĚ�tŝůĨ�^ĂǇĞƌƐ͘�
&ƌŽŵ�ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůǇ�ĐĂŵĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŵĂũŽƌ�ĞŵƉůŽǇĞƌ�ĨŽƌ�ǁŚĂƚ�ǁĂƐ�ƚŚĞŶ�Ă�ďƵƐǇ�ǀŝůůĂŐĞ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ůĂƚĞ�ϭϵϰϬƐ͕�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ĞĚŐĞƐ�ĨĂŵŝͲ
ůǇ�ƚŽŽŬ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ZĞůŝĂŶĐĞ�ƌĞŝŶƐ�ĨƌŽŵ�'ĞŽƌŐĞ͕�ǁŝƚŚ��ůĂŶ�ĂƐ�ŵĂŶĂŐŝŶŐ�ĚŝƌĞĐƚŽƌ͕��ŽůŝŶ�ĚŽŝŶŐ�ƚŚĞ�ůŽŐŝƐƟĐĂů�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�'ŽƌĚŽŶ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ͘�
�Ǉ�ƚŚĞ�ĞĂƌůǇ�ϲϬƐ͕�ƚŚĞ��ƌŝŐŚƚǁĂůƚŽŶ�ƐŝƚĞ�ŚĂĚ�ďĞĐŽŵĞ�ƚŽŽ�ƐŵĂůů�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ŵŽǀĞĚ�ƚŽ�ŶĞǁ�ƉƌĞŵŝƐĞƐ�ŝŶ�EĞǁďƵƌǇ͘�/ƚ�ĚŝĚ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�Ă�ƐŵĂůů�
ĚĞƉŽƚ�Ăƚ��ƌŝŐŚƚǁĂůƚŽŶ�ƵŶƟů�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ŝƚƐĞůĨ�ĐůŽƐĞĚ�ŝŶ�ϭϵϴϱ͘�dŽĚĂǇ͕�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ�ŝƐ�ŽĐĐƵƉŝĞĚ�ďǇ�^ĂǆŽŶƐ��ĐƌĞ͘� 

dŚĞ�ďŽŽŬ�ƚĞůůƐ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇ�ŶŽƚ�ũƵƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ďƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƌŝŐŚƚǁĂůƚŽŶ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞƌĂ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ŵŽƚŽƌ�ĐĂƌ�ďĞĐĂŵĞ�ǁŝĚĞůǇ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘�dŚĞǇ�
ǁĞƌĞ�ĚĂǇƐ�ǁŚĞŶ�ZĞůŝĂŶĐĞ�ŵĂĚĞ�ŝƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů�–�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ƚŽ�ĞǆƉĂŶĚ�ŚŽƌŝǌŽŶƐ�ŝŶ�ůĞŝƐƵƌĞ�ŚŽƵƌƐ͘��ĂƌƌŝĞ�ĂůƐŽ�ƌĞůĂƚĞƐ�ŚŝƐ�ŽǁŶ�ƉĞƌͲ
ƐŽŶĂů�ƌĞĐŽůůĞĐƟŽŶƐ�ŽĨ��ƌŝŐŚƚǁĂůƚŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϭϵϱϬƐ�ĂŶĚ�ϭϵϲϬƐ�ĂŶĚ�ƌĞƚƵƌŶƐ�ƚŽĚĂǇ�ƚŽ�ĂƐƐĞƐƐ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ͘�� 

WƵďůŝƐŚĞĚ�ďǇ�WĞŶ�Θ�^ǁŽƌĚ͕�ƚŚĞ�ZĞůŝĂŶĐĞ�ďŽŽŬ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨƌŽŵ�ŝƚƐ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ƌĐŚǁĂǇ��ŽŽŬƐŚŽƉ�Ăƚ��ǆŵŝŶƐƚĞƌ�ŝŶ��ĞǀŽŶ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ŽǁŶĞĚ�
ďǇ��ĂƌƌŝĞ͛Ɛ�ƐƚĞƉƐŽŶ͘�dŚĞ�ĐŽƐƚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ƌĞƚĂŝů�ƉƌŝĐĞ�ŽĨ�άϯϬ�ƚŽ�άϮϰ͘�DŽƌĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ĨƌŽŵ�
ǁǁǁ͘ĂƌĐŚǁĂǇďŽŽŬƐŚŽƉ͘ĐŽ͘ƵŬ�Žƌ�ƉůĞĂƐĞ�ĐĂůů��ĂƌƌŝĞ�ŽŶ�Ϭϳϴϵϵ�ϵϮϯϳϱϲ͘ 



 

/�ƚŚŽƵŐŚƚ��ƌŝĐŬůĞƚŽŶŝĂŶƐ�ǁŽƵůĚ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�ƚŚŝƐ�ƉŝĐƚƵƌĞ�ŽĨ�Ă�ZĞůŝĂŶĐĞ�ƐƚĂůǁĂƌƚ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�
ďĞĞŶ�ďƵƐǇ�ŽŶ�ƚŚĂƚ�ŵŽŵĞŶƚŽƵƐ�ĚĂǇ�ďĂĐŬ�ŝŶ�ϭϵϰϱ͘�dŚĞ�ůŝƩůĞ��ĞĚĨŽƌĚ�Kt��;ŇĞĞƚ�ŶŽ�ϭϮͿ�ǁŝƚŚ�ŝƚƐ�
ƐƉĂƌƚĂŶ�ǁŽŽĚĞŶ�ƐůĂƩĞĚ�ƐĞĂƚƐ�ĨĞƌƌŝĞĚ�ůŽĐĂů�ƉĞŽƉůĞ�ĨƌŽŵ�Ăůů�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ǀŝůůĂŐĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�EĞǁďƵƌǇ�
ĐĞůĞďƌĂƟŽŶƐ͘��Ǉ�ƚŚĂƚ�ƟŵĞ�ƚŚĞ�ďƵƐ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞ�ƚŚƌĞĞ�ǇĞĂƌƐ͘�dŚĞ�
ĚƌŝǀĞƌ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƉŝĐ�ŝƐ��ƌƚŚƵƌ��Žǆ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐůŝƉƉŝĞ�;ďĂĐŬ�ƚŽ�ĐĂŵĞƌĂͿ�ŝƐ��ƵĚƌĞǇ�'ŽůĚƐŵŝƚŚ�;ŶĞĞ�,ĞĚŐͲ
ĞƐͿ͘�ZĞůŝĂŶĐĞ�ŚĂĚ�Ă�ŇĞĞƚ�ŽĨ�ũƵƐƚ�Ɛŝǆ�ĂĐƟǀĞ�ǀĞŚŝĐůĞƐ�ƉŽƉƵůĂƟŶŐ�ŝƚƐ�ƐŵĂƌƚ�ŶĞǁ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ�Ăƚ�
�ƌŝŐŚƚǁĂůƚŽŶ͘�dŚĞǇ�ǁŽƌŬĞĚ�ƌĞůĞŶƚůĞƐƐůǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ǁĂƌ�ĚĞůŝǀĞƌŝŶŐ�ǁŽŵĞŶ�ƚŽ�ǀŝƚĂů�ůŽĐĂů�ĨĂĐƚŽͲ
ƌŝĞƐ͘�tŝƚŚ�ŝƚƐ�ŵĂŝŶ�ũŽď�ĚŽŶĞ͕�ŶŽ�ϭϮ�;ƉŝĐ�ĐŽƵƌƚĞƐǇ�WĂƵů�>ĂĐĞǇ�ĐŽůůĞĐƟŽŶͿ�ďĞĐĂŵĞ�Ă�ŵŽďŝůĞ�ƐŚŽƉ�
ŝŶ�&ĂƌŝŶŐĚŽŶ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ƉŽƐƚĞĚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZĞůŝĂŶĐĞ�ǁĂƌƟŵĞ�ŚĞƌŽĞƐ�ŽŶ�ŽƵƌ�ƉĂŐĞ͗� 
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬƌĞůŝĂŶĐĞŵŽƚŽƌƐĞƌǀŝĐĞƐŵĞŵŽƌŝĞƐͬ 
       &ƌŽŵ��ĂƌƌŝĞ�,ĞĚŐĞƐ 

�Z/',dt�>dKE�W�Z/^,��KhE�/> 
DĞĞƟŶŐ�,ĞůĚ�ŽŶ�DŽŶĚĂǇ�ϭϭƚŚ�DĂǇ�ϮϬϮϬ�Ăƚ�ϴ͘ϬϬƉŵ�ǀŝĂ�sŝĚĞŽ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ 

^ĞĞ�ƚŚĞ��ƌŝŐŚƚǁĂůƚŽŶ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĨŽƌ�Ă�ĨƵůů�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŝŶƵƚĞƐ͕�ƉůƵƐ�ŽƚŚĞƌ�ŶĞǁƐ�ĂŶĚ�ĞǀĞŶƚƐ�–�ǁǁǁ͘ďƌŝŐŚƚǁĂůƚŽŶ͘ŽƌŐ͘ƵŬ 
DŝŶƵƚĞƐ͗�dŚĞ�DĂƌĐŚ�ŵĞĞƟŶŐ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ǁĞƌĞ�ĂŐƌĞĞĚ�ĂŶĚ�ƐŝŐŶĞĚ�ĂƐ�ĂŶ�ĂĐĐƵƌĂƚĞ�ƌĞĐŽƌĚ͘��dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ŶŽ�ĚĞĐůĂƌĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ͘� 
   �ŽŶƟŶƵĞĚ�͙͙͘͘͘ 

:K,E�,�>>��Z�''^ 

:ŽŚŶ�ĚŝĞĚ�Ăƚ�ŚŽŵĞ�ŽŶ�DĂƌĐŚ�ϯϬƚŚ͕�ůĞĂǀŝŶŐ�ďĞŚŝŶĚ�
ĮůŝŶŐ�ĐĂďŝŶĞƚƐ�ŽĨ�ƉĂƉĞƌƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ǀŝůůĂŐĞ͘�tĞ�ǁĞƌĞ�
ŵĂƌƌŝĞĚ�ŝŶ�ϭϵϲϯ͕�ĂŶĚ�ϱ�ǇĞĂƌƐ�ůĂƚĞƌ�ǁĞ�ŵŽǀĞĚ�ƚŽ�
�ƌŝŐŚǁĂůƚŽŶ�ĨƌŽŵ�EŽƌƚŚ�,ĞĂƚŚ͘�tĞ�ďŽƵŐŚƚ�dŚĞ�
>ĂǁŶ�ĨƌŽŵ��ŽĐƚŽƌ��ďƌĂŚĂŵ͘��,Ğ�ĂƐƐƵƌĞĚ�ƵƐ�ƚŚĞ�
ŚŽƵƐĞ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ƌĞ-ǁŝƌĞĚ�ŝŶ�ϭϵϰϱ͕�ĞǆƉůĂŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�
ƐƚĂŝƌ�ĐĂƌƉĞƚ�ǁĂƐ�ďƵƚ�ϵ͟�ǁŝĚĞ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�tĂƌ-ƟŵĞ�
ĂƵƐƚĞƌŝƚǇ͘�sŝƐŝƟŶŐ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ�ŝŶ�&ĞďƌƵĂƌǇ͕�/�ŶŽƟĐĞĚ�
ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ŝĐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŝŶƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĞĚƌŽŽŵ�ǁŝŶͲ
ĚŽǁƐ͘��ĂƌůǇ�ƉĂƉĞƌƐ�ƐŚŽǁ�:ŽŚŶ�ũŽŝŶĞĚ�ƚŚĞ��ĞƌŬƐŚŝƌĞ�
�ŽǁŶƐ�sŝůůĂŐĞƐ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�;ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ĐŽƐƚ�
ϮͬϲĚͿ�ǁŚŝĐŚ�ĂŝŵĞĚ�ƚŽ��͞ƌĞƐŝƐƚ�ƚŚĞ�ƉĂƐƐĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
Dϰ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĮŶĞƐƚ�ƐĐĞŶĞƌǇ�ĂŶĚ�ďĞƐƚ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌͲ
Ăů�ůĂŶĚ�ŝŶ�ƐŽƵƚŚĞƌŶ��ŶŐůĂŶĚ͘͟��dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ϱ�ƉƌŽͲ
ƉŽƐĞĚ�ƌŽƵƚĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�EĞǁďƵƌǇ�tĞĞŬůǇ�EĞǁƐ�ƚƌƵŵͲ
ƉĞƚĞĚ�͞�ŚŝĞǀĞůĞǇ�ǁŝŶƐ�ϯ-ŵŽŶƚŚ�ďĂƩůĞ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�Dϰ�
ƌŽƵƚĞ͟�ǁŚŝĐŚ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ƐĞǀĞƌĞĚ��ĂƌĚŽǁŶ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ǀŝůůĂŐĞ͘�:ŽŚŶ�ǁĂƐ�ĐŚĂŝƌŵĂŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�W���
ĨŽƌ�ŵĂŶǇ�ǇĞĂƌƐ͘��,Ğ�ǁƌŽƚĞ�ŽǀĞƌ�ϳϬ�ůĞƩĞƌƐ�ƚŽ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�
ƚƌƵƐƚƐ�ĂŶĚ�ďĂŶŬƐ�ŝŶ�ƉƵƌƐƵŝƚ�ŽĨ�ĨƵŶĚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�sŝůůĂŐĞ�,Ăůů͖�ĂŶĚ�ƌĂŶ�Ă�ĐĂŵƉĂŝŐŶ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŽƉĞŶ�-�ƚŚŝƐ�ǁĂƐ�ĂŶ�ĞŶŽƌŵŽƵƐ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ĂŶĚ�ŝƚ�ĨĞůƚ�
Ă�ůŽŶŐ�ĨŽƵŐŚƚ�ĐĂŵƉĂŝŐŶ�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ǀĂƌŝŽƵƐ�DWƐ͘�&ŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƐƵƌǀĞǇƐ�ǁŚŝĐŚ�ĐĂůůĞĚ�ĨŽƌ�ŶĞǁ�ĂīŽƌĚĂďůĞ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ůŽĐĂů�
ƉĞŽƉůĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝŶ�ƚƵƌŶ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ƚŚĞ�sŝůůĂŐĞ�WůĂŶ͕�ŶĞǁ�ŚŽƵƐĞƐ�ǁĞƌĞ�ďƵŝůƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽůĚ�ZĞůŝĂŶĐĞ�ďƵƐ�ǇĂƌĚ�;^ĂǆŽŶƐ��ĐƌĞͿ͕�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�ƚǁŽ�ůŽǁ�ĐŽƐƚ�
ŚŽƵƐŝŶŐ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ͘�dŚĞ�ůĂƩĞƌ�ǁĞƌĞ�ĂŵŽŶŐƐƚ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƐƵĐŚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚǇ͘� 

:ŽŚŶ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ĂŶ�ĞǆƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌǇ�ƐƵĐĐĞƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ĐĂƌĞĚ�ƉĂƐƐŝŽŶĂƚĞůǇ�ĨŽƌ��ƌŝŐŚƚǁĂůƚŽŶ͘��^ŝƌ�,ĞŶƌǇ�,ŽǁĂƌĚ�ǁĂƐ�ZĞĐƚŽƌ�ĨƌŽŵ�ϭϴϳϮ�-�
ϭϵϯϯ͕�ŚŝƐ�ĚŝĂƌǇ�ŝƐ�ŚĞůĚ�ŝŶ�ZĞĂĚŝŶŐ��ƌĐŚŝǀĞƐ͖���ƌ͘�ZŝĐŚĂƌĚ��ďƌĂŚĂŵ�ƉƌĂĐƟƐĞĚ�ĂƐ�Ă�'W�ŝŶ�ƚŚĞ�ǀŝůůĂŐĞ�ĂŶĚ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐƐ�ĨƌŽŵ�ϭϵϮϭ�-�ϭϵϲϭ͖���ĂŶŽŶ�
EĂƵŶƚŽŶ��ĂƚĞƐ�ĐĂƌĞĚ�ĨŽƌ��ƌŝŐŚƚǁĂůƚŽŶ�ĂŶĚ��ĂƚŵŽƌĞ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ͕�DƌƐ��ĂƚĞƐ�ůŽŽŬĞĚ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞŝƌ�Ɛŝǆ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ƚŚĞ�DŽƚŚĞƌƐ�hŶŝŽŶ͕�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ǁĂƌ-ƟŵĞ�
ĞǀĂĐƵĞĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ZĞĐƚŽƌǇ�ĂŶĚ�ƌĂŶ�ƚŚĞ�WŽƐƚ�KĸĐĞ͖��DŝƐƐ�/ǀǇ��ƌĂĐĞǇ�ĨĂƌŵĞĚ�'ƌĞĞŶ�&Ăƌŵ�;ϭϵϮϳ�-�ϭϵϲϰͿ�ĂŶĚ�ĐŚĂŝƌĞĚ�ƚŚĞ�W��͘���^ŚĞ�ǁĂƐ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ��
ƚŽ�ƌĞƉůĂĐĞ�ƚŚĞ�&ŝƌƐƚ�tŽƌůĚ�tĂƌ�ŶŝƐƐĞŶ�ŚƵƚ�ǁŚŝĐŚ�ƐĞƌǀĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�sŝůůĂŐĞ�,Ăůů͕��ĂŶĚ�ƐƉĞĂƌ-ŚĞĂĚĞĚ�ŵĂŶǇ�ĞŶũŽǇĂďůĞ�ǀŝůůĂŐĞ�ĨƵŶĚ-ƌĂŝƐĞƌƐ͖�ǁŝƚŚ�dĞĚ�
,ŝŐŐŝŶƐ�ĂƐ�ĐůĞƌŬ͕�ƚŚĞ�ŶĞǁ�,Ăůů�ǁĂƐ�ďƵŝůƚ�ŝŶ�ϭϵϳϲ͘��:ŽŚŶ�ďĞĐĂŵĞ�ĐŚĂŝƌŵĂŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�W����ŝŶ�ϭϵϴϱ͘�� 

�ǀĞƌ�Ă�ƐƉŽƌƚƐŵĂŶ�:ŽŚŶ�ƚŽŽŬ�ƵƉ�tĞƐƚ��ĞƌŬƐŚŝƌĞ͛Ɛ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƐĐŚĞŵĞƐ�ĨŽƌ�͞ZƵƌĂů�ZĞĐ͗͟�Ă�ďƵƐ�ĨƵƌŶŝƐŚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĂƌƌĂǇ�ŽĨ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ŐĂŵĞƐ�ĞƋƵŝƉͲ
ŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ĞŶƚŚƵƐŝĂƐƟĐ�ƐƚĂī͕�ǁŚŝĐŚ�ƚŽƵƌĞĚ�ƚŚĞ�ǀŝůůĂŐĞƐ͕�ŽīĞƌŝŶŐ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ĐůĂƐƐĞƐ�ƚŽ�ǇŽƵŶŐ�ĂŶĚ�ŽůĚ͘�/ƚ�ǁĂƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�
ǇŽƵƚŚ�ĐůƵďƐ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ƐĂĚ�ƚŽ�ŚĞĂƌ�ŽĨ�ĮƌƐƚ�ƚŚĞ�ǀŝůůĂŐĞ�ĨŽŽƚďĂůů�ƚĞĂŵ�ďĞŝŶŐ�ĚŝƐďĂŶĚĞĚ͕�ĂŶĚ�ŵƵĐŚ�ůĂƚĞƌ�ƚŚĞ�ĐƌŝĐŬĞƚ�ƚĞĂŵ͘��EŽ�ŵŽƌĞ�ĐƌŝĐŬĞƚ�ƚĞĂƐ͕�ŽŶ�
ƚŚĂƚ�ůŽǀĞůǇ�ĮĞůĚ͘���Ƶƚ�Ă�^ŝǆ�Ă-ƐŝĚĞ�ĨŽŽƚďĂůů�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ĂŵŽŶŐƐƚ�ůŽĐĂů�ƐĐŚŽŽůƐ�ďƌŽƵŐŚƚ�ŝŶ�ŵŽƌĞ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂŶŶƵĂů�&ĞƚĞƐ͕�ĂŶĚ�ĚŽ�ǇŽƵ�ƌĞŵĞŵͲ
ďĞƌ�ƚŚĞ�dƵŐ�ŽĨ�tĂƌ�ƚĞĂŵƐ͍ 

�ƉĂƌƚ�ĨƌŽŵ�:ŽŚŶ͛Ɛ�ĮůĞƐ�/�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƌĞĂĚŝŶŐ�͞�ƌŝŐŚƚǁĂůƚŽŶ͕�Ă��ĞƌŬƐŚŝƌĞ�sŝůůĂŐĞ͕͟�Ă�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ĐŽŵƉĞŶĚŝƵŵ�ŽĨ�,ŝƐƚŽƌǇ�ĂŶĚ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ǁƌŝƩĞŶ�ďǇ�
:ƵŶĞ�KƐŵĞŶƚ͕�^ƵĞ�^ĂǇĞƌƐ�ĂŶĚ�:ĞĂŶ�^ƚĞƉŚĞŶƐ͘��/Ŷ�ƚŚĞ�ŶŝŶĞƚĞĞŶƚŚ�ĐĞŶƚƵƌǇ�ŵĂŶǇ�ĐŽƩĂŐĞƐ�ďĞůŽŶŐĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�tƌŽƵŐŚƚŽŶƐ�ŽĨ�tŽŽůůĞǇ�WĂƌŬ͕�ŶĞĂƌďǇ͘��
^ŝƌ�WŚŝůŝƉ�tƌŽƵŐŚƚŽŶ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ͛Ɛ�ĚŝƐĐƌĞĞƚ�ďĞŶĞĨĂĐƟŽŶ�ďǇ�ŵĂŬŝŶŐ�ŽǀĞƌ��ƵŶŵŽƌĞ�WŽŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ŵĂƌŬ�ƚŚĞ�DŝůůĞŶŶŝƵŵ͘��
:ŽŚŶ�ǁĂƐ�ƚŚƌŝůůĞĚ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ŐĞŶĞƌŽƐŝƚǇ͘��:ŽŚŶ�ĐĂŵĞ�ƚŽ��ĞƌŬƐŚŝƌĞ�ŝŶ�ϭϵϱϲ͕�ǁŚĞŶ�ŚĞ�ũŽŝŶĞĚ�WůĞŶƚǇ�Θ�^ŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞŝƌ��ĂŐůĞ�/ƌŽŶ�tŽƌŬƐ͘��dŚĞ�ƐŝƚĞ�ǁĂƐ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ŵŝĚĚůĞ�ŽĨ�EĞǁďƵƌǇ͕�ŽƉƉŽƐŝƚĞ�ƚŚĞ�ƚŽǁŶ�WŽƐƚ�KĸĐĞ͕�ƵŶƟů�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ŵŽǀĞĚ�ƚŽ�,ĂŵďƌŝĚŐĞ�ZŽĂĚ͘�� 

dŽ�ƌĂŝƐĞ�ĨƵŶĚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�sŝůůĂŐĞ�,Ăůů͕�ĨŽƌ�ŵĂŶǇ�ǇĞĂƌƐ�ŚĞ�ƌĂŶ�ŚŝƐ�ϵ�ϭͰϮ͟�ŐĂƵŐĞ�ƐƚĞĂŵ�ƌĂŝůǁĂǇ�ǁŚŝĐŚ�ŚĞ�ŚĂĚ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂĚĚŽĐŬ�ďĞůŽǁ�ƚŚĞ�
ŚŽƵƐĞ͘��dŚĞ�ƐƵŶ�ĂůǁĂǇƐ�ƐĞĞŵĞĚ�ƚŽ�ƐŚŝŶĞ�ŽŶ�ŽƵƌ�DĂǇ��ĂǇ�&ĞƚĞƐ�ĂŶĚ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ĞŶũŽǇĞĚ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ͕�ƚƌĂǀĞůůŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉůĂǇŝŶŐ�ĮĞůĚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƌĂŝůǁĂǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�tŚŝĚďŽƌŶĞ�Žƌ�tƌŽƵŐŚƚŽŶ�ƚƌĂŝůĞƌƐ͘��tŚĞŶ�dĞĚ�,ŝŐŐŝŶƐ�ƌĞƟƌĞĚ�ĨƌŽŵ�ďĞŝŶŐ�WĂƌŝƐŚ��ůĞƌŬ��ŚĞ�ƚŽůĚ�ƵƐ�͞/�ƌĞĂůůǇ�ĞŶũŽǇĞĚ�ĚŽŝŶŐ�ƚŚĞ�
ǁŽƌŬ͘͟��KǀĞƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐ�:ŽŚŶ�ĂůƐŽ�ĞŶũŽǇĞĚ�ŚŝƐ�ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ��ƌŝŐŚƚǁĂůƚŽŶ͘��,Ğ�ƐƚƌŽǀĞ�ƚŽ�ƵŶŝƚĞ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ͕�ƚŚĞ�,Ăůů͕�ƚŚĞ�^ĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ƚŚĞ�WĂƌͲ
ŝƐŚ��ŽƵŶĐŝů��ƚŽ�ǁŽƌŬ�ĐŽŚĞƐŝǀĞůǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�����KůŝǀŝĂ�,Ăůů-�ƌĂŐŐƐ 

:ŽŚŶ�ďƌŽƵŐŚƚ�ŚŝƐ�ŵŝŶŝĂƚƵƌĞ�ƌĂŝůǁĂǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǀŝůůĂŐĞ�ŚĂůů�ŝŶ�ůĂƩĞƌ�ǇĞĂƌƐ͘�dŚŝƐ�ǁĂƐ�ϮϬϭϯ 
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WůĞĂƐĞ�Ğ-ŵĂŝů�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ƚŽ�ŵĞ�;tŽƌĚ�ĨŽƌŵĂƚ�ƉƌĞĨĞƌƌĞĚͿ�Ăƚ�ďƌŝĐŶĞǁƐΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ� 

EĞǆƚ��ĚŝƟŽŶ��ĞĂĚůŝŶĞ—�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϭϱ�:ƵůǇ�ϮϬϮϬ�    �ŶƋƵŝƌŝĞƐ�͗�DŝŬĞ����ϲϯϴϳϬϬ 

&ŝŶĚ��ƌŝĐŬůĞƚŽŶ�EĞǁƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�sŝůůĂŐĞ�ĂīĂŝƌƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�sŝůůĂŐĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�ǁǁǁ͘ďƌŝŐŚƚǁĂůƚŽŶ͘ŽƌŐ͘ƵŬ��� 

�ƌŝĐŬůĞƚŽŶ�EĞǁƐ�ŝƐ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĚŽŽƌ�ĞǀĞƌǇ�ƚǁŽ�ŵŽŶƚŚƐ� 

sŝůůĂŐĞ�,Ăůů�hƉĚĂƚĞ͗��ŶŶĂ��ƌŝƚŶŽƌ�'ƵĞƐƚ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ĂůƚŚŽƵŐŚ�ŝŶĐŽŵĞ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĚƌĂŵĂƟĐĂůůǇ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ǁŝƚŚ�ŶŽ�ĨĞƚĞ�ĂŶĚ�ŶŽ�ďŽŽŬŝŶŐƐ�ƚŚĞ�ŚĂůů�ĚŝĚ�Ăƚ�
ůĞĂƐƚ�ŚĂǀĞ�άϭϭ͕ϬϬϬ�ŽĨ�ƌĞƐĞƌǀĞƐ͘�dŚĞǇ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŚŽůĚŝŶŐ�Žī�ĂŶǇ�ŵĂũŽƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ǁĞƌĞ�ŽďǀŝŽƵƐůǇ�ƐĂǀŝŶŐ�ƐŽŵĞ�ŵŽŶĞǇ�ŽŶ�Žŝů�ĂŶĚ�ĐůĞĂŶŝŶŐ͘��ůĞƌŬ�
ĂĚǀŝƐĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ��ŽǀŝĚ-ϭϵ�ŐƌĂŶƚƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĂŶĚ�ŚĂĚ�ĚĞƚĂŝůƐ�ƐŚŽƵůĚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ĚĞĐŝĚĞ�ƚŽ�ƉƵƌƐƵĞ͘���ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ŚĂĚ�ĐŽŵĞ�ĨŽƌǁĂƌĚ͕�ũƵƐƚ�ďĞĨŽƌĞ�
ůŽĐŬĚŽǁŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŽŽŬŝŶŐƐ��ůĞƌŬ�ƌŽůĞ͕�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ĂŐƌĞĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ǁŽƵůĚ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ŽŶĐĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĂůůŽǁ͘ 
W���hƉĚĂƚĞ͗��ŚƵƌĐŚ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ĐůŽƐĞĚ͕�ǁŝƚŚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ďĞŝŶŐ�ƚĂŬĞŶ�ǁĞĞŬůǇ�ǀŝĂ��ŽŽŵ͘���^W/Z��hƉĚĂƚĞ͗�&ŽůůŽǁŝŶŐ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĚŝĸĐƵůƟĞƐ�ŽďƚĂŝŶŝŶŐ�ƉůĂŶͲ
ŶŝŶŐ͕�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ŚĂǀĞ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ĂƉƉůǇ�ĨŽƌ�WŚĂƐĞ�ϭ�&ĂĐƵůƚǇ�ĮƌƐƚ�ĂŶĚ�ŐĞƚ�ǁŽƌŬ�ƵŶĚĞƌ�ǁĂǇ͘�DĞĂŶǁŚŝůĞ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ǁŽƌŬ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ĂŶƐǁĞƌ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�
ƌĞůĂƟŶŐ�ƚŽ�ĨƵƚƵƌĞ�ƉŚĂƐĞƐ͘�dĞŶĚĞƌƐ�ĨŽƌ�WŚĂƐĞ�ϭ�ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�ƐĞŶƚ�ŽƵƚ͘�dŚĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ŚĂǀĞ�ĂůƐŽ�ĂŐƌĞĞĚ�ƚŽ�ŝŶƚƌŽĚƵĐŝŶŐ�Ă�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ǁŽƌŬĞƌ�ƌŽůĞ�ĂŶĚ�ƐƵƉͲ
ƉŽƌƟŶŐ�ŝƚ�ĮŶĂŶĐŝĂůůǇ�ĨŽƌ�Ϯ�ǇĞĂƌƐ͘�dŚĞ�ƌŽůĞ�ŝƐ�ƐƟůů�ƚŽ�ďĞ�ĚĞĮŶĞĚ�ďƵƚ�ĞƐƐĞŶƟĂůůǇ�ŝƚ�ŝƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ůŽĐĂů�ĞǀĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĨŽƌƵŵƐ�ĨŽƌ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŐƌŽƵƉƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵͲ
ŵƵŶŝƚǇ͘��ǆĂŵƉůĞ�ŝĚĞĂƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ŚŽůŝĚĂǇ�ƟŵĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ůƵŶĐŚĞƐ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŚĂƚ�ƋƵĂůŝĨǇ�ĨŽƌ�ĨƌĞĞ�ƐĐŚŽŽů�ŵĞĂůƐ͕�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĚƌŽƉ�ŝŶ�ŵŽƌŶŝŶŐƐ͕�:ŝŐƐĂǁ�
ĐůƵď�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŵŽƌŶŝŶŐƐ͘�dŚĞ��ŚĂƌŝƚǇ��Ăůů�ŚĂƐ�ƉŽƚĞŶƟĂůůǇ�ďĞĞŶ�ƌĞ-ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ĨŽƌ�ϱƚŚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϬ͖�ŚŽǁĞǀĞƌ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ƐƟůů�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŶͲ
ĮƌŵĞĚ͘ 
DĂƩĞƌƐ��ƌŝƐŝŶŐ͗� 
DĞŵŽƌŝĂů� /ĚĞĂƐ�ĨŽƌ�:ŽŚŶ�,Ăůů-�ƌĂŐŐƐ͗�dŚĞ�ŚƵŐĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�>ĂƚĞ�:ŽŚŶ�,Ăůů-�ƌĂŐŐƐ�ŚĂƐ�ŵĂĚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǀŝůůĂŐĞ�ǁĂƐ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�W��ĂŶĚ�
s,�͘�KǀĞƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐ�:ŽŚŶ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂů�ŝŶ�ƐĂǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͕�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�sŝůůĂŐĞ�,Ăůů͕�ĐƌĞĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƵŶŵŽƌĞ�WŽŶĚ�dƌƵƐƚ͕�ƚŚĞ�
ĐƌĞĂƟŽŶ�ŽĨ�ƐŽĐŝĂů�ŚŽƵƐŝŶŐ�Ăƚ��ƵƩƐ�&ƵƌůŽŶŐ͕�ĂŶĚ�ďĞĞŶ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�WĂƌŝƐŚ�WůĂŶ͘��ůů�ĂŐƌĞĞĚ�ƚŚŝƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐƵŝƚĂďůĞ�ŵĞŵŽƌŝͲ
Ăů͘�DĂŶǇ�ŝĚĞĂƐ�ǁĞƌĞ�ƉƵƚ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ĂŶĚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ĂŐƌĞĞĚ�^�KƌƉĞŶ�ǁŽƵůĚ�ƉƵƚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ůŝƐƚ�ŽĨ�ŝŶŝƟĂů�ŝĚĞĂƐ�ĂŶĚ�ĐŝƌĐƵůĂƚĞ�ĨŽƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ǀŝĞǁƐ�-�s,�͕�W��͕�ĂŶĚ�W��
ƚŽ�ĂŐƌĞĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘ 
�Ks/�-ϭϵ͗�W��ƚŚĂŶŬĞĚ�ƚŚĞ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂĚ�ĐŽŵĞ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ͘��ůĞƌŬ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƚŚĂƚ�Ă�ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐĞƚ�ƵƉ�ĂŶĚ�ŝƐ�ŝŶ�ŝƚƐ�ϳƚŚ�ǁĞĞŬ�
ŽĨ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ͕�ǁŝƚŚ�ϯ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ŽŶ�Ă�ƌŽƚĂ�ďĂƐŝƐ͘���ƌŽƚĂ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐĞƚ�ƵƉ�ĨŽƌ�EĞǁďƵƌǇ�ĨŽŽĚďĂŶŬ�ĚĞůŝǀĞƌǇ͕�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ŝŶ�ŝƚƐ�ϯƌĚ�ǁĞĞŬ�ĂŶĚ�Ă�ƚĞĂŵ�ŽĨ�ϰ�
ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĂƌĞ�ĂƐƐŝƐƟŶŐ͘�sŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ĂƐƐŝƐƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂĚŚŽĐ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ͕�Ăůů�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĨƵůĮůůĞĚ�ƚŽ�ĚĂƚĞ͘�dŚĞ�tĞƐƚ��ĞƌŬƐŚŝƌĞ�^ƵƉƉŽƌƚ�,Ƶď�ŝƐ�ĂůƐŽ�
ƉĂƐƐŝŶŐ�ŽŶ�ƌĞĨĞƌƌĂůƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƵƐĞĨƵů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ĂŐƌĞĞĚ�ƚŚĂƚ�ŵŽǀŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ŝƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŐƌĞĂƚ�ƚŽ�ƌĞƐƚŽƌĞ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ƐĞƌͲ
ǀŝĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǀŝůůĂŐĞ͕�ƚŽ�ďĞ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ĨƵƌƚŚĞƌ�Ăƚ�Ă�ůĂƚĞƌ�ĚĂƚĞ͘� 
DĞŵŽƌŝĂů��ĞŶĐŚĞƐ�Θ�'ŽĂů�WŽƐƚƐ͗��ŽƚŚ�ƚŚĞ�ŵĞŵŽƌŝĂů�ďĞŶĐŚĞƐ�ĂŶĚ�ŐŽĂů�ƉŽƐƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ƌĞĂĚǇ�ĨŽƌ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ĂƐ�ĂŶĚ�ǁŚĞŶ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�
ĂůůŽǁ͘��ůĞƌŬ�ŝƐ�ƐƚŽƌŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĞĂŶƟŵĞ͕�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƵƉĚĂƚĞĚ͘�� 
�ŶŶƵĂů�ZK^W��WůĂǇŐƌŽƵŶĚ�ZĞƉŽƌƚ͗�WůĂǇŐƌŽƵŶĚ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ĐůŽƐĞĚ͘�&ŽůůŽǁŝŶŐ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ƵƉĚĂƚĞƐ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ͕�ĨĞǁĞƌ�ŵĂƩĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ƌĂŝƐĞĚ�ĨŽƌ�ĂĐƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ZK^W��ƌĞƉŽƌƚ͘�dǁŽ�ƉŽƐƚƐ�ŶĞĞĚ�ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƵƌƌŽƵŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞ�ĐůŝŵďŝŶŐ�ĨƌĂŵĞ͕�^ĐŽƩ�zŽƵůĚŽŶ�ŚĂƐ�ĂŐƌĞĞĚ�ƚŽ�ƌĞƉůĂĐĞ͘��ĞƉƚŚ�ŽĨ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ƵŶĚĞƌ�
ƐŵĂůů�ĐůŝŵďĞƌ�ƌŽƉĞ�ǁĂƐ�ŶŽƚĞĚ�ĂƐ�ƚŽŽ�ůŽǁ͕�ƐƵŐŐĞƐƟŽŶ�ŽĨ�ƉůĂĐŝŶŐ�ƌƵďďĞƌ�ŵĂƚ�ƵŶĚĞƌ�ƌŽƉĞ�ĂŶĐŚŽƌ͕��ůĞƌŬ�ƚŽ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ŽƉƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƵƉĚĂƚĞ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ŶŽƚĞĚ�ƚŚĂƚ�
ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ĐůŽƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ǁĞĞĚƐ�ǁĞƌĞ�ƚŚƌŝǀŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌƵďďĞƌ�ĐŚŝƉƉŝŶŐƐ͘��ůĞƌŬ�ĂŐƌĞĞĚ�ƚŽ�ĚĞĂů�ǁŝƚŚ͘� 
s���ĂǇ��ĞůĞďƌĂƟŽŶƐ͗�&ĂŶƚĂƐƟĐ�ũŽď�ďǇ�^�^ĂǇĞƌƐ�ŐĂůǀĂŶŝƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ǀŝůůĂŐĞ�ŝŶƚŽ�ĂĐƟŽŶ�ĨŽƌ�s���ĂǇ�ǁŝƚŚ�ĚĞĐŽƌĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞƐ͘�DĂŶǇ�ƉŚŽƚŽƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƉŽƐƚͲ
ĞĚ�ŽŶ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶ�ƚŚĞ��ƌŝĐŬůĞƚŽŶ�EĞǁƐ͘�:�^ǁĂŶŶ�ŚĂƐ�ŬŝŶĚůǇ�ĚŽŶĂƚĞĚ�Ă�ǀŽƵĐŚĞƌ�ĨŽƌ�dŚĞ�ZĞĚ�,ŽƵƐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁŝŶŶĞƌ͘�^�KƌƉĞŶ�ǁĂƐ�ƚĂƐŬĞĚ�ǁŝƚŚ�
ǁĂůŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ǀŝůůĂŐĞ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬĞŶĚ�ĂŶĚ�ƉŝĐŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ĚŝƐƉůĂǇ͕�ŚĞ�ĐŚŽƐĞ�ƚŚĞ�ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ�ĚŝƐƉůĂǇ�Ăƚ�DĂƌĂƉĂŶĂ͕�ĐƌĞĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�^ƟůĞƐ�ĨĂŵŝůǇ͘� 
�ŶŶƵĂů�WĂƌŝƐŚ�DĞĞƟŶŐ�Θ�'ĞŶĞƌĂů�DĞĞƟŶŐ͗�hŶĚĞƌ�ŶĞǁ��ŽǀŝĚ-ϭϵ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ�ďŽƚŚ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ŚĂĚ�ƚŽ�ďĞ�ĐĂŶĐĞůůĞĚ͘��ůĞƌŬ�ĞǆƉůĂŝŶĞĚ�ƚŚĂƚ�ŽŶůǇ�ŽƌĚŝŶĂƌǇ�
W��ŵĞĞƟŶŐƐ�ĐŽƵůĚ�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�ŽǀĞƌ�ǀŝĚĞŽ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ��ŚĂŝƌ�ƐƚĂǇƐ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ƵŶƟů�Ă�ŶŽƌŵĂů��'D�ĐĂŶ�ďĞ�ŚĞůĚ͘��ŐƌĞĞĚ�ƚŚĂƚ�ŶŽ�ƉůĂŶƐ�ĐĂŶ�
ďĞ�ŵĂĚĞ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ͕�ƌĞǀŝĞǁ�Ăƚ�ƚŚĞ�:ƵůǇ�ŵĞĞƟŶŐ͘� 
�ƌŝĐŬůĞƚŽŶ�EĞǁƐ��ƌƟĐůĞƐ͗�WůĞŶƚǇ�ŽĨ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�DĂǇ�ŝƐƐƵĞ͕�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ƌŽůů�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�:ƵůǇ�ŝƐƐƵĞ͘�^�KƌƉĞŶ�ƚŽ�ƐĞŶĚ�
ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�s��ĚŝƐƉůĂǇ�ƉŚŽƚŽƐ͘ 
WůĂŶŶŝŶŐ͗�ϮϬͬϬϬϰϳϳͬ,Kh^��dŚĞ�WĂĚĚŽĐŬ�-�ϮϬͬϬϬϰϳϳͬ,Kh^��dŚĞ�WĂĚĚŽĐŬ�–�ϭ�Ъ�ƐƚŽƌĞǇ�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ĂůƚĞƌĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ĚǁĞůůŝŶŐ�ŝŶĐůƵĚͲ
ŝŶŐ�ƉĂƌƟĂů�ƌĂŝƐŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŽŽĨ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ŶŽƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ǁŝƚŚĚƌĂǁŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŽǁŶĞƌ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ƚŚĞ��ŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ�KĸĐĞƌƐ�ƌĞƉŽƌƚ͘�^�
KƌƉĞŶ�ŚĂĚ�ƉĂƐƐĞĚ�ŽŶ��ůŝǀĞ�,ŽŽŬĞƌƐ�ĚĞƚĂŝůƐ�ƐŽ�ŚĞ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ĐŽƉŝĞĚ�ŝŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůĞƩĞƌ͘�� 
&ŝŶĂŶĐĞ͗�ϮϬϭϵͬϮϬ��ĐĐŽƵŶƚƐ͗���tĞůůĞƌ�ŚĂĚ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ĂƵĚŝƚ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉůŝĞĚ�Ă�ĨƵůů�ƌĞƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ĂƵĚŝƚ�ƉůĂŶ͘�,Ğ�ƌĂŝƐĞĚ�ŶŽ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ĂŶĚ�ŶŽƚĞĚ�
ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�͞ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ĂƌĞ�ĐĂƌĞĨƵůůǇ�ƉůĂŶŶĞĚ͕�ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ĂŶĚ�ǁĞůů�ĚŽĐƵŵĞŶƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ďĞŝŶŐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
�ŽƵŶĐŝů�ĂƐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͘͟���ŽƵŶĐŝůůŽƌƐ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ��ǆĞŵƉƟŽŶ��ĞƌƟĮĐĂƚĞ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ďĂŶŬ�ƌĞĐŽŶĐŝůŝĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ƐŝŐŶĞĚ�
Žī͘��ƵĞ�ƚŽ��ŽǀŝĚ-ϭϵ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵĂů�ƉƵďůŝĐ�ŝŶƐƉĞĐƟŽŶ�ƌŝŐŚƚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĚĞůĂǇĞĚ�ƵŶƟů�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚĞ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ŽŶůŝŶĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�
ŶĞǆƚ�ƚǁŽ�ǁĞĞŬƐ͘��ůĞƌŬ�ƚŽ�ƐƵďŵŝƚ�ƐŝŐŶĞĚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ĂƵĚŝƚŽƌƐ͘�� 
�ĂůĂŶĐĞ͕�/ŶǀŽŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ZĞĐĞŝƉƚƐ͗��ƵƌƌĞŶƚ��ĐĐŽƵŶƚ�ďĂůĂŶĐĞ�ĂƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϭϭͬϬϱ�άϳ͕ϮϳϬ͘ϱϵ͕�^ĂǀŝŶŐ��ĐĐŽƵŶƚ�ďĂůĂŶĐĞ�ĂƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϭϭͬϬϱ�άϳ͕ϴϲϭ͘ϳϮ͘��ŚĞƋƵĞƐ�ͬ
ƌĞĐĞŝƉƚƐ�ƐŝŶĐĞ�DĂƌĐŚ�ŵĞĞƟŶŐ͗��ŚƋ�ϮϬϬϬϱϵ�/ŵƉƌŝŶƚ�–�DĂƌĐŚ��ƌŝĐŬůĞƚŽŶ�EĞǁƐ�άϲϱ͘ϬϬ͖��ŚƋ�ϮϬϬϬϲϬ�dW�:ŽŶĞƐ�–�WĂǇƌŽůů��ĚŵŝŶ�ĨƵůů�ǇĞĂƌ�άϳϴ͘ϬϬ�;ŝŶĐ�άϭϯ�
s�dͿ͖�ZĞĐĞŝǀĞĚ�ϮϴͬϬϰ�άϯ͕ϰϰϳ͘ϱϬ�ĮƌƐƚ�ƉƌĞĐĞƉƚ�ƉĂǇŵĞŶƚ͖�ZĞĐĞŝǀĞĚ�ϭϰͬϬϰ�άϮϱϬ�s,�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ĨŽƌ�ϮϬϭϵ�ƉůĂǇŝŶŐ�ĮĞůĚ�ŵŽǁŝŶŐ͖�dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĐŚĞƋƵĞƐ�
ǁĞƌĞ�ƐŝŐŶĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ͗��ŚƋ�ϮϬϬϬϲϭ�ZK^W��/ŶƐƉĞĐƟŽŶ�άϴϮ͘ϮϬ�;ŝŶĐάϭϯ͘ϳϬ��s�dͿ͖��ŚƋ�ϮϬϬϬϲϮ�t���EŽŶ-�ŽŶƚĞƐƚĞĚ�ϮϬϭϵ��ůĞĐƟŽŶ��ŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�
άϳϱ͘ϬϬ͖��ŚƋ�ϮϬϬϬϲϯ�^ĐŽĨĞůů��Ɖƌŝů�DŽǁŝŶŐ�άϮϰϳ͘ϭϬ�;ŝŶĐ�άϰϭ͘ϭϴ�s�dͿ͖��ŚƋ�ϮϬϬϬϲϰ���tĞůůĞƌ�–��ƵĚŝƚ�άϰϱ͖��ŚƋ�ϮϬϬϬϲϱ��ƵƌŝĐŚ�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ�άϯϱϵ͘ϭϰ�–�ƐĞĐŽŶĚ�
ǇĞĂƌ�ŽĨ�ƚŚƌĞĞ�ǇĞĂƌ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ͘� 
�K�͗� 
,ŝŐŚǁĂǇ�sĞƌŐĞƐ͗�/ƚ�ǁĂƐ�ŶŽƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ǀĞƌŐĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǀŝůůĂŐĞ�ũƵŶĐƟŽŶƐ�ŽŶƚŽ�ƚŚĞ��ϰϰϵϰ�ŶĞĞĚ�ĐƵƫŶŐ�ďĂĐŬ�ƐŽŽŶ͘��ůĞƌŬ�ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ 
t���hƉĚĂƚĞ͗��ůůƌ���,ŽŽŬĞƌ�ŚĂĚ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĂŶ��Ɖƌŝů�ƵƉĚĂƚĞ͕��ůĞƌŬ�ƚŽ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞ�ĂŶĚ�ƵƉůŽĂĚ�ƚŽ�ǁĞďƐŝƚĞ͘� 
t���,ŝŐŚǁĂǇƐ�^ƉĞĞĚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ��ŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ͗��ůĞƌŬ� ƌĞƉŽƌƚĞĚ� ƚŚĂƚ�Ă�ŶĞǁ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ� ůĂƵŶĐŚĞĚ�ďǇ�,ŝŐŚǁĂǇƐ� ƚŽ� ŝŵƉƌŽǀĞ� ƚŚĞ�^ƉĞĞĚ�
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ĚĞƚĂŝůƐ�ƚŽ��ŽƵŶĐŝůůŽƌƐ͕�ǁŝƚŚ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ŽŶ�ďĞƐƚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ͕�ĚĞĂĚůŝŶĞ�ĨŽƌ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ŝƐ�ϵƚŚ�:ƵůǇ͘�� 
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