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�Z/',dt�>dKE�&�d� 
^hE��z�ϭ^d�D�z�ϮϬϮϮ 

dŚĞ�ĨĞƚĞ�ŝƐ�ĨĂƐƚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƵƐƵĂů�
ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ŽĨ�͗ 

ƉůĂŶƚƐ 
ďŽƩůĞƐ 
ĐĂŬĞƐ 

ũĂŵƐ�Θ�ĐŚƵƚŶĞǇƐ 
ƉƌĞ-ŽǁŶĞĚ���h>d^�ĐůŽƚŚŝŶŐ�ŝŶ�Ă�'KK��ĐŽŶĚŝƟŽŶ ƉůĞĂƐĞ͘ 
�ĞƚĂŝůƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞƐĞ�ĐŽůůĞĐƟŽŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ƚŽ�ǇŽƵ�ƐŽŽŶ 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ 

�ŽŶƚĂĐƚ��ĂǀĞ�:ƵĚŐĞ�ĨŽƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ 

ĚŐŵƐũƵĚŐĞΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ� 

dŚĂŵĞƐ�sĂůůĞǇ�WŽůŝĐĞ�–�dŽŽů�DĂƌŬŝŶŐ��ǀĞŶƚ 
KƵƌ�dŚĂŵĞƐ�sĂůůĞǇ�WŽůŝĐĞ�ZƵƌĂů��ƌŝŵĞ�W�^K�ƚĞĂŵ�ǁŝůů�ďĞ�ƌƵŶͲ
ŶŝŶŐ�Ă�ƚŽŽů�ŵĂƌŬŝŶŐ�ĞǀĞŶƚ�ŝŶ��ƌŝŐŚƚǁĂůƚŽŶ�sŝůůĂŐĞ�,Ăůů�ĐĂƌ�ƉĂƌŬ�
ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ�ϮϳƚŚ�DĂƌĐŚ�ϮϬϮϮ�ĨƌŽŵ�ϭϬ͘ϯϬĂŵ�ƚŽ�ϭϰ͘ϬϬŚƌƐ͘ 
dŚŝƐ�ŝƐ�ĨŽƌ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ĂůŽŶŐ�ŐĂƌĚĞŶ�ƚŽŽůƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƉŽǁĞƌ�
ƚŽŽůƐ͕�ŵŽǁĞƌƐ͕�ƐƚƌŝŵŵĞƌƐ͕�ĐŚĂŝŶ�ƐĂǁƐ�ĞƚĐ͘�dŚĞǇ�ƉƵƚ�ĂŶ�ŝĚĞŶƟĮͲ
ĂďůĞ�ŵĂƌŬ�ƵƐŝŶŐ��Z��DĂƌŬ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�Ŭŝƚ�–�Ăůů�ĨƌĞĞ�ŽĨ�ĐŚĂƌŐĞ͘�dŚĞǇ�
ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞ�ŽīĞƌŝŶŐ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ĂĚǀŝĐĞ͘ 
tĞ�ŚĂǀĞ�ĂůƐŽ�ƉƵƚ�ŶĞǁ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶŽƟĐĞ�ďŽĂƌĚ�
ĂŶĚ�ǁĞďƐŝƚĞ�;ƐĞĞ�ĐŽŶƚĂĐƚƐ�ƚĂďͿ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�,ƵŶŐĞƌĨŽƌĚ�Θ��ŽǁŶͲ
ůĂŶĚ�EĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚ�WŽůŝĐŝŶŐ�dĞĂŵ 

/Ŷ�ƚŚŝƐ�ĞĚŝƟŽŶ͕�ǁĞ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚ�ĞǀĞŶƚƐ�ƚŽ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ǁĞĞŬƐ͘��ŌĞƌ�ƚǁŽ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĐĂŶĐĞůůĞĚ�
ĨĞƚĞƐ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ŚŽůĚ�ƚŚĞ�ĂŶŶƵĂů�ĨĞƚĞ͕�ĂŶĚ�ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ�
ǀŝůůĂŐĞƌƐ�ǁŝůů�ĐŽŵĞ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƚŽ�ũŽŝŶ�
ŝŶ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ�ϭ�DĂǇ͘��Ƶƚ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�&ĞƚĞ͕�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�
ďĞ�ƚŚĞ�ƉƌĞ-ĨĞƚĞ�ƉŽƉƵƉ�ƉĂƌƚǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ĞǀĞŶͲ
ŝŶŐ͘�dŚĞŶ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ�ϱ�:ƵŶĞ�ǁĞ�ƐŚĂůů�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ϳϬ�
ǇĞĂƌƐ�ƚŚĂƚ��ůŝǌĂďĞƚŚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŽƵƌ�ƋƵĞĞŶ͘ 

^ŚĂƵŶ�KƌƉĞŶ͕�ŽƵƌ�WĂƌŝƐŚ��ŽƵŶĐŝů��ŚĂŝƌŵĂŶ͕�ŚĂƐ�ĐŽŶͲ
ƚƌŝďƵƚĞĚ�ĂŶ�ĂƌƟĐůĞ�ĂďŽƵƚ�ŽƵƌ�ƉĂƌŝƐŚ�ĐůĞƌŬ͕�^ĂƌĂŚ�zŽƵůͲ
ĚŽŶ͘���ůŽƚ�ŐŽĞƐ�ŽŶ�ďĞŚŝŶĚ�ƚŚĞ�ƐĐĞŶĞƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŽƵƌ�
ǀŝůůĂŐĞ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ŝƚ�ŝƐ�ŐŽŽĚ�ĨŽƌ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ĮŶĚ�ŽƵƚ͘ 

zŽƵ�ĐĂŶ�ĮŶĚ�ŽƵƚ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ǀŝůůĂŐĞ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĐŽŵĞ�
ƚŽ��ƚŚĞ�WĂƌŝƐŚ��ŽƵŶĐŝů�DĞĞƟŶŐ�Ăƚ�ϳ͘ϯϬƉŵ�Ăƚ�ƚŚĞ�ǀŝůͲ
ůĂŐĞ�ŚĂůů�ŽŶ�DŽŶĚĂǇ�ϭϲƚŚ�DĂǇ͘�dŚŝƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĨŽůůŽǁĞĚ�
ďǇ�ƚŚĞ��ŶŶƵĂů�'ĞŶĞƌĂů�DĞĞƟŶŐ�͘� 

WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ�ďĞůŽǁ�ƚŚĞ�ĂĚǀĞƌƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐĞ�ĞīŽƌƚ�ƚŽ�
ĐŽŵďĂƚ�ůŽĐĂů�ĐƌŝŵĞ�Ăƚ���ƌŝŐŚƚǁĂůƚŽŶ�ǀŝůůĂŐĞ�ŚĂůů�ĐĂƌ�
ƉĂƌŬ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ�Ϯϳ�DĂƌĐŚ͕�ĂŶĚ�ĂŶ�ĂƉƉĞĂů�ĨŽƌ�ďĞůů�
ƌŝŶŐĞƌƐ�ĨƌŽŵ��Ě-ƚŚĞ-�Ğůů�ŽŶ�ƉĂŐĞ�ϯ͘ 



zŽƵƌ�WĂƌŝƐŚ��ŽƵŶĐŝů�ĂŶĚ�Ă�ĚĂǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�WĂƌŝƐŚ��ůĞƌŬ 
�Ɛ��ŚĂŝƌŵĂŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�WĂƌŝƐŚ��ŽƵŶĐŝů͕�/�Ăŵ�ŽŌĞŶ�ĂƐŬĞĚ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�WĂƌŝƐŚ��ŽƵŶĐŝů�ĂŶĚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚůǇ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�WĂƌŝƐŚ�
�ůĞƌŬ͍ 
dŚĞ�ƐŚŽƌƚ�ĂŶƐǁĞƌ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�WĂƌŝƐŚ��ŽƵŶĐŝů�ŝƐ�Ă�ƚĞĂŵ�ŽĨ�ůŽĐĂů�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ǁŚŽ�ůŽŽŬ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀŝůůĂŐĞ͕�ŝƚƐ�ƵƉŬĞĞƉ͕�ĂŶĚ�ŝƚƐ�
ĞǀŽůƵƟŽŶ͘�KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂŶǇ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�WĂƌŝƐŚ��ŽƵŶĐŝů�ŝƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ŝƐ�ŵĂŶĂŐŝŶŐ�ƚŚĞ�ďƵĚŐĞƚ�;ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�ƚŚĞ�WƌĞĐĞƉƚͿ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŽ�
ƵƐ�ďǇ�tĞƐƚ��ĞƌŬƐŚŝƌĞ��ŽƵŶĐŝů͘ 
 
tĞ�ŚĂǀĞ�ŶŽ�ƉŽǁĞƌ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ŚŝŐŚǁĂǇƐ�Žƌ�ƌŝŐŚƚƐ�ŽĨ�ǁĂǇ͘�tĞ�ĂƌĞ�ĐŽŶƐƵůƚĞĚ�ŽŶ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ǁŚŝůƐƚ�ǁĞ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ƉŽǁͲ
ĞƌƐ�ŽŶ�ƚŚĞƐĞ͕�ǁĞ�ĚŽ�ǁŽƌŬ�ĐůŽƐĞůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ��ŽƵŶĐŝů�ĂŶĚ�WĂƌŝƐŚŝŽŶĞƌƐ�ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ�ŝƐƐƵĞƐ͕�ůŽŽŬ�ĨŽƌ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ĐŚĂŶŐĞƐ͘�
dŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϱ�ǇĞĂƌ�WĂƌŝƐŚ�WůĂŶ�ŚĞůƉƐ�ƐƚĞĞƌ�ƚŚĞ�WĂƌŝƐŚ��ŽƵŶĐŝů�ĂŶĚ�ŚĞůƉƐ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ƚŽ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�
ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ĂīĞĐƚ��ƌŝŐŚƚǁĂůƚŽŶ͘ 
 

/�ƚŚŽƵŐŚƚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ƉƵƚ�ƐŽŵĞ�ĐŽůŽƵƌ�ŽŶ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ĚŽ͕�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�ƐŽŵĞ�
ŝŶƐŝŐŚƚ�ŝŶƚŽ�͞Ă�ĚĂǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�WĂƌŝƐŚ��ůĞƌŬ͘͟ 
 
tĞ�ĂƌĞ�ŝŶĐƌĞĚŝďůǇ�ĨŽƌƚƵŶĂƚĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�^ĂƌĂŚ�zŽƵůĚŽŶ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƌŽůĞ�ĨŽƌ�ƵƐ͘�^ŚĞ�ĚŽĞƐ�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĚŝďůĞ�
ũŽď� ƵƐƵĂůůǇ� ďĞŚŝŶĚ� ƚŚĞ� ƐĐĞŶĞƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ� ŽŶ� ŝƐƐƵĞƐ� ƚŚĂƚ� ŚĞůƉ� ƚŚĞ� ǀŝůůĂŐĞ͘� ^ŚĞ� ŝƐ� ƚŚĞ� ŐůƵĞ� ƚŚĂƚ�
ŵĂŬĞƐ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ƌƵŶ�ƐŵŽŽƚŚůǇ͘�dŚĞ�ĨĂĐƚ�ƐŚĞ�ĂůƐŽ�ĚŽĞƐ�ƚŚŝƐ�ƌŽůĞ�ĨŽƌ�ŽƚŚĞƌ�ůŽĐĂů�WĂƌŝƐŚĞƐ�ŐŝǀĞƐ�
ŚĞƌ�Ă�ǀĂůƵĂďůĞ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ�ĂŶĚ�ĞŶĂďůĞƐ�ŚĞƌ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ďĞƐƚ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ĨƌŽŵ�ŽƚŚĞƌ�WĂƌŝƐŚĞƐ͘ 
 
^Ž͕�ŝŶ�^ĂƌĂŚ͛Ɛ�ǁŽƌĚƐ͕�ŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ĚĂǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�WĂƌŝƐŚ��ŽƵŶĐŝů��ůĞƌŬ͙͘ 
 
dŚĞ�WĂƌŝƐŚ��ŽƵŶĐŝů��ůĞƌŬ�ŝƐ�ƉĂŝĚ�ĨŽƌ�ϰ͘ϱ�ŚŽƵƌƐ�Ă�ǁĞĞŬ͕�ƐŽ�ŚŽǁ�ŚĂǀĞ�/�ƐƉĞŶƚ�ŵǇ�ϭϴ�ŚŽƵƌƐ�ƚŚŝƐ�
ŵŽŶƚŚ͍�:ĂŶƵĂƌǇ�ŵĞĞƟŶŐ�-�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŽŶĞ͖�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϱ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ǁŽƌŬ�ŐŽĞƐ�ŝŶƚŽ�ƉƌĞƉĂƌͲ
ŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�ŵĞĞƟŶŐ͘�DĂŶǇ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŚĞůĚ�ǁŝƚŚ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ƐƵƉƉůŝĞƌƐ�
ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ďƵĚŐĞƚ� ŝƐ�ĂƐ�ĂĐĐƵƌĂƚĞ�ĂƐ� ŝƚ�ĐĂŶ�ďĞ͘� �dŚĞ�ǇĞĂƌ-ƚŽ-ĚĂƚĞ�
ƐƉĞŶĚŝŶŐ�ŝƐ�ůŽŽŬĞĚ�Ăƚ�ŝŶ�ĚĞƚĂŝů�ĂŶĚ�ŝĚĞĂƐ�ĨŽƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĂƌĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ƐŽ�ǁĞ�ĐĂŶ�ůŽŽŬ�ďĞͲ
ǇŽŶĚ�ũƵƐƚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ǇĞĂƌ͘ 
 

WƌĞƉĂƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉŽƐƟŶŐ�ƚŚĞ�ĂŐĞŶĚĂ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�dƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐǇ��Đƚ͕�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ŶŽƚĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶĐŝůůŽƌƐ�ƐŽ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�Ăůů�ƚŚĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŚĞǇ�ŶĞĞĚ�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŚĞŝƌ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ͘� 
WƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ͕�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŶŐ�ĂŶĚ�ƉŽƐƟŶŐ�ŽŶ�ŶŽƟĐĞ�ďŽĂƌĚƐ�ĂŶĚ�ǁĞďƐŝƚĞ͕�ƚŚĞŶ�ĂĐƟŶŐ�ŽŶ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ŵĂĚĞ͘�dŚŝƐ�
ŵŽŶƚŚ�ŚĂƐ�ĂůƐŽ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�–�ǁŚĂƚ�ĐĂŶ�ǁĞ�ĚŽ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ŝƐƐƵĞƐ�ŽĨ�ĚŽŐ�ĨŽƵůŝŶŐ͍�/Ɛ���ds�ǀŝĂďůĞ͍�,Žǁ�ĂƌĞ�ŽƚŚĞƌƐ�
ĚĞĂůŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ͍�,Žǁ�ĐĂŶ�ƚŚĞ�ĚŽŐ�ǁĂƌĚĞŶƐ�ŚĞůƉ�ĂƐ�ƚŚĞ�W��ŚĂƐ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƉŽǁĞƌƐ͍�>ĞŐĂůŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ĨŽƌ�ƐĞƫŶŐ�ďǇůĂǁƐ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�ƐŽ�
ŵƵĐŚ�ƟŵĞ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ŐŽ�ŝŶƚŽ�ƐƵĐŚ�ƐŝŵƉůĞ�ŝƐƐƵĞƐ͘� 
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ďůĞ͍��ƌĞ�ǁĞ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ďĞ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�–�ŝƐ�ŝƚ�ǁŽƌƚŚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĂƚ�ůĞŶŐƚŚǇ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ͊�^Ž�ĨĂƌ͕�/�ŚĂǀĞ�ƐƉĞŶƚ�ϯ�ŚŽƵƌƐ�ĂƉƉůǇŝŶŐ�ĨŽƌ�
ƚŚƌĞĞ�ǁŝƚŚ�ŽŶĞ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ŶŽƟĮĐĂƟŽŶ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƚŽ�ĚĂƚĞ͘� 
 
�ŵĂŝůƐ�ĂŶĚ�ĞŶƋƵŝƌŝĞƐ-�ĐŚĂƐŝŶŐ�ƵƉ�ŽŶ�ǁŚĂƚ�ƐŚŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĚŽŶĞ�ĂƐ�ŵĂŶǇ�ŬŶŽǁ�ŝŶ�ƐŝŵŝůĂƌ�ƌŽůĞƐ͕�ƐĞĞŵ�ĞŶĚůĞƐƐ͘��ŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ůŝĂŝƐŽŶ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ��ŚĂŝƌ�ĂŶĚ��ŽƵŶĐŝůůŽƌƐ�ŽŶ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂƌŝƐŝŶŐ� ŝƐƐƵĞƐ͘��ŚĞĐŬƐ�ĂŶĚ�ŝŶƐƉĞĐƟŽŶƐ�–�ĐŚĞĐŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĞĮď�ĂŶĚ�ƉůĂǇ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͕�ǁƌŝƟŶŐ�ƵƉ�
ƌĞƉŽƌƚƐ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŝŶƐƉĞĐƟŽŶƐ͘� 
�ƌŽĂĚďĂŶĚ�–�ĂƐ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŬŶŽǁ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŵŝŶƵƚĞƐ͕�ƚŚĞ�WĂƌŝƐŚ��ŽƵŶĐŝů�ŝƐ�ŬĞĞŶ�ƚŽ�ŐĞƚ�Ă�ĮďƌĞ�ŽƉƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ǀŝůůĂŐĞ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�
ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶƐ͕�ŐŽŝŶŐ�ŽŶ�ďĞŚŝŶĚ�ƚŚĞ�ƐĐĞŶĞƐ�ƚŽ�ĮŶĚ�ŽƵƚ�ŚŽǁ�ǁĞ�ĐĂŶ�ŵĂŬĞ�ƚŚŝƐ�ŚĂƉƉĞŶ͘ 
�ĐĐŽƵŶƚƐ�-�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ǇĞĂƌ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ͖�ĞŶĚ�ŽĨ�ǇĞĂƌ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ƉƌŽŵƉƚůǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�DĂƌĐŚ�
ĂŶĚ�ŚĂŶĚĞĚ�ŽǀĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂƵĚŝƚŽƌ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ďĂĐŬ�ĨŽƌ�ƐŝŐŶŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�DĂǇ�ŵĞĞƟŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ĂƵĚŝƚŽƌ�ƐƚƌĂŝŐŚƚ�
ĂŌĞƌ�ƚŚŝƐ�ŵĞĞƟŶŐ͘� 
/ŵƉƌŽǀŝŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�t���-�ŽŶĞ�ƚŚŝŶŐ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŚĂƌĚ�ŽŶ�ŝƐ�ŚŽǁ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ďĞƩĞƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�WĂƌŝƐŚ�ĂŶĚ�dŽǁŶ�
�ŽƵŶĐŝůƐ͕��ůĞƌŬƐ�ĂĐƌŽƐƐ� ƚŚĞ��ŽƵŶƚǇ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŚĂǀŝŶŐ�ƌĞŐƵůĂƌ��ŽŽŵ�ĐĂůůƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�t��� ƚĞĂŵƐ�ŽŶ�ƚŚŝƐ͘� /ƚ͛Ɛ�ĂŶ� ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�ŽŶĞ�ĂŶĚ� /͛ŵ�
ƉůĞĂƐĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͘�tŚĞŶ�ǇŽƵ�ŐĞƚ�Ă�ŐŽŽĚ�ŽĸĐĞƌ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŬĞĞŶ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ�ĂŶĚ�ŝĚĞĂƐ�ŝƚ�ĐĂŶ�ƌĞĂůůǇ�ŚĞůƉ͘ 
 
dŚĂƚ͛Ɛ�ũƵƐƚ�Ă�ůŝƩůĞ�ƌŽƵŶĚƵƉ͕�ďƵƚ�ǁĞ�ŚŽƉĞ�ŝƚ�ŚĞůƉƐ�ƉĂƌŝƐŚŝŽŶĞƌƐ�Ă�ďĞƩĞƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�WĂƌŝƐŚ��ŽƵŶĐŝů�ĂŶĚ�WĂƌŝƐŚ��ůĞƌŬ͘ 
 
&ŝŶĂůůǇ͕�/�ƐƚƌŽŶŐůǇ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĞ�WĂƌŝƐŚ��ŽƵŶĐŝů�ĐĂŶ�ŵĂŬĞ�Ă�ŚƵŐĞ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǀŝůůĂŐĞ�ǁĞ�ůŝǀĞ�ŝŶ͘�dŚĞ�ƟŵĞ��ŽƵŶĐŝůůŽƌƐ�ŐŝǀĞ�ƵƉ�ƚŽ�ƐŚĂƉĞ�
ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŝƐ�ŽŌĞŶ�ŽǀĞƌůŽŽŬĞĚ�ĂŶĚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ǀĂůƵĞĚ͘�/�ƐĞĞ�ŚŽǁ�ƚŚŝƐ�ǁŽƌŬƐ�ĂĐƌŽƐƐ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�WĂƌŝƐŚĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶ��ƌŝŐŚƚǁĂůͲ
ƚŽŶ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ĨĂŶƚĂƐƟĐ�ƚĞĂŵ�ŽĨ�ƉƌŽĂĐƟǀĞ��ŽƵŶĐŝůůŽƌƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ĂŶĚ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞŝƌ�ǀŝĞǁƐ�ďƵƚ�ƚŽ�ƌŽůů�ƚŚĞŝƌ�ƐůĞĞǀĞƐ�
ƵƉ�ĂŶĚ�ŐĞƚ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ŵĂŬŝŶŐ�ƚŚŝŶŐƐ�ŚĂƉƉĞŶ͘�dŚĂƚ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ŚĂƉƉĞŶ�ĞǀĞƌǇǁŚĞƌĞ͘��ƌŝŐŚƚǁĂůƚŽŶ�ĂůƐŽ�ďĞŶĞĮƚƐ�ĨƌŽŵ�ĂŶ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ƚĞĂŵ�ŽĨ�
ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�;ĂŶĚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĂůǁĂǇƐ�ŬĞĞŶ�ƚŽ�ǁĞůĐŽŵĞ�ŵŽƌĞ͊Ϳ�ŶŽƚ�ũƵƐƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƉĂƌƟĞƐ͕�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŵĂŶǇ�ƚŚĂƚ�ŚĞůƉ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�
ŝŶ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ǁĂǇƐ͕�ƐĂǀŝŶŐ�ƚŚĞ�WĂƌŝƐŚ�Ă�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂďůǇ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ŵŽŶĞǇ�ĂŶĚ�ƐŚĂƉŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�^Ž͕�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�WĂƌŝƐŚ��ŽƵŶĐŝůͲ
ůŽƌƐ͕�ĂŶĚ�WĂƌŝƐŚŝŽŶĞƌƐ�ǇŽƵ�ŵĂŬĞ�ŝƚ�ǁŽƌƚŚǁŚŝůĞ�ĂŶĚ�/͛ŵ�ƉƌŽƵĚ�ƚŽ�ďĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�WĂƌŝƐŚ��ŽƵŶĐŝů�ĨŽƌ��ƌŝŐŚƚǁĂůƚŽŶ͘� 
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tĞůů͕�ŝŶ�ĂŵŽŶŐƐƚ�Ăůů�ƚŚĞ�ďĂĚ�ŶĞǁƐ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐŵĂůů�ŚĂƉƉǇ�ƚŚŝŶŐƐ�ŚĂƉƉĞŶŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ŶĞǁ�ůŝĨĞ�ĂƐ�
ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐĞĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ĐĂůĨ͘ �tĞ�ĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚŚŝĐŬ�ŽĨ�ĐĂůǀŝŶŐ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�Ă�
ůŽƚ�ŽĨ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂůǁĂǇƐ�ƐŽŵĞ�ƐĂĚŶĞƐƐ�ǁŚĞŶ�ƉĞƌŚĂƉƐ�ǇŽƵ�ůŽƐĞ�Ă�ĐĂůĨ͖�ďƵƚ�ŝƚ�ŝƐ�ĂůƐŽ�Ă�
ƟŵĞ�ŽĨ�ũŽǇ͘ �dŚĞƐĞ�ĐĂůǀĞƐ�ǁŝůů�ƐƚĂǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĂƌŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ŵƵŵ�ƵŶƟů�ƚŚĞ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ŚĂƐ�ǁĂƌŵĞĚ�
ƵƉ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŐƌĂƐƐ�ŚĂƐ�ŐƌŽǁŶ͘�dŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ŐŽ�ŽƵƚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƉĂƌŬ͘   
dŚĞ�ǁŝŶƚĞƌ�ĨƌŽŵ�Ă�ĨĂƌŵĞƌΖƐ�ƉŽŝŶƚ�ŽĨ�ǀŝĞǁ�ŚĂƐŶ͛ƚ�ďĞĞŶ�ƚŽŽ�ďĂĚ͕�Ă�ůŝƩůĞ�ǁĞƚ�Ăƚ�ƟŵĞƐ�ďƵƚ�ŐĞŶͲ
ĞƌĂůůǇ�ĂůƌŝŐŚƚ͘ �dŚŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ƚŽ�ŚĂƉƉĞŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂƌĂďůĞ�ƐŝĚĞ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ƉƵƚ�ĨĞƌƟůŝƐĞƌ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ǁŚĞĂƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŐƌĂƐƐ͘ �dŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƐƵďũĞĐƚ�-�ĨĞƌƟůŝƐĞƌ -��ŽŚ�ŵǇ�ŐŽŽĚŶĞƐƐ�ǁŚĂƚ�Ă�
ƉƌŝĐĞ͕�ĂŶĚ�ŝƚ�ĐŽƵůĚ�ďĞĐŽŵĞ�ĞǀĞŶ�ŵŽƌĞ�ĞǆƉĞŶƐŝǀĞ͘�hŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĨĞƌƟůŝƐĞƌ�ĐŽŵĞƐ�
ĨƌŽŵ�ZƵƐƐŝĂ͘ ��Ɛ�ĨĂƌŵĞƌƐ�ǁĞ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĮŶĚ�ǁĂǇƐ�ŽĨ�ƌĞĚƵĐŝŶŐ�ŚŽǁ�ŵƵĐŚ�ĨĞƌƟůŝƐĞƌ�ǁĞ�ƵƐĞ͕�
ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ǁĂǇƐ͘��ŽǀĞƌ�ĐƌŽƉƐ�ĂƌĞ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ƉŽƉƵůĂƌ͘ �dŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ƉůĂŶƚĞĚ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƵƚƵŵŶ�ĂŶĚ�ŝƐ�Ă�ůĞŐƵŵĞ�ŵŝǆƚƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ƉƵƚ�ŶŝƚƌŽŐĞŶ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�
ƚĂŬŝŶŐ�ŝƚ�ŽƵƚ͘��ůƐŽ�ŝƚ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐĂƌďŽŶ�ĨŽŽƚƉƌŝŶƚ͘�dŚĞ�ŶĞǁ�ƐĐŚĞŵĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�
ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�ĂƌĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐŝŶŐ�ĨĂƌŵĞƌƐ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�ŵŽƌĞ�ŵŝǆĞĚ�ĨĂƌŵƐ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĞŶ�ũƵƐƚ�ĂƌĂďůĞ͘�
dŚĞǇ�ĐĂŶ�ƚŚĞŶ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ŵĂŶƵƌĞ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ůŝǀĞƐƚŽĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂƌĂďůĞ�ĮĞůĚƐ͘ �&ĂƌŵŝŶŐ�ŝŶ�
ƚŚŝƐ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ ŶĞǆƚ�ĨĞǁ�ǇĞĂƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŐŽŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƐŽŵĞ�ŵĂũŽƌ�ĐŚĂŶŐĞƐ͕�ĚƵĞ�ƚŽ�
ĐůŝŵĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ͘ 
/�Ăŵ�ƐƵƌĞ�ǁĞ�Ăůů�ĨĞĞů�ŝŶĐƌĞĚŝďůǇ�ƐŽƌƌǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ�hŬƌĂŝŶĞ�ďƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂƌŵĞƌƐ�ĂƌĞ�ƚƌǇŝŶŐ�
ƚŽ�ĚŽ�ƐŽŵĞ�ƉůĂŶƟŶŐ�ŬŶŽǁŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ƐƵƉƉůŝĞƐ�ϯϬй�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚΖƐ�ǁŚĞĂƚ�ĂŶĚ�ŝĨ�
ƚŚĞǇ�ĚŽŶΖƚ�ƉůĂŶƚ�ƚŚĞ�ŝŵƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ŽŶ�ĨŽŽĚ�ƐƵƉƉůǇ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ŵĂƐƐŝǀĞ͘�,Žǁ�ďŝŐ�ŝƐ�ǇŽƵƌ�ŐĂƌĚĞŶ�
ĐŽƵůĚ�ǇŽƵ�ƉůĂŶƚ�ƐŽŵĞ�ǁŚĞĂƚ�ŝŶ�ŝƚ͍͊��^Ž�ŝƚ�Ăůů�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ƌĂƚŚĞƌ�ĚĞƉƌĞƐƐŝŶŐ�ďƵƚ�ƐƉƌŝŶŐ�ŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
Ăŝƌ�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŽƵƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĮĞůĚƐ�ĂŶĚ�ĐĂƩůĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĞŶũŽǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ŐƌĂƐƐ͘͘�,Žǁ�ůƵĐŬǇ�ĂƌĞ�ǁĞ͘ 

ďƌŝĐŶĞǁƐΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�  EĞǆƚ��ĚŝƟŽŶ��ĞĂĚůŝŶĞ—�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϭϴ�DĂǇ�ϮϬϮϮ�    �ŶƋƵŝƌŝĞƐ�͗�DŝŬĞ����ϬϳϴϲϳϲϭϰϰϴϬ 

&ŝŶĚ��ƌŝĐŬůĞƚŽŶ�EĞǁƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�sŝůůĂŐĞ�ĂīĂŝƌƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�sŝůůĂŐĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�ǁǁǁ͘ďƌŝŐŚƚǁĂůƚŽŶ͘ŽƌŐ͘ƵŬ��� 

�ƌŝŐŚƚǁĂůƚŽŶ�WĂƌŝƐŚ��ŽƵŶĐŝů�ƉĂǇƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ƌŝĐŬůĞƚŽŶ�EĞǁƐ�ƉƌŝŶƟŶŐ�ďƵƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞĚŝƟŶŐ�Žƌ�ĐŽŶƚĞŶƚ������/ƚ�ŝƐ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĚŽŽƌ�ĞǀĞƌǇ�ƚǁŽ�ŵŽŶƚŚƐ� 

tĞ�ŚĂĚ�ƐŽŵĞ�ǀĞƌǇ�ŚŝŐŚ�ǁŝŶĚƐ�ůĂƐƚ�
ŵŽŶƚŚ͕�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ǀĞƌǇ�ŽůĚ�ƚƌĞĞ�ŶĞǆƚ�
ƚŽ�WƵĚĚŝŶŐ�>ĂŶĞ�ĮŶĂůůǇ�ƐƵĐĐƵŵďĞĚ͘� 

��ŵŝƐƚǇ�ĚĂǁŶ�Ăƚ�tŽŽůůĞǇ 

&ƌŽŵ��ĂǀŝĚ�'ĂƌĚŝŶĞƌ͕�ŽƵƌ�ůŽĐĂů�ǁĞĂƚŚĞƌ�ŐƵƌƵ͘ 

dŚĞ�ŵŽƐƚ�ŵĞŵŽƌĂďůĞ�ĨĞĂƚƵƌĞ�ŽĨ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϮϮ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ƚŚĞ�ƌĂŝŶ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�ǁŝŶĚ͘ �dŚƌĞĞ�ŶĂŵĞĚ�ƐƚŽƌŵƐ�Śŝƚ�ƚŚĞ�h<�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ͘ �
�ƵĚůĞǇ�ĂŶĚ�&ƌĂŶŬůŝŶ�ǁĞƌĞ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŶŽƌƚŚ͕�ĂŶĚ�Ăƚ�>ŝůůĞǇ�ǁĞƌĞ�ƚŽƚĂůůǇ�ŝŶƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ͘ �KŶůǇ��ƵŶŝĐĞ�ŐĂǀĞ�ƐƚƌŽŶŐ�ŐĂůĞƐ�Ăƚ�>ŝůůĞǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϭϴƚŚ͕�ďƵƚ�
ƚŚĂƚ�ŽŶůǇ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ϯŵŵ�ŽĨ�ƌĂŝŶ͘ �dŚĞ�ĨƌĞƋƵĞŶƚ�ŐĂůĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ĚŝĚ�ŶŽǁŚĞƌĞ�ŶĞĂƌ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ĚĂŵĂŐĞ�ĐĂƵƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƵŶͲ
ŶĂŵĞĚ�ƐƚŽƌŵ�ŽŶ�ϯϭƐƚ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϮϭ͕�ǁŚĞŶ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ƐƟůů�ůĞĂĨ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚƌĞĞƐ͘ �dŚŝƐ�ǁĂƐ�Ă�ĐǇĐůŽŶĞ�ǁŚŝĐŚ�ƌĂŶ�ŽŶ�Ă�ŶĂƌƌŽǁ�ůŝŶĞ�ĨƌŽŵ�tĞǇͲ
ŵŽƵƚŚ�ƚŽ�dŚĞ�tĂƐŚ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ƌŝŐŚƚ�ŽŶ�ƚŚĂƚ�ůŝŶĞ͘ ��ƌŽƵŶĚ�ŵǇ�ϭ-ĂĐƌĞ�ŐĂƌĚĞŶ�/�ŚĂǀĞ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ϮϬϬ-ǇĞĂƌ-ŽůĚ�ďĞĞĐŚ�ƚƌĞĞƐ�ĂŶĚ�ƐĞǀĞƌͲ
Ăů�ůĂƌŐĞ�ƐǇĐĂŵŽƌĞƐ͘ �EŽ�ďĞĞĐŚ�ƚƌĞĞƐ�ǁĞƌĞ�ďůŽǁŶ�ĚŽǁŶ͕�ďƵƚ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƐǇĐĂŵŽƌĞƐ�ǁĞƌĞ͕�ĂŶĚ�ƐĞǀĞƌĂů�ǀĞƌǇ�ůĂƌŐĞ�ďƌĂŶĐŚĞƐ�ǁĞƌĞ�ďƌŽŬĞŶ�
Žī�ƚŚĞ�ďĞĞĐŚ�ƚƌĞĞƐ͘ �dŚĞ�ŐĂƌĚĞŶ�ůŽŽŬĞĚ�ůŝŬĞ�Ă�ďĂƩůĞĮĞůĚ͘ �dŽ�ŐĞƚ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�ŚĂŶŐĞƌƐ͕�ĐƵƚ�ƵƉ�ƚŚĞ�ĨĂůůĞŶ�ƟŵďĞƌ�ŝŶƚŽ�ϭŌ�ůĞŶŐƚŚƐ͕�ƐƉůŝƚ�ŝƚ�
ŝŶƚŽ�ďƵƌŶĂďůĞ�ůŽŐƐ͕�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ƟĚǇ�ƵƉ�ĂŶĚ�ďƵƌŶ�ƚŚĞ�ƌƵďďŝƐŚ�ĐŽƐƚ�ŽǀĞƌ�άϱ͕ϬϬϬ�н�s�d͘ �&Žƌ�ŽŶĞ�ŐĂƌĚĞŶ͕�ƚŚŝƐ�ǁĂƐ�Ă�ůŽƚ͘ 

��>>�Z/E'/E'��d��Z/',dt�>dKE 
tŽƵůĚ�ǇŽƵ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚƌǇ�ďĞůů�ƌŝŶŐŝŶŐ͍�dŚĞ��ƌŝŐŚƚǁĂůƚŽŶ�ďĞůů�ƌŝŶŐͲ
ĞƌƐ�ĂƌĞ�ƌĞ-ĨŽƌŵŝŶŐ�Ăƚ��ůů�^ĂŝŶƚƐ�ĐŚƵƌĐŚ�ĂŶĚ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�
ƉĞŽƉůĞ�Ă�ĐŚĂŶĐĞ�ƚŽ�ƚƌǇ�ŝƚ͘� 

/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ͕�ŐĞƚ�ŝŶ�ƚŽƵĐŚ�ǁŝƚŚ͗ 

�Ě��ĞŵƉƐƚĞƌ�Ăƚ�����ĞĚͺĚĞŵƉƐƚĞƌΛǇĂŚŽŽ͘ĐŽŵ� 

WZ�-&�d��WKWhW�W�Zdz 
�Ž�ũŽŝŶ�ƵƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞƚƵƌŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌĞ-ĨĞƚĞ�ƉĂƌƚǇ͊��ůů�ǁĞůĐŽŵĞ�ŽŶ�
^ĂƚƵƌĚĂǇ�ϯϬ��Ɖƌŝů�Ăƚ�ƚŚĞ�ĨĞƚĞ�ƚĞŶƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉůĂǇŝŶŐ�ĮĞůĚ�ĨƌŽŵ�ϳ�Ɖŵ͘�
dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ďĂƌ͕�ŵƵƐŝĐ͕�ĨŽŽĚ�ĂŶĚ�ŐŽŽĚ�ĐŽŵƉĂŶǇ͘�/ƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�
ŐƌĞĂƚ��ƐĞĞ�ǇŽƵ�ƚŚĞƌĞ͘ 

 
�ůĂƌĞ�DĂŶŐĂŶ 
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�Z/',dt�>dKE�W�Z/^,��KhE�/> 
�Z�&d�D/Ehd�^�&KZ��WWZKs�>��d�d,��D�z���d/E'� 

DĞĞƟŶŐ�,ĞůĚ�ŽŶ�DŽŶĚĂǇ�ϭϰƚŚ�DĂƌĐŚ�ϮϬϮϮ�ϳ͘ϯϬƉŵ�ŝŶ��ƌŝŐŚƚǁĂůƚŽŶ�sŝůůĂŐĞ�,Ăůů 
^ĞĞ�ƚŚĞ��ƌŝŐŚƚǁĂůƚŽŶ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĨŽƌ�Ă�ĨƵůů�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŝŶƵƚĞƐ͕�ƉůƵƐ�ŽƚŚĞƌ�ŶĞǁƐ�ĂŶĚ�ĞǀĞŶƚƐ�–�ǁǁǁ͘ďƌŝŐŚƚǁĂůƚŽŶ͘ŽƌŐ͘ƵŬ 

DŝŶƵƚĞƐ͗�dŚĞ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�:ĂŶƵĂƌǇ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁĞƌĞ�ĂŐƌĞĞĚ�ĂŶĚ�ƐŝŐŶĞĚ�ĂƐ�ĂŶ�ĂĐĐƵƌĂƚĞ�ƌĞĐŽƌĚ͘ 
�ĞĐůĂƌĂƟŽŶ�ŽĨ�/ŶƚĞƌĞƐƚƐ͗�^�KƌƉĞŶ�ĚĞĐůĂƌĞĚ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚ�ŽŶ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ϮϮͬϬϬϰϮϱͬ,Kh^� 
KƉĞŶ�^ĞƐƐŝŽŶ͗�ZĞƋƵĞƐƚ�ĨŽƌ�WĂƌŝƐŚ��ŽƵŶĐŝů�ƚŽ�ƉƵďůŝƐŚ�ŵĞĞƟŶŐ�ĚĂƚĞƐ�ŽŶ�ŶŽƟĐĞ�ďŽĂƌĚ�ďǇ�ƚĞůĞƉŚŽŶĞ�ďŽǆ͘��ŐƌĞĞĚ�Ă�ƐŝŵƉůĞ�ŶŽƟĐĞ�ĂĚǀŝƐŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ϮϬϮϮ�ŵĞĞƟŶŐ�ĚĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽŶ�ǁŚĞƌĞ�WĂƌŝƐŚ��ŽƵŶĐŝů�ŵŝŶƵƚĞƐ͕�ĂŐĞŶĚĂ�ĂŶĚ�ŐĞŶĞƌĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƵƚ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ͘� 
WĂƌŝƐŚŝŽŶĞƌ�ĂƐŬĞĚ�ŝĨ�ƉƌĞĐĞƉƚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŵĂĚĞ�ǇĞƚ͖�W��ĂĚǀŝƐĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƐĞ�ǁĞƌĞ�ŵĂĚĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�:ĂŶƵĂƌǇ�ŵĞĞƟŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ƐƵďͲ
ŵŝƩĞĚ�ƚŽ�t���ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϯϭƐƚ�:ĂŶƵĂƌǇ�ĚĞĂĚůŝŶĞ͘��� 
�ŽŵŵŝƩĞĞ�hƉĚĂƚĞƐ� 
sŝůůĂŐĞ�,Ăůů��ŽŵŵŝƩĞĞ͗��ŽŵŵŝƩĞĞ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��'D�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ŚĞůĚ�ŝŶ�&ĞďƌƵĂƌǇ͕�ƐƉĞŶĚ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ŵŝŶŝŵŝƐĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϮŶĚ�ǇĞĂƌ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�
ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�DĂǇ�ĨĞƚĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƚŽƉ�ƵƉ�ĨƵŶĚƐ�ĨŽƌ�ƌĞŐƵůĂƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ͘�dŚĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ƚŚĂŶŬƐ���:ƵĚŐĞ�ĨŽƌ�ƚĂŬŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽƌͲ
ŐĂŶŝƐŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĞƚĞ͘��ŽŵŵŝƩĞĞ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚĂůů�ŚŝƌĞ�ĨĞĞƐ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ƐŝŵƉůŝĮĞĚ�ĂŶĚ�ƌĂƚĞƐ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ŝŶ� ůŝŶĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŝŶͲ
ĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ĐŽƐƚƐ͘� 
�^W/Z�͗�^�KƌƉĞŶ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ĨŽƌ�ĐŚĂŝƌƐ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ͖�ƉŚĂƐĞ�Ϯ�ĚƌĂǁŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ďĞŝŶŐ�ĮŶĂůŝƐĞĚ�ƐŽ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ŽďƚĂŝŶ�
ĂŶ�ƵƉĚĂƚĞĚ�ĐŽƐƚ�ƉƌŽƉŽƐĂů�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ƉƌŽƉŽƐĂůƐ͘�&ƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ�ŝƐ�ďĞŚŝŶĚ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�–�ĂůƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ�
ƐƟůů�ĂǁĂŝƟŶŐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ͘�&ƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�sŝůůĂŐĞ��Ž-ŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�ƌŽůĞ�ŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�Ăƚ�άϭϮ͕ϰϬϬ�;ǀƐ��ƵĚŐĞƚ�ŽĨ�άϭϱ͕ϬϬϬͿ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ĂŐƌĞĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�
ƐƚĞĞƌŝŶŐ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ǁŽƵůĚ�ŐĞƚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ĂŐƌĞĞ�ƚŚĞ�ƌĞĐƌƵŝƚŵĞŶƚ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘��ůĞƌŬ�ƚŽ�ŽƌŐĂŶŝƐĞ͘�^͘KƌƉĞŶ�ƚŽ�ĐŚĞĐŬ�ŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĨŽƌ�ĂĐĐĞƐƐŝŶŐ�ĨƵŶĚƐ�
ƌĂŝƐĞĚ�ƚŽ�ĚĂƚĞ͘ 
DĂƩĞƌƐ��ƌŝƐŝŶŐ 
^ƵƉĞƌĨĂƐƚ� �ƌŽĂĚďĂŶĚ� ĐŽǀĞƌĂŐĞ͗� ^ůŽǁ� ƉƌŽŐƌĞƐƐ� ƌĞƉŽƌƚĞĚ� ďƵƚ� ĐŽŶĮƌŵĂƟŽŶ� ŽŶ� ĞůŝŐŝďŝůŝƚǇ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ǀŽƵĐŚĞƌ� ƐĐŚĞŵĞ� ŚĂĚ� ďĞĞŶ� ƌĞͲ
ĐĞŝǀĞĚ͘�d�tǇĂƩ�ƚŽ�ĚƌĂŌ�Ă�ŶŽƚĞ�ĨŽƌ�ĐŝƌĐƵůĂƟŽŶ͕��ůĞƌŬ�ƚŽ�ĐŚĞĐŬ�ŶĞǆƚ�ƐƚĞƉƐ͘���� 
�ƌŝĐŬĞƚ�EĞƚ�/ŶƐƚĂůůĂƟŽŶ͗�YƵŽƚĞ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƚŽ�ƌĞďƵŝůĚ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ĨƌŽŵ�tĞƐƚ�/ůƐůĞǇ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ͕�ƌĞŵŽǀĞ�ĂŶĚ�ƌĞƉůĂĐĞ�ŵĂƫŶŐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉůǇ�
ŶĞǁ�ŶĞƫŶŐ͘��ůĞƌŬ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ŐƌĂŶƚ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�dŚĞ�^ĐŚŽŽů�,ŽƵƐĞ�dƌƵƐƚ�ŽĨ�άϭ͕ϮϮϮ͕�ďƵƚ�ƚƵƌŶĞĚ�ĚŽǁŶ�ĨƌŽŵ�^ƉŽƌƚƐ��ŶŐůĂŶĚ͘�EĞǁ�
t���WĂƌŝƐŚ�WůĂŶ�ŐƌĂŶƚ�ďƵĚŐĞƚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨƌŽŵ�ϭƐƚ��Ɖƌŝů͕��ůĞƌŬ�ƚŽ�ƐƵďŵŝƚ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ͘��ƌŝŐŚƚǁĂůƚŽŶ�ƐĐŚŽŽů�ŚĂĚ�ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ�ŐƌĞĂƚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉůĂŶ�
ĂŶĚ�ĐŽŵŵĞŶƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞŝƌ�ƐƵŵŵĞƌ�ĐƌŝĐŬĞƚ�ĐůƵď�ǁĂƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƉŽƉƵůĂƌ�ƐŽ�ƚŚĞƐĞ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ŶĞƚƐ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ďĞŶĞĮƚ͘��ŽŶĐĞƌŶ�ǁĂƐ�
ƌĂŝƐĞĚ�ĂďŽƵƚ�ŚĞĚŐĞŚŽŐƐ�ŐĞƫŶŐ�ƚƌĂƉƉĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞƫŶŐ͕��ůĞƌŬ�ƚŽ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŽƉƟŽŶƐ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�ƚŚŝƐ͘� 
tŝůĚŇŽǁĞƌ��ŽƌŶĞƌ͗�^�KƌƉĞŶ�ĂŐƌĞĞĚ�ƚŽ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞ�ŐƌŽƵŶĚǁŽƌŬ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ďĞĨŽƌĞ�ƚƵƌĨ�ĐĂŶ�ďĞ�ůĂŝĚ͘�&ŽůůŽǁ�ƵƉ�Ăƚ�DĂǇ�ŵĞĞƟŶŐ͘� 
YƵĞĞŶƐ�:ƵďŝůĞĞ͗��ŽŶĮƌŵĞĚ�ƚŚĂƚ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ŚĂĚ�ĂŐƌĞĞĚ�Ă�WŝĐŶŝĐ�ŝŶ�ƚŚĞ�WĂƌŬ͕�ŽƉĞŶ�ƚŽ�Ăůů�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ďƌŝŶŐŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ƉŝĐŶŝĐ͘�'ĂŵĞƐ�
ĂŶĚ�ŵƵƐŝĐ�ƚŽ�ďĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĞĚ�ĂŶĚ�ƉŽƉ�ƵƉ�ĚƌŝŶŬƐ�ďĂƌ�ƚŽ�ďĞ�ƐĞƚ�ƵƉ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂŌĞƌŶŽŽŶ͘��ŽƵŶĐŝůůŽƌƐ�ĂŐƌĞĞĚ�ĐŽƐƚƐ�ƚŽ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�άϭϴϯ͘ϲϳ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͕�ƉƌŝŶƟŶŐ�
ŇǇĞƌƐ͕�ďƵŶƟŶŐ͕�ƚĂďůĞ�ĐůŽƚŚƐ�ĂŶĚ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀŝůůĂŐĞ�ŚĂůů͘��ĚĚŝƟŽŶ�άϮϬ-ϯϬ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�ďĂƌ�ůŝĐĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ĂƌŽƵŶĚ�άϯϬ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘����ĞͲ
ůĂŚƵŶƚǇ� ƚŽ�ŽƌŐĂŶŝƐĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘�dŚĂŶŬƐ� ƚŽ� :�KƌƉĞŶ�ĂŶĚ�'� :ƵĚŐĞ�ďƵƐǇ�ŵĂŬŝŶŐ�ďƵŶƟŶŐ�ĂŶĚ�ƚĂďůĞ�ĐůŽƚŚƐ͘��ůĞƌŬ� ƚŽ�ĐŚĞĐŬ� ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ƌĞͲ
ƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ĞǀĞŶƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ũƵďŝůĞĞ�ǁĞďƐŝƚĞ͘��ŐƌĞĞĚ��ϱ�ŇǇĞƌ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƐĞŶƚ�ŽƵƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ŵŽŶƚŚ͛Ɛ��ƌŝĐŬůĞƚŽŶ�EĞǁƐ͘� 
,Žůƚ�EŽƟĐĞďŽĂƌĚ͗� WĂƌƟĂůůǇ� ƌŽƩĞŶ�ŶŽƟĐĞ�ďŽĂƌĚ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ� ƌĞŵŽǀĞĚ�ďǇ��ůĞƌŬ�ƉƌŝŽƌ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƐƚŽƌŵƐ�ĂƐ� ŝƚ�ǁĂƐ� ƐĞĞŶ�ĂƐ�ƵŶƐĂĨĞ͘�ZĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ƉŝŶ�
ďŽĂƌĚ�ĂŐƌĞĞĚ�Ăƚ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�άϯϬ-ϰϬ͕�^�zŽƵůĚŽŶ�ƚŽ�ƉƵƚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ŝŶƐƚĂůů͘�ZĞŵĂŝŶŝŶŐ�άϭϲϬ-ϭϳϬ�ďƵĚŐĞƚ�ƌĞĂƐƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ũƵďŝůĞĞ�ĞǀĞŶƚ͘� 
WůĂǇŝŶŐ�&ŝĞůĚ͗�&ƵƌƚŚĞƌ�ĐŽŵƉůĂŝŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚŽŐ�ĨŽƵůŝŶŐ�ŝŶ�:ĂŶƵĂƌǇ͖��ůĞƌŬ�ŚĂĚ�ƐƉŽŬĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽŐ�tĂƌĚĞŶƐ�ǁŚŽ�ŚĂĚ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�Ă�ůŝŶŬ�
ĨŽƌ�ĐŽŵƉůĂŝŶƚƐ�ƚŽ�ďĞ�ůŽŐŐĞĚ�ŽŶ͘��ůĞƌŬ�ŚĂĚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚĞĚ���ds�ĂŶĚ�ďǇĞůĂǁƐ͕�ďŽƚŚ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞƌĞ�ĂŐƌĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŶŽƚ�ƐƵŝƚĂďůĞ͘��ŽƵŶĐŝůůŽƌƐ�ĂŐƌĞĞĚ�ƚŚĂƚ�
ĂŵŽƵŶƚ�ŚĂĚ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ŵŽŶƚŚ͘�sĂƌŝŽƵƐ�ŝĚĞĂƐ�ǁĞƌĞ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ͕�ŝƚ�ǁĂƐ�ĂŐƌĞĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŵŽŶŝƚŽƌĞĚ͕�^�KƌƉĞŶ�ĂŐƌĞĞĚ�ƚŽ�ǁƌŝƚĞ�
ĂŶ�ĂƌƟĐůĞ�ǁŚŝĐŚ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ƵƐĞĚ�Ăƚ�Ă�ůĂƚĞƌ�ĚĂƚĞ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ĂŐƌĞĞĚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĨŽƌ�Ăůů�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂĚ�Ă�ĐůĞĂŶ�ƉůĂǇŝŶŐ�ĮĞůĚ�ĨŽƌ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�ĨĞƚĞ�ĂŶĚ�ũƵďŝͲ
ůĞĞ�ƉŝĐŶŝĐ͘� 
�ŽƵŶĐŝůůŽƌƐ�ǁĞƌĞ�ĚŝƐĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ŚĂĚ�ĐƌĞĂƚĞĚ�Ă�ŶĞǁ�ďŽŶĮƌĞ�ƉŝůĞ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĨŽƌ�ŐĞŶĞƌĂů�ƵƐĞ�ĂŶĚ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ĐůĞĂƌĞĚ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ƚŽ�ƐƚŽƉ�
ŽƚŚĞƌƐ�ĂĚĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚŝƐ͘��ŽƵŶĐŝůůŽƌƐ�ƚŚĂŶŬĞĚ�^��ƌĞĂĚŵŽƌĞ�ǁŚŽ�ŚĂĚ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ĐůĞĂƌĞĚ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ƉŝůĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�W��ŚĂĚ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƉĂƌƟĞƐ͘�
�ŽƵŶĐŝůůŽƌƐ�ƚŽ�ŵŽŶŝƚŽƌ͕�^�KƌƉĞŶ�ƚŽ�ǁƌŝƚĞ�ŶŽƚĞ�ĨŽƌ��ƌŝĐŬůĞƚŽŶ�EĞǁƐ͘� 
�ƌŝĐŬůĞƚŽŶ�EĞǁƐ��ƌƟĐůĞƐ͗��ůĞƌŬ�ƚŽ�ƐĞŶĚ�ŶŽƚĞ�ŽŶ�dŚĂŵĞƐ�sĂůůĞǇ�WŽůŝĐĞ�ƚŽŽů�ŵĂƌŬŝŶŐ�ĞǀĞŶƚ͘�:ƵďŝůĞĞ�ŇǇĞƌ�ƚŽ�ďĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ�ǁŝƚŚ�DĂƌĐŚ�ĞĚŝƟŽŶ͘� 
&ŝŶĂŶĐĞ�/ŶƚĞƌŶĂů��ƵĚŝƚŽƌ��ƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ͗��ŽƵŶĐŝůůŽƌƐ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ŽĨ�ĂƵĚŝƚŽƌ��ĂǀŝĚ�tĞůůĞƌ͕�Ăƚ�Ă�ĐŽƐƚ�ŽĨ�άϰϱ�ƉůƵƐ�ŵŝůĞĂŐĞ͘��ůĞƌŬ�ĐŽŶͲ
ĮƌŵĞĚ�ƚŚĂƚ�ĂƵĚŝƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ��Ɖƌŝů͘� 
�ĂůĂŶĐĞƐ͕�ŝŶǀŽŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞĐĞŝƉƚƐ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�:ĂŶƵĂƌǇ�ŵĞĞƟŶŐ 
�ĂůĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƵƌƌĞŶƚ��ĐĐŽƵŶƚ�ĂƐ�ŽĨ�ϭϰͬϬϯ�άϰ͕ϭϳϮ͘ϴϬ��ĞƉŽƐŝƚ��ĐĐŽƵŶƚ�άϵ͕Ϭϯϱ͘ϱϳ 
ϭϵͬϬϭ��ŽŶĂƟŽŶ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĨŽƌ�ƚƌĞĞ�ƉůĂŶƟŶŐ�άϯϬϬ͖�ϬϳͬϬϮ����^�/ŵƉƌŝŶƚ�:ĂŶƵĂƌǇ��ƌŝĐŬůĞƚŽŶ�EĞǁƐ�άϲϳ͘ϬϬ͖��ĞƉŽƐŝƚ�άϭ͕Ϯϵϳ͘ϴϮ�–�s�d�ƌĞƉĂǇŵĞŶƚ�ϭƐƚ�
:ĂŶ�ϮϬϮϭ�ƚŽ�ϯϭƐƚ�:ĂŶ�ϮϬϮϮ͘��ůĞƌŬ�ƚŽ�ƐĞƚ�ƵƉ����^�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗�t���ŐƌŽƵŶĚƐ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�;ďŝŶƐͿ�άϯϰ͘ϰϳ�;ŝŶĐ�άϱ͘ϳϰ�s�dͿ͖�:�KƌƉĞŶ�–�
ƌĞŝŵďƵƌƐĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ďƵŶƟŶŐ�ĂŶĚ�ƚĂďůĞ�ĐůŽƚŚƐ�άϴϱ͘ϴϵ�;ŝŶĐ�s�d�ĂŶĚ�&ĞƚĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶͿ͖�^�zŽƵůĚŽŶ�–�ĚŽŵĂŝŶ�ƌĞŶĞǁĂů�ǁŝƚŚ�ϭϮϯ͘ƌĞŐ� � ĨŽƌ�Ϯ�ǇĞĂƌƐ�
άϮϴ͘ϳϴ�;ŝŶĐ�άϰ͘ϴϬ�s�dͿ͖�,Ăůů�ƵƐĂŐĞ�ĐŽƐƚƐ�–�ĐůĞĂŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĨŽƌ�ũƵďŝůĞĞ�ĞǀĞŶƚ�άϱϱ͘ϬϬ  ͘
�ůĞƌŬ�ZĞƉŽƌƚƐ�Θ��ŶǇ�KƚŚĞƌ��ƵƐŝŶĞƐƐ͗��ůĞƌŬ�ƐŚĂƌĞĚ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶĐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗� 
'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�ŽŶ�'ůŽǀĞƌ�ůĂŶĚƐĐĂƉĞ�ƌĞǀŝĞǁ�–�ĐŽŶƚĞŶƚ�ŶŽƚĞĚ�ďƵƚ�ĂŐƌĞĞĚ�ŶŽ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĂĐƟŽŶ͘��ŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ZƵƌĂů�ƉŽůŝĐŝŶŐ�ƚĞĂŵ�–�
ĂŐƌĞĞĚ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ŝŶ�ƚŽƵĐŚ͕��ůĞƌŬ�ƚŽ�ĐŚĞĐŬ�ŽŶ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ĚĞƚĂŝůƐ͘�t���ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ĐŚĂŶŐĞƐ�–�EŽƚĞĚ�ĂŶĚ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŽ�ϮϬϮϯ�ďƵĚŐĞƚ͕�
ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ďĞ�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŽĨ�Ϯ�Žƌ�ϯ�ƟŵĞƐ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŶŽǁ�ĨŽƌ�ůŝƩĞƌ�ďŝŶ�ĂŶĚ�ĚŽŐ�ďŝŶ�ĞŵƉƚǇŝŶŐ͘��ŽǁŶůĂŶĚ�WƌĂĐƟĐĞ�WĂƟĞŶƚ�'ƌŽƵƉ�–�ĂƐŬĞĚ�ŝĨ�ĂŶǇ�ŽĨ�
ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝůůŽƌƐ�ǁĞƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ũŽŝŶŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ŐƌŽƵƉ�–�ŶŽŶĞ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ͘��ůĞƌŬ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƌĞǀŝĞǁ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ĂŶĚ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�
ƌĞůĞǀĂŶƚ͘�� 
�ŽƵŶĐŝůůŽƌ�ĞŶƋƵŝƌĞĚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�hŬƌĂŝŶĞ�ZĞĨƵŐĞĞ�ƐĐŚĞŵĞ�–��ůĞƌŬ�ĐŽŶĮƌŵĞĚ�ƚŚĂƚ�t���ŚĂĚ�ĂĚǀŝƐĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ĂŶĚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�
ƐĞŶĚŝŶŐ�ŽƵƚ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐŚŽƌƚůǇ͘��ůĞƌŬ�ƚŽ�ƐĞŶĚ�ŽŶ�ĂŶĚ�ĂŐƌĞĞ�ŚŽǁ�ǁĞ�ĐŝƌĐƵůĂƚĞ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 
WůĂŶŶŝŶŐ͗�ϮϮͬϬϮϰϮϱͬ,Kh^��'ƌĞĞŶ�&Ăƌŵ͕�dŚĞ�'ƌĞĞŶ�Z'ϮϬ�ϳ�,�–� ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ϲǆϰŵ�ŽĂŬ� ĨƌĂŵĞĚ�ŐĂǌĞďŽ͘�^�KƌƉĞŶ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƉůĂŶƐ�ĂŶĚ�
ĂďƐƚĂŝŶĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ǀŽƚĞ͘��ŽƵŶĐŝůůŽƌƐ�ĂŐƌĞĞĚ�Ă�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ŽĨ�EŽ�KďũĞĐƟŽŶƐ͘ 

DĞĞƟŶŐ�ĐůŽƐĞĚ�Ăƚ�ϵ͘ϮϱƉŵ�  
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