
DĂƌĐŚ�ϮϬϮϭ /ƐƐƵĞ�Ϯϯϰ 
�ƌŝŐŚƚǁĂůƚŽŶ�

sŝůůĂŐĞ Brightwalton 
Village 

�ƵŶŵŽƌĞ�WŽŶĚ�ĨƌŽǌĞŶ 

tĞƐƚ��ĞƌŬƐŚŝƌĞ��ŽƵŶĐŝů��ĐƟǀĞ�dƌĂǀĞů�^ĐŚĞŵĞ� 
�ŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�ǁĂƐ�ŽƉĞŶ�ŽŶ�ϮϮŶĚ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϮϭ� 
,ĂǀĞ�ǇŽƵƌ�ƐĂǇ�ŽŶ�ŽƵƌ�͚�ĐƟǀĞ�dƌĂǀĞů͛�ƐĐŚĞŵĞƐ�ŝŶ�tĞƐƚ��ĞƌŬƐŚŝƌĞ͘ 
tĞƐƚ��ĞƌŬƐŚŝƌĞ��ŽƵŶĐŝů�ŝƐ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐŝŶŐ�ĂĐƟǀĞ�ƚƌĂǀĞů�ďǇ�
ŝŶƚƌŽĚƵĐŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ǁĂůŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐǇĐůŝŶŐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�
ĚŝƐƚƌŝĐƚ͘� 
dŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů�ŝƐ�ƚĂŬŝŶŐ�ĂĐƟŽŶ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ƐĂĨĞůǇ�ŵĂŬĞ�ǁĂůŬŝŶŐ�Žƌ�
ĐǇĐůŝŶŐ�ƚƌŝƉƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĚĂŝůǇ�ƚƌĂǀĞů�ĐŚŽŝĐĞƐ͘��ĞůŽǁ�ŝƐ�ƚŚĞ�ůŝŶŬ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�
ƉĂƌƚ�ĂŶĚ�ĮŶĚ�ŽƵƚ�ŵŽƌĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĐŚĞŵĞƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ͗������
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁĞƐƚďĞƌŬƐĂƚƐĐŚĞŵĞƐ͘ĐŽŵŵŽŶƉůĂĐĞ͘ŝƐͬ 

EĞǁƐ�ĨƌŽŵ��ƌŝŐŚƚǁĂůƚŽŶ�WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽů 

dŚĞ� ƉĂƐƚ� ϭϮ�ŵŽŶƚŚƐ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� Ă� ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ� ƟŵĞ�
ĨŽƌ� ĞǀĞƌǇŽŶĞ͘� /ƚ� ŝƐ� ŶŽǁ� ŶĞĂƌůǇ� Ă� ǇĞĂƌ� ĨƌŽŵ� ǁŚĞŶ�
ƐĐŚŽŽůƐ�ǁĞƌĞ�ĮƌƐƚ�ĐůŽƐĞĚ� ŝŶ�DĂƌĐŚ�ϮϬϮϬ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƉĂŶĚĞŵŝĐ͕� ďƵƚ� �ƌŝŐŚƚǁĂůƚŽŶ� WƌŝŵĂƌǇ� ^ĐŚŽŽů� ŚĂƐ�
ƌĞŵĂŝŶĞĚ�ŽƉĞŶ� ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�–�ŵĂŬŝŶŐ� ƐƵƌĞ� ƚŚĞ� ĐŚŝůͲ
ĚƌĞŶ� ǁŚŽ� ŵŽƐƚ� ŶĞĞĚĞĚ� ƵƐ� ǁĞƌĞ� ǁĞůů� ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ͘�
tŝƚŚ� ƐƚƌŝŶŐĞŶƚ� �ŽǀŝĚ-ƌĞůĂƚĞĚ� ƐĂĨĞƚǇ� ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ� ŝŶ�
ƉůĂĐĞ͕�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�ŵŽƌĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϬ�ĂŶĚ�ĞǀĞŶ�ŵĂŶͲ
ĂŐĞĚ� ƚŽ�ŽīĞƌ�ƐŽŵĞ�ƌĞŐƵůĂƌ� ƐĐŚŽŽůŝŶŐ� ƚŽ�Ăůů� ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĚƵƌŝŶŐ� ƚŚĂƚ� ^ƵŵŵĞƌ�
ƚĞƌŵ͘�dŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ϮϬϮϭ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ƋƵŝƚĞ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�ǁĞ�ŝŵĂŐŝŶĞĚ͕�ĂƐ�ǁŝƚŚ�
ůĞƐƐ� ƚŚĂŶ�Ϯϰ�ŚŽƵƌƐ͛�ŶŽƟĐĞ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ĐůŽƐĞĚ�ŽŶĐĞ�ĂŐĂŝŶ� ƚŽ� ƚŚĞ�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ŽĨ�
ƉƵƉŝůƐ͘��Ɛ�ďĞĨŽƌĞ͕�ǁĞ�ƌĞŵĂŝŶĞĚ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�ƚĞĂĐŚ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŽĨ�
ĐƌŝƟĐĂů�ǁŽƌŬĞƌƐ� ĂŶĚ� ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŶĞĞĚĞĚ�ƵƐ�ŵŽƐƚ͘� �KƵƌ� ƚĞĂĐŚŝŶŐ� ƐƚĂī� ĂƌĞ�
ŶŽǁ�ĚĞůŝǀĞƌŝŶŐ�ƐĞǀĞƌĂů�ůŝǀĞ�ŽŶůŝŶĞ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ĚĂŝůǇ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŽīĞƌŝŶŐ�ƚĞĂĐŚͲ
ŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ��ĂƚĐŚ-hƉ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ƚŽ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ĂƐ�
ŚĂǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞƐƚ�ŐĂƉƐ�ŝŶ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͘�KƵƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƐƚĂī�
ĂƌĞ� ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ� ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŚĂƌĚ� ŝŶ� Ăůů� ƚŚĞŝƌ�ƵƐƵĂů� ƌŽůĞƐ͕� ƐƵĐŚ�ĂƐ� ƌƵŶŶŝŶŐ� ƚŚĞ�
ŽĸĐĞ͕�ŬĞĞƉŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�ĐůĞĂŶ͕�ĂŶĚ�ĨĂĐŝůŝƚĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƚĞĂĐŚĞƌƐ͘� dŚŝƐ� ŝŶǀŽůǀĞƐ� ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŶŐ� ĐůĂƐƐ� ǁŽƌŬ� ǁŚŝůĞ� ƚĞĂĐŚĞƌƐ� ƉƌĞƐĞŶƚ�
ŽŶůŝŶĞ͕� ŝŶƐƚƌƵĐƟŶŐ� ƐŵĂůů� ŐƌŽƵƉƐ� ĨŽƌ� ƉĂƌƟĐƵůĂƌ� ůĞĂƌŶŝŶŐ� ĂŶĚ� ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�
ƐƉĞĐŝĮĐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝƚŚ�ǁŽƌŬ�ƚŚĞǇ�ĮŶĚ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ͘��/ƚ�ŝƐ�ůŽǀĞůǇ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ĐŚŝůͲ
ĚƌĞŶ� ŝŶ� ƐĐŚŽŽů� ĂŶĚ� ƚŽ� ŚĞĂƌ� ƚŚĞŝƌ� ǀŽŝĐĞƐ� ĂŶĚ� ůĂƵŐŚƚĞƌ� ĞĐŚŽŝŶŐ� ĂůŽŶŐ� ƚŚĞ�
ĐŽƌƌŝĚŽƌƐ�ĂŶĚ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƉůĂǇƟŵĞƐ͘ 

dŚƌŽƵŐŚŽƵƚ� ƚŚŝƐ� ƟŵĞ͕� ǁĞ� ŚĂǀĞ� ĐŽŶƟŶƵĞĚ� ƚŽ� ĞǀŽůǀĞ� ĂŶĚ� ŶŽǁ� ŚĂǀĞ� ϭϬϲ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŽŶ�ƌŽůů͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ĞǆĐŝƟŶŐ�ŶĞǁ�ƐĐŚŽŽů�ŵĞŵďĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�Ă�
ƐĐŚŽŽů�ĚŽŐ�–��ĞƌƟĞ͕�Ă�ĐŽĐŬĞƌ�ƐƉĂŶŝĞů�ƉƵƉƉǇ�ďĞůŽŶŐŝŶŐ�ƚŽ�DƌƐ�>ǇĨŽƌĚ͘� �,Ğ�
ǁŝůů͕� ŝŶ� ƟŵĞ͕�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ� ƐŵĂůů� ŐƌŽƵƉƐ� ŽĨ� ĐŚŝůĚƌĞŶ͕� ůŝƐƚĞŶŝŶŐ� ƚŽ� ƚŚĞŵ� ƌĞĂĚ�
ĂŶĚ�ďĞŝŶŐ�Ă�ĐĂůŵŝŶŐ�ŝŶŇƵĞŶĐĞ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƐƵīĞƌŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĂŶǆŝĞƚǇ͘�
&ŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ǀĞƌǇ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ƌĞĨƵƌďŝƐŚŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�<ŝƚĐŚĞŶ�ůĂƐƚ�
ƐƵŵŵĞƌ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƌĞƉůĂĐĞĚ�ǁŝŶĚŽǁƐ͕�ůŝŐŚƚƐ�ĂŶĚ�ĐƵƉďŽĂƌĚƐ�ŝŶ�ƐŽŵĞ�ĐůĂƐƐͲ
ƌŽŽŵƐ�ĂŶĚ�ƵƉĚĂƚĞĚ�ŽƵƌ�ƟƌĞĚ�ƐƚĂī�ƌŽŽŵ͘� 

�Ɛ� ƚŚĞ� ĚĂīŽĚŝůƐ͕� ŬŝŶĚůǇ� ƉůĂŶƚĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� &ƌŝĞŶĚƐ� ŽĨ� �ƌŝŐŚƚǁĂůƚŽŶ� ŝŶ� ƚŚĞ�
ƐĐŚŽŽů�ŐƌŽƵŶĚƐ͕�ďĞŐŝŶ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ŝŶ�ƚŽ�ŇŽǁĞƌ͕�ƚŚĞǇ�ŐŝǀĞ�ƵƐ�ŚŽƉĞ�ŽĨ�Ă�ďƌŝŐŚƚͲ
Ğƌ�ĨƵƚƵƌĞ͘�tĞ�ŚŽůĚ�ŽŶƚŽ�ƚŚŝƐ�ŚŽƉĞ�ĂƐ�ǁĞ�ǁĂŝƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŝŵŵŝŶĞŶƚ�ĂŶŶŽƵŶĐĞͲ
ŵĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�WƌŝŵĞ�DŝŶŝƐƚĞƌ͕�ǁŚŝĐŚ�ĐŽƵůĚ�ĂůůŽǁ�ƵƐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ăůů� ƚŚĞ�ĐŚŝůͲ
ĚƌĞŶ�ďĂĐŬ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů�ĨƌŽŵ�ϴ�DĂƌĐŚ͕�ŐŝǀŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ϰ�ǁĞĞŬƐ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů�ďĞĨŽƌĞ�
ƚŚĞ��ĂƐƚĞƌ�ŚŽůŝĚĂǇƐ͘��ůƚŚŽƵŐŚ�ǁĞ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŚĞ� ŝŵƉĂĐƚ�ƚŚŝƐ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�
ŚĂƐ�ŚĂĚ�ŽŶ� ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ� ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ǁĞůůďĞŝŶŐ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ� ƚŽ�ŶĞͲ
ŐĂƚĞ�ƚŚŝƐ�ŝŶ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ǁĞ�ĚŽ͕�ǁŝƚŚ�Ăůů�ƚŚĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ƵƐ͘ 

WůĞĂƐĞ�ũŽŝŶ�ƵƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚǇĂƌĚ�Ăƚ�
 Ϯ͘ϯϬ�Ɖŵ�ŽŶ�'ŽŽĚ�&ƌŝĚĂǇ�;ϮŶĚ��ƉƌŝůͿ�ĨŽƌ�Ă�
ƐŚŽƌƚ�ƌĞŇĞĐƟǀĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ǁŝƚŚ�ƉŽĞƚƌǇ�ĂŶĚ�
ŵƵƐŝĐ͛͘� dŚŝƐ�ŝƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�Ă�ǁŝĚĞƌ�ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ��ĂƐƚĞƌ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ǁŝƚŚ�
Ă �͚ZĞŵĞŵďĞƌŝŶŐ�'ĞƚŚƐĞŵĂŶĞ͛�ŝŶ��ŚĂĚĚůĞͲ
ǁŽƌƚŚ��ŚƵƌĐŚǇĂƌĚ�Ăƚ�ϴ͘ϬϬ�Ɖŵ�ŽŶ�DĂƵŶĚǇ�
dŚƵƌƐĚĂǇ͘ �KŶ�'ŽŽĚ�&ƌŝĚĂǇ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�dŚĞ�
WĂƐƐŝŽŶ�ZĞĂĚŝŶŐ�ĂŶĚ�WƌĂǇĞƌƐ�ŝŶ�tĞůĨŽƌĚ��ŚƵƌĐŚǇĂƌĚ�Ăƚ�ϵ͘ϯϬ�Ăŵ͕�ĨŽůͲ
ůŽǁĞĚ�ďǇ�Ă ��ŚƵƌĐŚ�KƉĞŶ��ŝƌ�^ƚŽƌǇƟŵĞ�Ăƚ�'ƌĞĂƚ�^ŚĞīŽƌĚ�Ăƚ�ϭϬ͘ϯϬ�Ăŵ͘ �
KŶ��ĂƐƚĞƌ�ĚĂǇ�Ăƚ�ϲ͘ϯϬ�Ăŵ�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĂŶ�ŽƉĞŶ�Ăŝƌ�ŚŽůǇ�ĐŽŵŵƵŶŝŽŶ�Ăƚ�
>ĞĐŬŚĂŵƉƐƚĞĂĚ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�Ă��ŽŽŵ��ŚƵƌĐŚ�Ăƚ�ϭϬ͘ϬϬ�Ăŵ� 

DŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ��ĞĨĞŶĐĞ�>ŽĐĂů�WŽůŝĐĞ�WĂƚƌŽůƐ 

dŚĞ�DŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ��ĞĨĞŶĐĞ�WŽůŝĐĞ�ŶŽǁ�ŽƉĞƌĂƚĞƐ�Ă�ƐŵĂůů�
ĂƌŵĞĚ�ƉŽůŝĐŝŶŐ�ƚĞĂŵ�ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ�ĂŶĚ�ŶŝŐŚƚ�Ăƚ�Z�&�
tĞůĨŽƌĚ͘�zŽƵ�ŵŝŐŚƚ�ƐĞĞ�ƵƐ�ƉĂƚƌŽůůŝŶŐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�
>ĂŵďŽƵƌŶ�sĂůůĞǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�sĂůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�tŚŝƚĞ�,ŽƌƐĞ͘�/Ĩ�
ǇŽƵ͛ǀĞ�ƐĞĞŶ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ƐƵƐƉŝĐŝŽƵƐ�ƉůĞĂƐĞ�ƐƉĞĂŬ�ƚŽ�ŽƵƌ�
ŽĸĐĞƌƐ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ƐĞĞ�ƚŚĞŵ͕�Žƌ�ĞŵĂŝů�ƵƐ�Ăƚ�
ŵĂƩŚĞǁ͘ĐĂůůŝŶŝĐŽƐϭϬϬΛŵŽĚ͘ŐŽǀ͘ƵŬ�Žƌ�
ŝĂŶ͘ĐŽůŝŶϭϬϬΛŵŽĚ͘ŐŽǀ͘ƵŬ�͘ 

zŽƵƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ŶŽ�ŵĂƩĞƌ�ŚŽǁ�ƐŵĂůů͕�ĐŽƵůĚ�ŵĂŬĞ�Ă�ďŝŐ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ƚŽ�
ŬĞĞƉŝŶŐ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ƐĂĨĞ�Žƌ�ƉƌĞǀĞŶƟŶŐ�ĐƌŝŵĞ͘�zŽƵƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝƐ�
ĂůǁĂǇƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚƌŝĐƚĞƐƚ�ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ŽŶůǇ�ďĞ�ƐŚĂƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ƉŽůŝĐͲ
ŝŶŐ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�Ăƚ�dŚĂŵĞƐ�sĂůůĞǇ�WŽůŝĐĞ͘�/Ŷ�ĂŶ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ƉůĞĂƐĞ�ĂůǁĂǇƐ�ĚŝĂů�
ϵϵϵ͘�/ƚ�ŝƐ�ĂŶ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ǁŚĞŶ�Ă�ĐƌŝŵĞ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ͕�ƐŽŵĞŽŶĞ�ŝƐ�Ăƚ�
ƌŝƐŬ�ŽĨ�ďĞŝŶŐ�ŝŶũƵƌĞĚ͕�Žƌ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ƐĞƌŝŽƵƐ�ĚĂŵĂŐĞ�ƚŽ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͘ 

^ĐŚŽŽůƐ�ĂƌĞ��ĂĐŬ�͊� 

�ĂůůŽŽŶƐ�ĂůŽŶŐ�ŽƵƌ�ůĂŶĞƐ�ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ�ƚŚĞ�
ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů�ĂŐĂŝŶ�ĂŌĞƌ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ǁĞĞŬƐ͘� 

dŚŝŶŬ�ǇŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ůƵĐŬǇ͊�/Ŷ�ϭϵϭϲ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�
ǁĂƐ�ĐůŽƐĞĚ�ĨŽƌ�Ɛŝǆ�ŵŽŶƚŚƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ĞƉŝĚĞŵŝĐƐ͘�ZĞĐŽƌĚƐ�ƐŚŽǁ�ƐĞǀĞƌĂů�
ǁĞĞŬƐ�ŽĨ�ĐůŽƐƵƌĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ĞĂƌůǇ�ǇĞĂƌƐ�ĚƵĞ�ƚŽ��ŝƉŚƚŚĞƌŝĂ͕�tŚŽŽƉŝŶŐ�
�ŽƵŐŚ͕�DĞĂƐůĞƐ͕�DƵŵƉƐ͕�dŽŶƐŝůŝƟƐ͕�/ŶŇƵĞŶǌĂ�ĂŶĚ��ŚŝĐŬĞŶ�WŽǆ͘�/Ŷ�ϭϵϯϰ�
ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�Ă�WŽůŝŽ�ƐĐĂƌĞ͘��ŽǀŝĚ-ϭϵ�ŝƐ�ĚŽŝŶŐ�ŝƚƐ�ďĞƐƚ�ƚŽ�ĚŝƐƌƵƉƚ�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ͕�
ďƵƚ�/�Ăŵ�ƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ŚĞĂůƚŚ�ĂƵƚŚŽƌŝƟĞƐ�ĂƌĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ŚĂƌĚĞƐƚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�
ƚŚŝƐ�ŽŶĞ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ͘ 

�,ĞůĞŶ�&ƌĞƚǁĞůů����^ŝůǀĞƌƐŵŝƚŚ�ĂŶĚ�:ĞǁĞůůĞƌǇ��ĞƐŝŐŶĞƌ 
�ĞĂƵƟĨƵů�ŚĂŶĚĐƌĂŌĞĚ�ũĞǁĞůůĞƌǇ�ŵĂĚĞ�ƚŽ�
ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƐƵŝƚ�Ăůů�ďƵĚŐĞƚƐ͘ 
^ĞĞ�ŵǇ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ƉĂŐĞ�Žƌ�ĐĂůů 
ϬϳϱϱϭϳϳϱϱϬϬ 

tŚǇ�ŶŽƚ�ƚĂŬĞ�Ă�ƉĞĞŬ�Ăƚ�ŽƵƌ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�tĞďƐŝƚĞ—ĨƵůů�ŽĨ�
ƵƐĞĨƵů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ďƌŝŐŚƚǁĂůƚŽŶ͘ŽƌŐ͘ƵŬͬ 



�>/^d�/Z�t�><�Z—ďǇ��ĞǀĞƌůĞǇ�^ƵŶĚĞƌůĂŶĚ 
/�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ƐĂǇ�Ă�ĨĞǁ�ǁŽƌĚƐ�ĂďŽƵƚ��ůŝƐƚĂŝƌ�tĂůŬĞƌ͕�ŽƵƌ�ĚĞĂƌ�ĨƌŝĞŶĚ�ĂŶĚ�ŶĞŝŐŚďŽƵƌ͕�ǁŚŽ�ůŽƐƚ�ŚŝƐ�ƐŚŽƌƚ�ďĂƩůĞ�ǁŝƚŚ�ĐĂŶĐĞƌ�ŽŶ�Ϯϱ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϭ͘�
,Ğ�ĚŝĞĚ�ƉĞĂĐĞĨƵůůǇ�Ăƚ�ŚŽŵĞ�ƚŚĂƚ�ĞǀĞŶŝŶŐ͕�ƐƵƌƌŽƵŶĚĞĚ�ďǇ�ŚŝƐ�ǁŝĨĞ�DĂƌŝŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ůŽǀĞĚ�Śŝŵ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŚŝƐ�ďĞůŽǀĞĚ�ĚŽŐƐ͘�tĞ�ŵŽǀĞĚ�ŝŶ�ŽƉƉŽƐŝƚĞ�
ƚŚĞ�tĂůŬĞƌƐ� ŝŶ�ϮϬϬϱ�ĂŶĚ�ǁĞ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ŵĂŶǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǀŝůůĂŐĞ�ŚĂǀĞ�ŬŶŽǁŶ�ƚŚĞŵ�ĨŽƌ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ůŽŶŐĞƌ͕�ŐŝǀĞŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ƚƵƌŶĞĚ��ƌŝŐŚƚǁĂůƚŽŶ�ŝŶƚŽ�Ă�ŵƵĐŚ�
ŵŽƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�ƉůĂĐĞ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ĂƌƌŝǀĞĚ�Ăƚ�tĂƌĚƐŐĂƌƚŚ�ŝŶ��ƵŐƵƐƚ�ϭϵϴϯ͘ 

dŚĞ�ŚĂƌĚĞƐƚ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ǁƌŝƟŶŐ�ĂďŽƵƚ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ůŝŬĞ��ůŝƐƚĂŝƌ�tĂůŬĞƌ�ŝƐ�ǁŚĞƌĞ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�ĂŶĚ�ǁŚĞƌĞ�ƚŽ�ĮŶŝƐŚ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ũƵƐƚ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ƚŽ�ƐĂǇ͘�dŚĞ�ƐŚŽƌƚ�ďƵƚ�ĞŶƟƌĞůǇ�
ĂĐĐƵƌĂƚĞ�ƐƵŵŵĂƌǇ�ŽĨ��ůŝƐƚĂŝƌ͛Ɛ�ůŝĨĞ�ĂƉƉĞĂƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�dĞůĞŐƌĂƉŚ�ĂŶĚ�ƌĞĂĚ�ƐŝŵƉůǇ�͚ƵƉ�ĨŽƌ�Ă�ĐŚĂůůĞŶŐĞ͕�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ŝůůĞŐĂů͕�ůŽǀĞĚ�ĂŶĚ�ůŽǀŝŶŐ͛͘�,Žǁ�ƚŚƌŝůůĞĚ�ŚĞ�
ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƚŚŝƐ�ƐĞƚ�ŽƵƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�dĞůĞŐƌĂƉŚ�ŽƉƉŽƐŝƚĞ�ƚŚĞ�ƉĂŐĞ�ĐŽŶƚĂŝŶŝŶŐ�Ă�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚ�ŽĨ�Ă�ŵĂŶ�ƵƉ�Ă�ůĂĚĚĞƌ�ƉŽƐƟŶŐ�ĂŶ�ĞŶŽƌŵŽƵƐ�ƉŝĐƚƵƌĞ�ŽĨ�
Ă�ŶĂŬĞĚ�ůĂĚǇ͛Ɛ�ďŽƩŽŵ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ĂůŵŽƐƚ�ĂƐ�ŝĨ�ŚĞ�ŚĂĚ�ƉůĂŶŶĞĚ�ŝƚ͘���ĞĨŽƌĞ�ŵŽǀŝŶŐ�ƚŽ��ƌŝŐŚƚǁĂůƚŽŶ͕��ůŝƐƚĂŝƌ�ŚĂĚ�ŚĂĚ�ĂŶ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ĐĂƌĞĞƌ�ĂƐ�Ă�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ƌĂĐͲ
ŝŶŐ�ĚƌŝǀĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϭϵϲϬƐ�ĂŶĚ�ϭϵϳϬƐ͕�ƌĂĐŝŶŐ�ŝŶ�&ŽƌŵƵůĂ�Ϯ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ǁŝƚŚ�ŐƌĞĂƚ�ƐƵĐĐĞƐƐ͕�ĐŽŵƉĞƟŶŐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ĂŶĚ�ŽŌĞŶ�ďĞĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ǁĞůů-ŬŶŽǁŶ�ĚƌŝǀͲ

ĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂǇ͘�/ƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ŚĞ�ǁŽƵůĚ�ďŽĂƐƚ�ĂďŽƵƚ�ĂƐ�ŚĞ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ƚŚĂƚ�ŬŝŶĚ�ŽĨ�ƉĞƌƐŽŶ͕�ďƵƚ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ƌĂƌĞ�ŽĐĐĂƐŝŽŶ�Ă�ŐůŝŵƉƐĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŵĂŐŶŝĮĐĞŶƚ�ĚƌŝǀŝŶŐ�ĐĂƌĞĞƌ�ǁŽƵůĚ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨŽƌĞĨƌŽŶƚ͘�^ŽŵĞ�
ǇĞĂƌƐ� ĂŐŽ͕� Ăƚ� ƚŚĞ� ƌĂƚŚĞƌ� ŐƌĂŶĚůǇ�ŶĂŵĞĚ��ĂůĞ�zĂĐŚƟŶŐ��ůƵď͕� Ă� ƌĂƚŚĞƌ� ůŽƵĚ�ŵĞŵďĞƌ�ǁĂƐ� ;ŚĞ� ďĞͲ
ůŝĞǀĞĚͿ�ĞŶƚŚƌĂůůŝŶŐ� ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ� ƌŽŽŵ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�ŵĂŶůǇ� ƚĂůĞƐ�ĂŶĚ�ŵŽǀĞĚ�ŽŶ� ƚŽ� ƚĂůŬ�ĂďŽƵƚ� ƚŚĞ�ĞǆĐŝƚĞͲ
ŵĞŶƚ�ŽĨ�ǁĂƚĐŚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĂĐŝŶŐ�Ăƚ�>Ğ�DĂŶƐ͘�WŽŝŶƟŶŐ�Ăƚ��ůŝƐƚĂŝƌ�ŚĞ�ĂƐŬĞĚ�͚ŚĂǀĞ�ǇŽƵ�ĞǀĞƌ�ďĞĞŶ�ƚŽ�>Ğ�
DĂŶƐ͍͛� �ůŝƐƚĂŝƌ� ůŽŽŬĞĚ� ƵƉ͕� ƉĂƵƐĞĚ� ĂŶĚ� ƐĂŝĚ� ŝŶ� Ă� ǀĞƌǇ� ĚĞĂĚ� ƉĂŶ� ǀŽŝĐĞ� ͚ŶŽƚ� ƐŝŶĐĞ� /� ĐĂŵĞ� ĮŌŚ� ŝŶ�
ϭϵϳϬ͛͘�/Ŷ�ĨĂĐƚ�ŚŝƐ�ƉůĂĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĂĐĞ�ǁĂƐ�ƐƵĐŚ�ĂŶ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ͕�ĂƐ�ďĞƐƚ-ƉůĂĐĞĚ��ƌŝƟƐŚ�ŝŶĚĞͲ
ƉĞŶĚĞŶƚ�ĚƌŝǀĞƌ͕��ůŝƐƚĂŝƌ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƌĞĐŝƉŝĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂƐƐŝǀĞ�:ŽŚŶ�tŽŽůĨĞ�dƌŽƉŚǇ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ĚĞͲ
ƐƉŝƚĞ� ŚŝƐ� ĞǆĐĞůůĞŶƚ� ĚƌŝǀŝŶŐ� ĂŶĚ� ŶĂǀŝŐĂƟŽŶ� ĂƌŽƵŶĚ� >Ğ�DĂŶƐ͕�ǁŚĞŶ��ůŝƐƚĂŝƌ� ĂŶĚ�DĂƌŝŽŶ�ŵŽǀĞĚ� ƚŽ�
tĂƌĚƐŐĂƌƚŚ�ŝŶ�ϭϵϴϯ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ�ŶŽ�ƐĂƚ�ŶĂǀ͘�^Ž͕�ǁŚĞŶ��ůŝƐƚĂŝƌ�ďƌŽƵŐŚƚ�ŚŝƐ�ŵŽƚŚĞƌ�ŽƵƚ�ƚŽ�
ƐŚŽǁ�ŚĞƌ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ŚŽƵƐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ƚŚĞŶ�ƚŽŽŬ�ŚĞƌ�ŽŶ�ĨŽƌ�Ă�ƉƵď�ůƵŶĐŚ�ŽŶĞ�^ƵŶĚĂǇ͕�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ĞĂƐǇ�
ƉĂƌƚ͘�dŚĞ�ŚĂƌĚĞƌ�ƉĂƌƚ�ǁĂƐ�ĮŶĚŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ǁĂǇ�ďĂĐŬ�ƚŽ�tĂƌĚƐŐĂƌƚŚ͕�ǁŚŝĐŚ�ƚŽŽŬ�ƚŚĞŵ�ƐĞǀĞƌĂů�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�
ƚƌǇŝŶŐ�ĂůŵŽƐƚ�ĞǀĞƌǇ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ůĂŶĞ�ŝŶ�tĞƐƚ��ĞƌŬƐŚŝƌĞ͘�dŚĞ�ŝƌŽŶǇ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ůŽƐƚ�ŽŶ��ůŝƐƚĂŝƌ͘���ǀĞŶ�ŽŶĐĞ�
ŚĞ�ŚĂĚ� ƌĞƟƌĞĚ� ĨƌŽŵ�ƌĂĐŝŶŐ��ůŝƐƚĂŝƌ� ĐŽƵůĚ�ďĞ� ĨŽƵŶĚ� ŝŶ� ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ŽĨ� ƐŽŵĞ�ŽĨ� ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͛Ɛ�ŵŽƐƚ�

ǁĞůů�ŬŶŽǁ�ƌĂĐŝŶŐ�ĚƌŝǀĞƌƐ�ǁŚŽ�ǁŽƵůĚ�ĨƌĞƋƵĞŶƚ�tĂƌĚƐŐĂƌƚŚ͕�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ĮŶĚ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐĂƌĂŐĞƐ͕�ƐƉĂŶŶĞƌƐ�ŝŶ�ŚĂŶĚƐ͕�ƵŶĚĞƌ�ĐĂƌƐ�ĐŚĞĐŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƵƐƉĞŶͲ
ƐŝŽŶ͘�/Ŷ�ƚŚŽƐĞ�ĚĂǇƐ�ŚĞ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�Ă�ĨƵůů�ƐƚĂďůĞ�ŽĨ�Ă���dǇƉĞ͕�'dϰϬ�ĂŶĚ�ƐƉůĞŶĚŝĚ�&ĞƌƌĂƌŝƐ�ŽŶ�ƐŚŽǁ�Ăƚ�:ŽŚŶ�,Ăůů��ƌĂŐŐƐ͛�ZĂŝůǁĂǇ�ĂŌĞƌ�Ă�ďůĂƐƚ�ƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�
ǀŝůůĂŐĞ�ŝŶ�ƚŚĞŵ͘��ůǁĂǇƐ�ĞŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ǁŝƚŚ�ƉƌĞƩǇ�ŐŽŽĚ�ƉĂƌƟĞƐ�–�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǆƚĞŶƚ�ƚŚĂƚ�Ă�ďƵŝůĚĞƌ�ǁŚŽ�ǁĂƐ�ƌĞƉůĂĐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŇŽŽƌ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƚŽƌǇ�ƌĂŶŐ�ƵƉ�
ŚŝƐ�ďŽƐƐ�ƚŽ�ĂƐŬ�ĨŽƌ�ĚŝƌĞĐƟŽŶƐ�ďĂĐŬ�ƚŽ�͚ƚŚĂƚ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ƉƵď͛�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�Ăƚ͘ 

dŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ĂůƐŽ��ůŝƐƚĂŝƌ͛Ɛ�ŵƵĐŚ�ĐŽǀĞƚĞĚ�ŚĞƌď�ŐĂƌĚĞŶ͕�ǁŚŝĐŚ�ŚĞ�ƐƵďůĞƚ�ƚŽ�Ă�ǁĞůů�ŬŶŽǁŶ�ƌŽĐŬ�ďĂŶĚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�Ă�ĨƌĞƐŚ�ƐƵƉƉůǇ�ŽĨ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂǀŽƵƌͲ
ŝƚĞ�ŚĞƌďƐ͙�^ƵĐŚ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ƉŽƐŝƟǀĞ� ŝŵƉĂĐƚ�ƚŚĂƚ��ůŝƐƚĂŝƌ�ŚĂĚ�ŽŶ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ŬŶĞǁ�Śŝŵ͕�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌ�ĂŶĚ�ŐƌĞĂƚ͕�ŐƌĞĂƚ�ŐƌĂŶĚĚĂƵŐŚƚĞƌ�ŽĨ��ŚĂƌůĞƐ�
�ŝĐŬĞŶƐ͕�DŽŶŝĐĂ��ŝĐŬĞŶƐ͕�ůŝǀĞĚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŽƩĂŐĞ͕�ƐŚĞ�ŝŵŵŽƌƚĂůŝƐĞĚ�Śŝŵ�ŝŶ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŚĞƌ�ůĂƐƚ�ďŽŽŬƐ�͚KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ĂŵŝůǇ͛�ǁŚĞŶ�ƐŚĞ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌƐ�
͚^ŝƌ��ůŝƐƚĂŝƌ�ĂŶĚ�>ĂĚǇ�tĂůŬĞƌ͊͛��tŚĞŶ�ŵǇ�ǇŽƵŶŐĞƐƚ�ƐŝƐƚĞƌ�^ĂůůǇ�ǁĂƐ�ŵŽǀŝŶŐ�ƚŽ��ƵƐƚƌĂůŝĂ͕��ůŝƐƚĂŝƌ�ƉƌŽŵŝƐĞĚ�ŚĞƌ�Ă�ƐƉŝŶ�ŝŶ�ŚĞƌ�ĨĂǀŽƵƌŝƚĞ�ĐĂƌ�ŽĨ�Ăůů�ƟŵĞ͕�ŚŝƐ�
ďĞůŽǀĞĚ�����ŽďƌĂ͘��Ɛ�DĂƌŝŽŶ�ĂŶĚ�/�ƉƵƐŚ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ƚŚĞ�ďĞĂƵƚǇ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�Śŝůů͕�ŵǇ�ƐŝƐƚĞƌ�ƐƚƌĂƉƉĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ƐĞĂƚ�ŶĞǆƚ�ƚŽ��ůŝƐƚĂŝƌ͕�DĂƌŝŽŶ�ĂŶĚ�/�ůŽŽŬĞĚ�
Ăƚ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ƐŝŵƵůƚĂŶĞŽƵƐůǇ�ƐĂŝĚ�͚ĚŝĚ�ǁĞ�ƚĞůů�^ĂůůǇ�ŚĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ƌĂĐŝŶŐ�ĚƌŝǀĞƌ͍͛��ƉƉĂƌĞŶƚůǇ�ŶŽƚ͕�ďƵƚ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ŽǀĞƌƚŽŽŬ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĨŽƵƌ�ĐĂƌƐ�ƚŚĞǇ�
ĞŶĐŽƵŶƚĞƌĞĚ͕�ƐŚĞ�ƐŽŽŶ�ǁŽƌŬĞĚ�ŝƚ�ŽƵƚ͊���ŌĞƌ�ƌĞƟƌŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƌĂĐŝŶŐ��ůŝƐƚĂŝƌ�ůĞĂƌŶĞĚ�ƚŽ�ŇǇ�ĂŶĚ�ŐĂŝŶĞĚ�ŚŝƐ�ůŝĐĞŶƐĞ�ŽŶ�Ă�ϲϬϬ�ŚƉ�,ĂƌǀĂƌĚ�dƌĂŝŶĞƌ�ĨƌŽŵ�tŽƌůĚ�
tĂƌ�Ϯ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ŚŝƐ� ůŽǀĞ�ŽĨ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ŵĂĐŚŝŶĞƐ�ĚŝĚ�ŶŽƚ� ƐƚŽƉ� ƚŚĞƌĞ͘� /Ŷ�ϮϬϬϰ�ŚĞ� ƐƉŽƩĞĚ�ĂŶ�ĂĚǀĞƌƚ� ĨŽƌ�Ă� ƌĂƚŚĞƌ� ƐĂĚ� ůŽŽŬŝŶŐ�tŽƌůĚ�tĂƌ�dǁŽ�ƌĞƐĐƵĞ�
ůĂƵŶĐŚ�ĐĂůůĞĚ�ϰϰϭ͘�/ƚ�ŚĂĚ�ƐĞĞŶ�ďĞƩĞƌ�ĚĂǇƐ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ŝŶ�ŶĞĞĚ�ŽĨ�Ă�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƌĞƐƚŽƌĂƟŽŶ͘�tŝƚŚ�ƚŚĞ�ŚĞůƉ�ĂŶĚ�ƚĂůĞŶƚ�ŽĨ�WŚŝů��ůĂĚĚƵƌŶ�ƚŚĞǇ�ƌĞƐƚŽƌĞĚ�ŝƚ�ƚŽ�ŝƚƐ�
ĨŽƌŵĞƌ�ŐůŽƌǇ͘��ůŝƐƚĂŝƌ�ǁĂƐ�ƚĂůŬĞĚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƌĞŝŶƐƚĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞĂƌ�ŐƵŶƐ�ďƵƚ�ĂůŵŽƐƚ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ĞůƐĞ�ǁĂƐ�ŽƌŝŐŝŶĂů͘���ǀŝĚĞŽ�ŽĨ�ŚĞƌ�ůĂƵŶĐŚ�ĨŽƌ�ƐĞĂ�ƚƌŝĂůƐ�ŝƐ�ƚƌƵůǇ�
ŚĞĂƌƚǁĂƌŵŝŶŐ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ǇŽƵƚƵďĞ͘ĐŽŵͬǁĂƚĐŚ͍ǀсd�ƚ�ŝƚů�YKϰ͘� 

�Ɛ�ŶĞǁƐ�ŽĨ�ϰϰϭ͛Ɛ�ƌĞŝŶĐĂƌŶĂƟŽŶ�ĮůƚĞƌĞĚ�ŽƵƚ͕� ůĞƩĞƌƐ�ĂŶĚ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ƚŽ�ƉŽƵƌ�ŝŶ�ĨƌŽŵ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŚĂĚ�ƐĞƌǀĞĚ�ŽŶ�ŚĞƌ͕�ĞǆͲ
ƉůĂŝŶŝŶŐ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ŬŶŽĐŬƐ�ĂŶĚ�ďƵůůĞƚ�ŚŽůĞƐ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ĂĐƋƵŝƌĞĚ͘�dŚĞƐĞ�ƌĞƐĐƵĞ�ůĂƵŶĐŚĞƐ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĚĞƉůŽǇĞĚ�ƚŽ�ƉŝĐŬ�ƵƉ�ĚŽǁŶĞĚ�ƉŝůŽƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶŶĞů�ĂŶĚ�
ǁĞƌĞ�ĂĐƚƵĂůůǇ� ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŽĨ� ƚŚĞ�Z�&͘� /ƚ�ǁĂƐ� ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�Ă� ŐƌĞĂƚ� ŚŽŶŽƵƌ�ǁŚĞŶ� ƚŚĞ�Z�&�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ϰϰϭ�ǁŝƚŚ�ĂŶ� ĞŶƐŝŐŶ� ƚŽ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ� ƚŚĞ�Z�&�Ăƚ� ƚŚĞ�
YƵĞĞŶ͛Ɛ�dŚĂŵĞƐ��ŝĂŵŽŶĚ�:ƵďŝůĞĞ�WĂŐĞĂŶƚ�ŽŶ�ϯ�:ƵŶĞ�ϮϬϭϮ͘�dŚĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ǁĂƐ�ĐĂƌĞĨƵůůǇ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞĚ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŚĂǀŝŶŐ�ƚŽ�ƐůĞĞƉ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�
ďŽĂƚ�ƚŚĞ�ŶŝŐŚƚ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ƉĂŐĞĂŶƚ͘�dŚĞ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ǁĂƐ�ƚĞƌƌŝďůĞ�ĂŶĚ�ƐŽ��ůŝƐƚĂŝƌ�ŵĂĚĞ�Ă�ĚĂƐŚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ƐƵƉĞƌŵĂƌŬĞƚ�ƚŽ�ĂĐƋƵŝƌĞ�ƚǁŽ�ƐůĞĞƉŝŶŐ�ďĂŐƐ�ĨŽƌ�Śŝŵ�
ĂŶĚ�DĂƌŝŽŶ͕�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞǇ�ǁŽƵůĚ�Ăƚ� ůĞĂƐƚ�ƐƚĂǇ�ǁĂƌŵ͘�dŽŽ�ůĂƚĞ�ƚŚĞǇ�ƌĞĂůŝƐĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ŝŶ�ĨĂĐƚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ƐůĞĞƉŝŶŐ�ďĂŐƐ͕�ĂĚŽƌŶĞĚ�ǁŝƚŚ�DǇ�>ŝƩůĞ�
WŽŶǇ�ĂŶĚ�ĐŽŵŝŶŐ�ƵƉ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ǁĂŝƐƚƐ͙� 

�ĞƐƉŝƚĞ�Žƌ�ƉĞƌŚĂƉƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ŚŝƐ�ĐŽůŽƵƌĨƵů�ƉĂƐƚ͕��ůŝƐƚĂŝƌ�ŚĂĚ�Ă�ƐƚƌŽŶŐ�ďĞůŝĞĨ�ŝŶ�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ǁƌŽŶŐƐ�ǁĞƌĞ�ƌŝŐŚƚĞĚ͕�ƚŚĂƚ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ǁŽƵůĚ�ĚŽ�ǁĞůů�ǁŝƚŚ�
ũƵƐƚ�Ă�ůŝƩůĞ�ŚĞůƉ�ǁĞƌĞ�ŐŝǀĞŶ�ƚŚĂƚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ͕�ĂŶĚ�ŚĞ�ĞŶƐƵƌĞĚ�ƚŚĂƚ�ŚŝƐ�ŚŽŵĞ�ǁĂƐ�ĮůůĞĚ�ǁŝƚŚ�ŐĞŶĞƌŽƐŝƚǇ͕�ůŽǀĞ�ĂŶĚ�ŬŝŶĚŶĞƐƐ͘�EŽƚŚŝŶŐ�ǁĂƐ�ĞǀĞƌ�ƚŽŽ�ŵƵĐŚ͕�
ǁŚĞƚŚĞƌ�ŝƚ�ǁĂƐ�ŵĂŬŝŶŐ�Ă�ƚŽĂƐƚ�ƌĂĐŬ�ĨƌŽŵ�ďŝƚƐ�ŽĨ�ϰϰϭ�Žƌ�ĐŽŵŝŶŐ�ŽƵƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĂŝŶ�ƚŽ�ƚŽǁ�ŵĞ�ŚŽŵĞ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ĐĂƌ�ďƌŽŬĞ�ĚŽǁŶ͘�,Ğ�ǁĂƐ�Ă�ĨĂŵŝůŝĂƌ�ƐŝŐŚƚ�ĚƌŝǀͲ
ŝŶŐ�DĂƌŝŽŶ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŽ�ƐĞůů�ƉŽƉƉŝĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ZŽǇĂů��ƌŝƟƐŚ�>ĞŐŝŽŶ�ĞǀĞƌǇ�EŽǀĞŵďĞƌ�Žƌ�ĚŝƐƉĞŶƐŝŶŐ�ĂĚǀŝĐĞ�ŽŶ�Ăůů�ƚŚŝŶŐƐ�ŵĞĐŚĂŶŝĐĂů͘��,Ğ�ǁĂƐ�Ă�ƚƌƵůǇ�ƌĞŵĂƌŬĂͲ
ďůĞ�ŵĂŶ͘�<ŝŶĚ�ĂŶĚ�ŐĞŶĞƌŽƵƐ͕�ĨƵŶŶǇ�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƟĐĂů͕�ǁŝƚŚ�Ă�ĚĞĞƉ�ƌŽŽƚĞĚ�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ůŽǇĂůƚǇ�ĂŶĚ�ŬŝŶĚŶĞƐƐ͘�tĞ�ǁĞƌĞ�ŝŵŵĞŶƐĞůǇ�ƉƌŽƵĚ�ƚŽ�ĐĂůů�Śŝŵ�ŽƵƌ�ĨƌŝĞŶĚ�
ĂŶĚ�ƚŽ�ďĞ�ƐŽ�ůƵĐŬǇ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�Śŝŵ�ĂƐ�Ă�ŶĞŝŐŚďŽƵƌ͘�,Ğ�ǁŝůů�ďĞ�ƚƌƵůǇ�ŵŝƐƐĞĚ�ďǇ�Ăůů�ŽĨ�ƵƐ͘ 

^ŝƌ�WŚŝůŝƉ͕�Ϯ�>ŝŵĞƚƌĞĞ�ĂŶĚ�DĞ��� DŝŬĞ�,ĂƚĐŚĞƌ 

&ƌŽŵ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ŵǇ�ǁŝĨĞ�ĂŶĚ�/�ŵŽǀĞĚ�ŝŶƚŽ�EŽ͘�Ϯ�ƚŚĞ�tƌŽƵŐŚƚŽŶ�ĨĂŵŝůǇ�ĂůƐŽ�ďĞĐĂŵĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ͘��&ŝƌƐƚůǇ�Dƌ�WŝůŬŝŶŐƚŽŶ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�ŵĞ�ƚŽ�^ŝƌ�WŚŝůŝƉ͛Ɛ�
DŽƚŚĞƌ�ĂŶĚ�/�ǁŽƌŬĞĚ�ĨŽƌ�ŚĞƌ�ƵŶƟů�ƐŚĞ�ĚŝĞĚ͘��^ŝƌ�WŚŝůŝƉ�ƉĂŝĚ�ŵǇ�ǁĂŐĞƐ�ĂŶĚ�ĞǀĞŶƚƵĂůůǇ�ǁŚĞŶ�<ŝƌƐƚĞŶ�ǁĂƐ�ĐŽŵŝŶŐ�ďĂĐŬ�ĨƌŽŵ��ƵƐƚƌĂůŝĂ�ĞŶŐĂŐĞĚ�ŵĞ�ƚŽ�
ƐƚĂƌƚ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĂůůĞĚ�ŐĂƌĚĞŶ�ƚŽ�ŐĞƚ�<ŝƌƐƚĞŶ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͘���Ɛ�ƐŚĞ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�ŵĞ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�͚ŝƚ�ĚŝĚŶ͛ƚ�ƌĞĂůůǇ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ŵĞ͛͘��dŚĞ�ĨƌŝĞŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ŽĨ�ĐŚŝĐŬĞŶƐ�
ǁŚŽ�ŐŽƚ�ŵĞ�ƚŚŝƐ�ŚŽƵƐĞ�ĚŝĞĚ�Ă�ĨĞǁ�ǇĞĂƌƐ�ďĂĐŬ͘���ƌƌŝǀŝŶŐ�Ăƚ�WĞĂƐĞŵŽƌĞ��ŚƵƌĐŚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨƵŶĞƌĂů�/�ŵĞƚ�^ŝƌ�WŚŝůŝƉ�ďĞŝŶŐ�ĚƌŽƉƉĞĚ�Žī͘��/Ŷ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŽĨ�ŚĂďŝƚ�/�
ŐƌĞĞƚĞĚ�Śŝŵ�ĂƐ�͚Dƌ�tƌŽƵŐŚƚŽŶ͛�ƚŽ�ǁŚŝĐŚ�ŚĞ�ƌĞƐƉŽŶĚĞĚ�͚/�ǁŽƵůĚŶ͛ƚ�ŬŶŽǁ�ǇŽƵ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĐĂůůĞĚ�ŵĞ�^ŝƌ�WŚŝůŝƉ͛͘�tŚĞŶ�Dƌ�WŝůŬŝŶŐƐŽŶ�ĚŝĞĚ�/�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ůŽŽŬŝŶŐ�
ĂŌĞƌ�>ŝŵĞƚƌĞĞ�&Ăƌŵ͕�ŽŌĞŶ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ�ĂŶĚ�ŐĂƌĚĞŶ͕�ĨŽƌ�ϱ�ǇĞĂƌƐ͘��Dƌ�tƌŽƵŐŚƚŽŶ�ŚĞĂĚĞĚ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĞ��ǆĞĐƵƚŽƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�tŝůů͘��/Ŷ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ�ĂŶĚ�
ůĂŶĚ�ǁĂƐ�ƐŽůĚ�/�ǁĂƐ�ƚŽůĚ�͚ŝĨ�ǇŽƵ�ƉƵƚ�ŝŶ�Ă�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ŽīĞƌ�ŝƚ�ǁŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ƐŚŽǁŶ�ƚŽ�ĂŶǇŽŶĞ�ĞůƐĞ͛͘���KŶ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬĞŶĚ�ĂŌĞƌ�ĐŽŵƉůĞƟŽŶ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�Dƌ�
WŚŝůŝƉ�ĐĂŵĞ�ƚŽ�ŽƵƌ�ŚŽƵƐĞ�ĂŶĚ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�^ǇůǀŝĂ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ŚŽƉĞĚ�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ǀĞƌǇ�ŚĂƉƉǇ�ŚĞƌĞ�–�ϰϬ�ǇĞĂƌƐ�ŚĂǀĞ�ƐŚŽǁŶ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ͘ 

dǁŽ�ĮŶĂů�ƚŚŽƵŐŚƚƐ͘���ĞĨŽƌĞ�ŚĞ�ĚŝĞĚ�Dƌ�WŝůŬŝŶŐƚŽŶ�ƐĂŝĚ�ŚĞ�ŚŽƉĞĚ�>ŝŵĞƚƌĞĞ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ďŽƵŐŚƚ�ďǇ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ǁŚŽ�ŚĂĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ĚŽŐƐ�ĂƐ�ŝƚ�ǁĂƐ�ƐŽ�ƐƵŝƚĂͲ
ďůĞ͘��^ƚĞƉŚĞŶ�ĂŶĚ�hƌƐƵůĂ�ƵŶŬŶŽǁŝŶŐůǇ�ŵĂĚĞ�ŚŝƐ�ǁŝƐŚĞƐ�ĐŽŵĞ�ƚƌƵĞ͘�^ŝƌ�WŚŝůŝƉ͛Ɛ�ďƵƌŝĂů�Ăƚ�&ĂǁůĞǇ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŚĞ�ƉƌĞĐĞĚĞŶƚ�ƐĞƚ�ďǇ�ŚŝƐ�&ĂƚŚĞƌ͕�ĂƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�
ŵĞ�ďǇ�ŚŝƐ�ǁŝĨĞ͕�ǁŚŽ�ŚĂĚ�ƐĂŝĚ�ƚŚĞ�ǀŝĞǁ�ĨƌŽŵ�ŚŝƐ�ŐƌĂǀĞ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞƐƚĂƚĞ͖�ƚŚĂƚ͛Ɛ�ǁŚǇ�ŚŝƐ�ǁŝĨĞ�ĂůǁĂǇƐ�ǁĂŶƚĞĚ�ŵĞ�ƚŽ�ĐƵƚ�ƚŚĞ�ďĞĞĐŚ�ŚĞĚŐĞ�ďǇ�ƚŚĞ�
ŐƌĂǀĞ͘��'Ž�ƵƉ�ƚŚĞƌĞ�ƐŽŵĞƟŵĞ�ĂŶĚ�ůŽŽŬ�EŽƌƚŚ͘ 



&ĂƌŵŝŶŐ�EĞǁƐ�ĨƌŽŵ��ǀĞůǇŶ��ƌĂĐĞǇ 

tĞůů�ŝƚ�ĚŽĞƐ�ƐĞĞŵ�ĂƐ�ƚŚŽƵŐŚ�ƐƉƌŝŶŐ�ŵĂǇ�ďĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŚŽƌŝǌŽŶ͘�dŚŝŶŐƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƋƵŝƚĞ�ƋƵŝĞƚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁŝŶƚĞƌ�ŵŽŶƚŚƐ—ũƵƐƚ�ƚŚĂƚ�ŽŶĞ�ĐŽůĚ�ǁĞĞŬ�ǁŚĞŶ�
ƉŝƉĞƐ�ŬĞƉƚ�ĨƌĞĞǌŝŶŐ�ƵƉ͘ 

tĞ�ŚĂǀĞ�ŶŽǁ�ƉƵƚ�ĨĞƌƟůŝǌĞƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŐƌĂƐƐ�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ƚŚĞ�ĐƌŽƉƐ�ǁŚŝĐŚ�ŚĂǀĞ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�Ă�ůŝƩůĞ�ŐƌŽǁƚŚ͘��dŚĞ�ƐƉƌŝŶŐ�ďĞĂŶƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĚƌŝůůĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ŽĨ�
�ƌŝŐŚƚǁĂůƚŽŶ�Śŝůů�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ƟŵĞ�ŶŽǁ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�Ěƌŝůů��ƵŶŵŽƌĞ�ǁŝƚŚ�ƐƉƌŝŶŐ�ďĂƌůĞǇ͕�ƐŽ�ƚŚŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ƚŽ�ŐĞƚ�ďƵƐǇ͘���ĂůǀŝŶŐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŐŽŝŶŐ�ŽŶ�Ăƚ�ƋƵŝƚĞ�Ă�
ƌĂƚĞ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ŐƌĞĂƚ͖�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƐŽ�ĐƵƚĞ�ďƵƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ǀĞƌǇ�ŶĂƵŐŚƚǇ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƉƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ĞĂƌ�ƚĂŐ�ŝŶ͘��dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ũŽď�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ƚŽ�ďĞ�ĚŽŶĞ�ĂƐ�ƐŽŽŶ�
ĂŌĞƌ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ďŽƌŶ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘�dŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ƚǁŽ�ƚĂŐƐ—Ă�ƐŝůǀĞƌ�ŽŶĞ�ĂŶĚ�Ă�ǇĞůůŽǁ�ŽŶĞ͘�dŚĞƐĞ�ƐŚŽǁ�ƚŚĞ�ŚĞƌĚ�ŶƵŵďĞƌ�ǁŚŝĐŚ�ďĞůŽŶŐƐ�ƚŽ�ƵƐ�Ăƚ�,ŽŵĞ�&Ăƌŵ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂůĨ͘��dŚŝƐ�ŝƐ�Ăůů�ƚŽ�ĚŽ�ǁŝƚŚ�ƚƌĂĐĞĂďŝůŝƚǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ĂƐ�ŽŶĐĞ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƚĂŐŐĞĚ�ƚŚĞ�ĐĂůĨ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ŝƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
�ƌŝƟƐŚ��ĂƩůĞ�DŽǀĞŵĞŶƚ�^ĞƌǀŝĐĞ͕�ĂŌĞƌ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�ƉĂƐƐƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ƚŚĂƚ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ĐĂůĨ�ǁŚŝĐŚ�ƐƚĂǇƐ�ǁŝƚŚ�ŝƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�ŝƚ͛Ɛ�ůŝĨĞ͘��tŚĞŶ�ƚŚĂƚ�ƉĂƌƟĐƵͲ
ůĂƌ�ĐĂůĨ�ŝƐ�ƐŽůĚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƐŝŐŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐƐƉŽƌƚ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƚŚĞŶ�ƉĂƐƐĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ŽǁŶĞƌ͘��/Ĩ�ƚŚĂƚ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ĐĂůĨ�ĚŝĞƐ�Žƌ�ŝƐ�ƐůĂƵŐŚƚĞƌĞĚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ŶŽƟĨǇ���D^�
ĂŶĚ�ƐĞŶĚ�ƚŚĞ�ƉĂƐƐƉŽƌƚ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͘��dŚŝƐ�ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĐŚĞĐŬĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ZĞĚ�dƌĂĐƚŽƌ�ƐĐŚĞŵĞ͘�/Ĩ�ƚŚĞǇ�ĮŶĚ�ĂŶǇ�ŵŝƐƚĂŬĞƐ�ǁĞ�ĐŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�Ă�
ŚĞĂǀǇ�ĮŶĞ�ŝŵƉŽƐĞĚ�ŽŶ�ƵƐ͕�ƐŽ�ƚŚĞƐĞ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ďĞ�ŬĞƉƚ�ƵƉ�ƚŽ�ĚĂƚĞ͘ 

zŽƵ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ŚĂǀĞ�ŶŽƟĐĞĚ�ƚŚĂƚ�ĂƌŽƵŶĚ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮĞůĚƐ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƌŽƵŐŚ�ůŽŽŬŝŶŐ�ŵĂƌŐŝŶƐ͘�dŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ĐĂůů��ƵīĞƌ��ŽŶĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ĨŽƌ�Ă�
ƉƵƌƉŽƐĞ͘��tĞ�ĂƌĞ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ůĞĂǀĞ�ƚŚĞƐĞ�ƚŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ǁŝůĚ�ŇŽǁĞƌƐ͕�ďƵƩĞƌŇŝĞƐ�ĂŶĚ�ďŝƌĚƐ�ƉůƵƐ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ǁŝůĚůŝĨĞ͘��tĞ�ĂƌĞ�ƉĂŝĚ�ƚŽ�ŵĂŶĂŐĞ�ƚŚĞŵ�ŚĞŶĐĞ�ǇŽƵ�
ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ŶŽƟĐĞĚ�ƚŚĂƚ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĐƵůƟǀĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ƐŽŵĞ�ĂƌĞ�ƚŽƉƉĞĚ�Žī͕�ďƵƚ�ƚŚĞǇ�ĚŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ŵĂŶǇ�ǁŝůĚ�ƐƉĞĐŝĞƐ͘��tĞ�ĂůƐŽ�ƉůĂŶƚ�ǀĂƌŝŽƵƐ�
ƉůŽƚƐ�ŽĨ�ǁŝůĚ�ŇŽǁĞƌƐ�ŚĂǀŝŶŐ�ƉŽůůĞŶ�ĂŶĚ�ŶĞĐƚĂƌ͘�KŶĐĞ�ƚŚĞ�ƐƉƌŝŶŐ�ĐŽŵĞƐ�ƚŚĞƐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĂůŝǀĞ�ǁŝƚŚ�ďĞĞƐ͕�ďƵƩĞƌŇŝĞƐ�ĂŶĚ�ďŝƌĚƐ͕�ďƵƚ�ǁŝůů�ƚĂůŬ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�
ƚŚŽƐĞ�ŶĞǆƚ�ƟŵĞ͘ 

��DŝƐƐĞĚ��ĞůĞďƌĂƟŽŶ�;ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ��ŽǀŝĚͿ 

�ƌŝŐŚƚǁĂůƚŽŶ�ŵĂĚĞ�Ă�ŚƵŐĞ�ůĞĂƉ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŵŽĚĞƌŶ�ǁŽƌůĚ�ƚǁĞŶƚǇ-ĮǀĞ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ͘���ŚŽƵƐŝŶŐ�ĞƐƚĂƚĞ�ǁĂƐ�
ƚŽ�ďĞ�ďƵŝůƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀŝůůĂŐĞ�ǁŝƚŚ�ŶŝŶĞ�ŶĞǁ�ŚŽƵƐĞƐ͘�tŚĂƚ�ĚŝĚ�ǀŝůůĂŐĞƌƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ƚŚŝŶŬ�ŽĨ�
ŚĂǀŝŶŐ�Ă�ƉŽƚĞŶƟĂů�ŝŶŇƵǆ�ŽĨ�ƚǁĞŶƚǇ-ĮǀĞ�ƉĞŽƉůĞ͍�tŚĂƚ�ƐŽƌƚ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŽƵůĚ�ƚŚĞǇ�ďĞ͍�,Žǁ�ŵĂŶǇ�
ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ǀĞŚŝĐůĞƐ�ǁŝůů��ƐŚ��ůŽƐĞ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƐƵīĞƌ͍�^Ž�ŵĂŶǇ�ĚŽƵďƚƐ͊ 

�ĞŝŶŐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞǁďŝĞƐ͕�/�ĐĂŶŶŽƚ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ĂŶǇŽŶĞ�ďĞŝŶŐ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ďŽƚŚĞƌĞĚ�–�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĞǇ�
ǁĞƌĞ�ŐůĂĚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞƐ�ĮŶŝƐŚĞĚ�ĂŌĞƌ�ŵŽŶƚŚƐ�ŽĨ�ŶŽŝƐĞ�ĂŶĚ�ďƵŝůĚŝŶŐ͘�tĞ�ǁĞƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞĚ�ďǇ�
ŵĂŶǇ͕�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ĂƐ�ǁĞ�ďƌŽƵŐŚƚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�Ă�ĚĞĐůŝŶĞ�ŝŶ�ŶƵŵďĞƌƐ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĂƚ�ŽĨ�ĐůŽƐƵƌĞ͘�KƵƌ�ůŝƩůĞ�͚�ĐƌĞ͛�ǁĂƐ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ĂŶĚ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶƐ͕�ŵĂŝŶůǇ�ŝŶ�
ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕�ďƵƚ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ͘�DǇ�ǁŝĨĞ�ĂŶĚ�/�ǁĞƌĞ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ͘ 

dŚĞ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�^ĂǆŽŶƐ�ǁĂƐ�ŶĞǀĞƌ�ƌĞĂůůǇ�ĞǆƉůĂŝŶĞĚ�ĂůƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ĂŶ�ĂƌĐŚĂĞŽůŽŐŝĐĂů�ĚŝŐ�ŝŶ�
ϭϵϵϰ�ǁŚŝĐŚ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�Ă�ƉŽƐƐŝďůĞ�^ĂǆŽŶ�ƚƌĞŶĐŚ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚŝƐ�ƐŝƚĞ͘��ĞǁůĞǇ�,ŽŵĞƐ�ĂƩĂĐŬĞĚ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ�ǁŝƚŚ�ŐƌĞĂƚ�ĞŶĞƌŐǇ�ƌĞŵŽǀŝŶŐ�Ă�ůĂƌŐĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ĐŽŶĐƌĞƚĞ�
ĂŶĚ�ƉĞƌƐƵĂĚŝŶŐ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĐŽƵŶĐŝů�ĨĂĐƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ƐĞǁĂŐĞ�ĂŶĚ�ĂŶĐŝĞŶƚ�ƚƌĞĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ͘�dŚĞ�ŚŽƵƐĞƐ�ǁĞƌĞ�ďƵŝůƚ�ƋƵŝƚĞ�ŚƵƌƌŝĞĚůǇ�-�ĂƐ�ǁĞ�
ĚŝƐĐŽǀĞƌĞĚ�ĂŌĞƌ�ŵŽǀŝŶŐ�ŝŶ͘�EƵŵĞƌŽƵƐ�ƐŶĂŐŐŝŶŐ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ĂƉƉĞĂƌĞĚ͘��ůƚŚŽƵŐŚ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ�ǁĞƌĞ�Ăůů�ĂĚŚĞƌĞĚ�ƚŽ͕�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ƚŽ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ�ĂƐ�ǁĞ�
ĚŝƐĐŽǀĞƌĞĚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĮƌƐƚ�ǁŝŶƚĞƌ͘�tŚǇ�ǁĞƌĞŶ͛ƚ�ƚŚĞ�ǁĂůůƐ�ŝŶƐƵůĂƚĞĚ͍�tŚŽ�ĨŽƌŐŽƚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ĮƌĞƉƌŽŽĨ�ƐůĂď�ŝŶ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƉĞŶ�ĮƌĞƉůĂĐĞƐ͍�tĞ�ǁĞƌĞ�ǁŽŬĞŶ�
Ăƚ�ĚĂǁŶ�ŽŶĞ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ďǇ�ŽƵƌ�ŶĞŝŐŚďŽƵƌ�ƚŽ�ĂƐŬ�ŝĨ�ǁĞ�ŬŶĞǁ�ǁŚǇ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ƐŵŽŬĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�ŚĞĂƌƚŚ͘�dŚĞ�ĂƌƌŝǀĂů�ŽĨ�ĮƌĞ�ĞŶŐŝŶĞƐ�ƌĞǀĞĂůĞĚ�ƐŵŽƵůͲ
ĚĞƌŝŶŐ�ƟŵďĞƌƐ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ƐŚŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĐŽŶĐƌĞƚĞ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ŝŶ�Ăůů�ŽƵƌ�ŚŽƵƐĞƐ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ŵĂǇ�ŶĞǀĞƌ�ŚĂǀĞ�ĚŝƐĐŽǀĞƌĞĚ�ŝƚ�ŚĂĚ�ŝƚ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�ƚŚĂƚ�
ŽƵƌ�ŶĞŝŐŚďŽƵƌ͕�Ă�ŵŽƚŽƌ�ƌĂĐŝŶŐ�ĨĂŶ͕�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ƵƉ�ƵŶƟů�ƚŚĞ�ĞĂƌůǇ�ŚŽƵƌƐ�ǁĂƚĐŚŝŶŐ�ƚŚĞ�'ƌĂŶĚ�Wƌŝǆ�ŝŶ��ƵƐƚƌĂůŝĂ�ĂŶĚ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ŚŝƐ�ŽƉĞŶ�ĮƌĞ�ƐƚŽŬĞĚ�ƵƉ͘�dŚĞƌĞ�
ǁĂƐ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�ŚĂƐƚǇ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĐƌĞĂŬŝŶŐ�ŇŽŽƌďŽĂƌĚƐ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ŵĂǇ�ŶĞǀĞƌ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƌĞƐŽůǀĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŵĂũŽƌ�ƌĞĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͘ 

/Ŷ�ƐƵĐŚ�Ă�ƐŵĂůů�ǀŝůůĂŐĞ͕�ŝŶĚƵĐƟŽŶ�ŝƐ�Ă�ƐůŽǁ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘�dŚĞ��ƌŝŐŚƚǁĂůƚŽŶ�'ƌĂƉĞǀŝŶĞ�ǁĂƐ͕�ĂŶĚ�ƐƟůů�ŝƐ͕�ĂůŵŽƐƚ�ŝŵƉĞƌĐĞƉƟďůĞ�ƵŶůĞƐƐ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�Žƌ�ƉŽƐͲ
ƐŝďůǇ�ĚŽŐƐ͘�tŝƚŚ�ŶŽ�ƌĞŐƵůĂƌ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�ƐŽĐŝĂů�ĂĐƟǀŝƚǇ͕�ǁĞ�^ĂǆŽŶƐ�ĨŽƌŵĞĚ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�ŐƌŽƵƉ�ĐĂůůŝŶŐ�ŝƚ�Ă�͚ǁŝŶĞ�ƚĂƐƟŶŐ�ĐŽƵƌƐĞ͛͘�dŚŝƐ�ŬĞƉƚ�ƵƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŬŶŽǁ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�
ĞŶũŽǇĞĚ�ƚŚĞ�ǁŝŶĞ͘�^ŽŵĞ�ŽĨ�ƵƐ�ǁĞƌĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�dŚĞ�>ĂǁŶ�ƚŚĂƚ�ĮƌƐƚ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ĨŽƌ�ĚƌŝŶŬƐ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ŽƚŚĞƌ�ǀŝůůĂŐĞƌƐ͘�tĞ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ĂŶĚ�ĨĞůƚ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ǀŝůůĂŐĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�KůŝǀŝĂ͛Ɛ��ƌŝĐŬůĞƚŽŶ�EĞǁƐ͘�^ŚĞ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ƚŚĞ�EĞǁƐ�ǁŝƚŚ�ƐƵĐŚ�ŐƌĞĂƚ�ĞŶĞƌŐǇ�ĮŶĚŝŶŐ�ŽƵƚ�ďŝƚƐ�ŽĨ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĞǀĞƌǇǁŚĞƌĞ͘�EĞǁͲ
ĐŽŵĞƌƐ͕�ďĂďŝĞƐ�ďŽƌŶ͕��ŽƵŶĐŝů�ŶĞǁƐ�ǁĞƌĞ�Ăůů�ĚƵůǇ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ͘ 

^Ž�ŚĞƌĞ�ǁĞ�ƐƟůů�ĂƌĞ͘�tĞůů͕�ƚŚƌĞĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ�ĂƌĞ͘�tĞ�ŽďǀŝŽƵƐůǇ�ůŽǀĞ�ƚŚĞ�ǀŝůůĂŐĞ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ƚŽ�ůŝǀĞ�ŽŶ�ůŽŶŐ�ĂŌĞƌ�ŽƵƌ�ĐŚŝĐŬƐ�ŚĂǀĞ�ŇŽǁŶ�
ƚŚĞ�ŶĞƐƚ͘�dŚƌĞĞ�ŚƵŶĚƌĞĚ�ĂŶĚ�ƐŝǆƚǇ�Ɛŝǆ�ƐŽƵůƐ�ƐƉƌĞĂĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ĮǀĞ�ůŽĐĂƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂůů�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ��ƌŝŐŚƚǁĂůƚŽŶ�ĚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ďƌĂǀĞ�ĞīŽƌƚ�ƚŽ�ďĞ�ƐŽĐŝĂďůĞ�ĂŶĚ�
ŶŽƚ�ĐŽŵƉůĂŝŶ�ƚŽŽ�ŵƵĐŚ͘�KƵƌ�ǀŝůůĂŐĞ�ďŽĂƐƚƐ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ŇŽŽĚůŝƚ�ƌĞĐƌĞĂƟŽŶ�ŐƌŽƵŶĚ�–�ǇĞƐ͕�Ăůů�ĚĂǇ�ĂŶĚ�Ăůů�ŶŝŐŚƚ�ƌĞĂĐŚŝŶŐ�ĂƐ�ĨĂƌ�ĂƐ�ŽƵƌ�ůŽĐĂů�ƉŽŶĚ�Ăƚ��ƵŶŵŽƌĞ͘�
tĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚůĂŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀŝůůĂŐĞ�ƐƵīĞƌ�ƚŚĞ�ĐƌŽǁŝŶŐ�ŽĨ�Ă�ƌŽŽƐƚĞƌ͕�ǁŚŝĐŚ�ůŽǀĞƐ�ƚŽ�ǁĂŬĞ�ƵƐ�ƵƉ�Ăƚ�ĚĂǁŶ͘��tĞ�ůĞĂƌŶ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�ƚŚĞ�ĨƌĞŶĞƟĐ�ƉŝĐŬ-ƵƉ�ƟŵĞƐ�
ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͕�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ĐŽŶĮĚĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŵƵĐŬ-ƐƉƌĞĂĚŝŶŐ�ƐĞĂƐŽŶ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ĮĞůĚƐ�ǁŝůů�ĞǀĞŶƚƵĂůůǇ�ƉĂƐƐ͘�KĐĐĂƐŝŽŶĂůůǇ�ǁĞ�ďƌĞĂƚŚĞ�ŝŶ�ďŽŶĮƌĞ�ƐŵŽŬĞ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐƵůƉƌŝƚ�ǁŝůů�ƉƵƚ�ŝƚ�ŽƵƚ�ƉƌŽƉĞƌůǇ�ďĞĨŽƌĞ�ŶŝŐŚƞĂůů͘��ůů�ƚŚĂƚ�ƉĂůĞƐ�ŝŶƚŽ�ŝŶƐŝŐŶŝĮĐĂŶĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůĂƚĞƐƚ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ŽƵƌ�ǁŽĞƐ�–�ŽŶĞ�ŵŝĐƌŽƐĐŽƉͲ
ŝĐĂůůǇ�ƐŵĂůů�ŽƌŐĂŶŝƐŵ�ďǇ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ��ŽǀŝĚ-ϭϵ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ůŝǀŝŶŐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƐŵĂůů�ǀŝůůĂŐĞ�ŝƐ�ƐƟůů�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ĂŶĚ�Ă�ĚĞůŝŐŚƚ�ƚŽ�ĞŶũŽǇ͘ 

ZŽůů�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƚǁĞŶƚǇ-ĮǀĞ�ǇĞĂƌƐ͘�DĂǇďĞ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ǁŝůů�ƌĞĂĚ�ƚŚŝƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉĂƌĞ͊ 

>/dd�Z 

dŚĞ�WĂƌŝƐŚ��ŽƵŶĐŝů�ŚĂƐ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĂĚƵůƚ�ĂŶĚ�ĐŚŝůĚ�ůŝƩĞƌ�ƉŝĐŬŝŶŐ�ŬŝƚƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ůĞŶĚ�ŽƵƚ͘�
/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŬĞĞŶ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽŵĞ�ůŝƩĞƌ�ƉŝĐŬŝŶŐ�ĂůŽŶĞ�Žƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ͕�ƉůĞĂƐĞ�ŐĞƚ�ŝŶ�ƚŽƵĐŚ�ŽŶ� 

ďƌŝŐŚƚǁĂůƚŽŶƉĐΛďƟŶƚĞƌŶĞƚ͘ĐŽŵ� 
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ďƌŝĐŶĞǁƐΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�  EĞǆƚ��ĚŝƟŽŶ��ĞĂĚůŝŶĞ—�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϭϮ�DĂǇ�ϮϬϮϭ�    �ŶƋƵŝƌŝĞƐ�͗�DŝŬĞ����ϲϯϴϳϬϬ 

&ŝŶĚ��ƌŝĐŬůĞƚŽŶ�EĞǁƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�sŝůůĂŐĞ�ĂīĂŝƌƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�sŝůůĂŐĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�ǁǁǁ͘ďƌŝŐŚƚǁĂůƚŽŶ͘ŽƌŐ͘ƵŬ��� 

�ƌŝĐŬůĞƚŽŶ�EĞǁƐ�ŝƐ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ĂŶĚ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĚŽŽƌ�ĞǀĞƌǇ�ƚǁŽ�ŵŽŶƚŚƐ� 

�Z/',dt�>dKE�W�Z/^,��KhE�/> 
�Z�&d�D/Ehd�^�&KZ��WWZKs�>��d�d,��D�z�D��d/E'� 

DĞĞƟŶŐ�,ĞůĚ�ŽŶ�DŽŶĚĂǇ�ϴƚŚ�DĂƌĐŚ�ϮϬϮϭ�Ăƚ�ϴ͘ϬϬƉŵ�ǀŝĂ�sŝĚĞŽ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ 
 

^ĞĞ�ƚŚĞ��ƌŝŐŚƚǁĂůƚŽŶ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĨŽƌ�Ă�ĨƵůů�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŝŶƵƚĞƐ͕�ƉůƵƐ�ŽƚŚĞƌ�ŶĞǁƐ�ĂŶĚ�ĞǀĞŶƚƐ�–�ǁǁǁ͘ďƌŝŐŚƚǁĂůƚŽŶ͘ŽƌŐ͘ƵŬ 
 
DŝŶƵƚĞƐ͗�dŚĞ�:ĂŶƵĂƌǇ�ŵĞĞƟŶŐ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ǁĞƌĞ�ĂŐƌĞĞĚ�ĂŶĚ�ƐŝŐŶĞĚ�ĂƐ�ĂŶ�ĂĐĐƵƌĂƚĞ�ƌĞĐŽƌĚ͘��dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ŶŽ�ĚĞĐůĂƌĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ͘� 
WůĂŶŶŝŶŐ͗ 
tĞƐƚ�'ůĞďĞ�–� ƚŚĞ�ŽǁŶĞƌƐ� ũŽŝŶĞĚ� ƚŚĞ�W��ŵĞĞƟŶŐ� ƚŽ� ĞǆƉůĂŝŶ� ƚŚĞŝƌ� ƉůĂŶƐ� ĨŽƌ�ĂŶ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ĚǁĞůůŝŶŐ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƐŽƵƚŚĞƌŶ� ƐŝĚĞ�ŽĨ�tĞƐƚ�'ůĞďĞ͘� W��
ĂǁĂŝƟŶŐ�ŶŽƟĮĐĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�t���ƚŽ�ĐŽŵŵĞŶƚ͘� 
/ƚ�ǁĂƐ�ƐƚĂƚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽƌĚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚƵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ;ƐͿ͗ 
ϮϭͬϬϬϬϯϴͬ,Kh^��EŽƌƚŚǁŽŽĚ͕�Z'ϮϬ�ϳ�W�–�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ƐŝŶŐůĞ�ƐƚŽƌĞǇ�ƌĞĂƌ�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ͘�t���ŐƌĂŶƚĞĚ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ͘� 
�^W/Z��hƉĚĂƚĞ͗�/ƚ�ǁĂƐ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƉŚĂƐĞ�ŽĨ�ǁŽƌŬ�ƐƚĂƌƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϭϮƚŚ��Ɖƌŝů�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ŽƌŐĂŶ�ĂƌƌŝǀĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�ǁĞĞŬƐ͘ 
W���hƉĚĂƚĞ͗��Ŷ�ŽƵƚĚŽŽƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�ŽŶ�'ŽŽĚ�&ƌŝĚĂǇ͕�ĚĞƚĂŝůƐ�ƚŽ�ďĞ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ƌŝĐŬůĞƚŽŶ�EĞǁƐ͘ 
sŝůůĂŐĞ�,Ăůů��ŽŵŵŝƩĞĞ͗�dŚĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ��'D�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ŚĞůĚ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ƌĞ-ĞůĞĐƚĞĚ͘�dŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ƉůĞĂƐĞĚ�ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŶƵƌƐĞƌǇ�ŝƐ�ƚŚƌŝǀͲ
ŝŶŐ͘�dŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞŐƵůĂƌ�ƵƐĞƌƐ�ĂƌĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƌĞƚƵƌŶ�ŝŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŚĂůů�ďƌŽŬĞ�ĞǀĞŶ�ƚŚŝƐ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ǇĞĂƌ͘�dŚĞ�ĨĞƚĞ�ĐŽŵͲ
ŵŝƩĞĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ƚŚŝƐ�ŵŽŶƚŚ�ƚŽ�ĂŐƌĞĞ�ŝĨ�Ă�ĨĞƚĞ�ŝŶ�ƐŽŵĞ�ĨŽƌŵ�ƐŚŽƵůĚ�ŐŽ�ĂŚĞĂĚ͕�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�ĨƵŶĚ-ƌĂŝƐŝŶŐ�ŝĚĞĂƐ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ďĞŝŶŐ�ĞǆƉůŽƌĞĚ͘� 
DĂƩĞƌƐ��ƌŝƐŝŶŐ͗ 
&ŽŽƚƉĂƚŚƐ͗�/ƚ�ǁĂƐ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƚŚĂƚ�DĂůƚ�,ŽƵƐĞ�&Ăƌŵ�ŚĂǀĞ�ƉƵƚ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�Ă�ŶĞǁ�ƉĞƌŵŝƐƐŝǀĞ�ĨŽŽƚƉĂƚŚ͕�ŐŝǀŝŶŐ�ĂŶ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�ƌŽƵƚĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ůĂŶĚ͘�
�ĞƚĂŝůƐ� ƚŽ�ďĞ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ��ƌŝĐŬůĞƚŽŶ�EĞǁƐ͕� ƐŝŐŶĂŐĞ� ŝŶ�ƉůĂĐĞ͘�WĂƌŝƐŚŝŽŶĞƌ�ŚĂĚ�ĂƐŬĞĚ� ƚŚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ĂƐ� ƚŽ�ǁŚǇ� ĨŽŽƚƉĂƚŚƐ�ĂĐƌŽƐƐ� ĨĂƌŵůĂŶĚ�
ĐŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ůĂŝĚ�ƚŽ�ŐƌĂƐƐ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ǁŝŶƚĞƌ͘��ŽƵŶĐŝůůŽƌƐ�ĂŐƌĞĞĚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ƵƉ�ƚŽ�ĨĂƌŵĞƌƐ�ƚŽ�ŵĂŶĂŐĞ�ƚŚĞ�ƉĂƚŚƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞŝƌ�
ůĂŶĚ͘�� 
DĞŵŽƌŝĂů��ĞŶĐŚ͗��ƉƉƌŽǀĂů�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŐƌĂŶƚĞĚ�ĨŽƌ�Ă�ŶĞǁ�ŵĞŵŽƌŝĂů�ďĞŶĐŚ�ŝŶ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�:ŽŚŶ�,Ăůů-�ƌĂŐŐƐ͘�WƌŝǀĂƚĞ�ĚŽŶĂͲ
ƟŽŶƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�s,��ŚĂƐ�ĂůƐŽ�ĂŐƌĞĞĚ�ƚŽ�ĚŽŶĂƚĞ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞ�ďĞŶĐŚ͘�dŚĞ�ďĞŶĐŚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĐŚŽƐĞŶ�ďǇ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�W��
ĂŐƌĞĞĚ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ͕�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ƚŽ�ďĞ�ĂƌƌĂŶŐĞĚ�ďǇ�:�^ŶŽǁ͘�� 
dƌĞĞ�WůĂŶƟŶŐ�ŽŶ��ƌŝŐŚƚǁĂůƚŽŶ�,ŝůů�ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�^ŝƌ�WŚŝůŝƉ�tƌŽƵŐŚƚŽŶ͗�/ƚ�ǁĂƐ�ĂŐƌĞĞĚ�ƚŚŝƐ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ĨƵƌƚŚĞƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�DĂǇ�ŵĞĞƟŶŐ͕�
ƚƌĞĞ�ƉůĂŶƟŶŐ�ǁŽƵůĚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŐŽ�ĂŚĞĂĚ�ŝŶ�ĂƵƚƵŵŶ͘ 
KůĚ��ŚƵƌĐŚǇĂƌĚ�tĂůů͗�/ƚ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ĨŽƵŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�KůĚ��ŚƵƌĐŚǇĂƌĚ�ǁĂůů�ǁĂƐ�ŝŶ�ŶĞĞĚ�ŽĨ�ƌĞƉĂŝƌ�ͬ�ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ͕��ůĞƌŬ�ŚĂƐ�ĨĞŶĐĞĚ�Žī�ĂŶĚ�ŬĞĞƉ�ŽƵƚ�
ŶŽƟĐĞƐ�ǁĞƌĞ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ĂƐ�ǁĂůů�ǁĂƐ�ŶŽǁ�ƵŶƐƚĂďůĞ͘�KŶĞ�ƋƵŽƚĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ͕�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƋƵŽƚĞƐ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ͘��ůĞƌŬ�ƚŽ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƚĞ�ŝĨ�Ă�ůŝŬĞ�ĨŽƌ�ůŝŬĞ�ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�
ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨƌŽŵ�t���ĐŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ�ƚĞĂŵ͘��� 
>ŝƩĞƌ͗��ůĞƌŬ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ϵ�ďĂŐƐ�ŽĨ�ůŝƩĞƌ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƌŽĂĚƐŝĚĞ�ŝŶ��ƌŝŐŚƚǁĂůƚŽŶ�,Žůƚ͘�t���ŚĂĚ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ƚŚĞ�ďĂŐƐ�ĂŶĚ�ĚĞĂůƚ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŚƵŵĂŶ�ǁĂƐƚĞ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂǇďǇ͘��ŽƵŶĐŝůůŽƌƐ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ůŝƩĞƌ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǀŝůůĂŐĞ�ŝƐ�ŐĞƫŶŐ�ǁŽƌƐĞ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ĂŐƌĞĞĚ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞ�W�� ůŝƩĞƌ�ƉŝĐŬŝŶŐ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĐŽƵůĚ�ďĞ� ůĞŶƚ�ŽƵƚ�ƚŽ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŬĞĞŶ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽŵĞ�ĐŽůůĞĐƟŽŶƐ͘��ůĞƌŬ� ƚŽ�ƉƵďůŝƐŚ�ŶŽƟĐĞ� ŝŶ��ƌŝĐŬůĞƚŽŶ�
EĞǁƐ�ĂŶĚ�ǁƌŝƚĞ�ƵƉ�ƚŚĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ƚŽ�ŐŽ�ŽƵƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͘�� 
�ŶŶƵĂů�WĂƌŝƐŚ�DĞĞƟŶŐ�Θ��ŶŶƵĂů�'ĞŶĞƌĂů�DĞĞƟŶŐ͗�dŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĐŽǀŝĚ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ�ŽŶůǇ�ĂůůŽǁ�W��ŵĞĞƟŶŐƐ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ŽŶůŝŶĞ�ƵŶƟů�ƚŚĞ�ϳƚŚ�DĂǇ͘�
/ƚ�ǁĂƐ�ĂŐƌĞĞĚ�ƚŽ�ǁĂŝƚ�ĨŽƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ĨƌŽŵ���>��ďĞĨŽƌĞ�ŵĂŬŝŶŐ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ͘� 
&ŝŶĂŶĐĞ͗� 
�ĂůĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƵƌƌĞŶƚ��ĐĐŽƵŶƚ�ĂƐ�ŽĨ�ϬϯͬϬϯ�ŝƐ�άϱ͕ϯϰϰ͘ϯϬ͕�ƐĂǀŝŶŐƐ�ĂĐĐŽƵŶƚ�άϳ͕ϴϲϱ͘ϭϮ 
dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶƐ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ŵĂĚĞ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�:ĂŶƵĂƌǇ�ŵĞĞƟŶŐ͗ 
s�d�ƌĞĨƵŶĚ�ĨŽƌ�ϮϬϮϬ�άϲϯϰ͘ϴϯ 
�ŽŶĂƟŽŶƐ�ǆ�ϭϬ�ƚŽƚĂůůŝŶŐ�άϰϱϬ�ĨŽƌ�:,��DĞŵŽƌŝĂů��ĞŶĐŚ� 
�,Y�ϮϬϬϬϵϯ�t���ZĞĨƵŶĚ�ŽĨ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�DĞŵďĞƌƐ��ŝĚ�ŵŽŶĞǇ�άϲϱ͘ϬϬ� 
dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĐŚĞƋƵĞƐ�ǁĞƌĞ�ƐŝŐŶĞĚ͗ 
�ŚƋ�ϮϬϬϬϵϰ�^�zŽƵůĚŽŶ�ϮϮŶĚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ƚŽ�ϮϴƚŚ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�άϰϮ͘Ϯϳ�;ŝŶĐ�άϯ͘Ϯϭ�s�dͿ 
�ŚƋ�ϮϬϬϬϵϱ�/ŵƉƌŝŶƚ��ŽůŽƵƌ��ƌŝĐŬůĞƚŽŶ�EĞǁƐ�DĂƌĐŚ�ƉƌŝŶƟŶŐ�άϲϱ͘ϬϬ 
�ŚƋ�ϮϬϬϬϵϲ�DĞŵŽƌŝĂů��ĞŶĐŚĞƐ�h<�άϳϰϰ͘ϵϬ�;ŝŶĐ�άϭϮϰ͘ϭϱͿ 
EĞǁ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽƌĚĞƌ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ƐŝŐŶĞĚ�ĨŽƌ��ůĞƌŬ�ǁĂŐĞƐ�ĂŶĚ�,DZ��W�z��ƋƵĂƌƚĞƌůǇ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ƐŝŐŶĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ϭƐƚ��Ɖƌŝů�ϮϬϮϭ�ƚŽ�ϯϭƐƚ�DĂƌĐŚ�
ϮϬϮϮ 
�ŽƵŶĐŝůůŽƌƐ�ƌĞƐŽůǀĞĚ�ƚŽ�ƐĞƚ�ƵƉ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ďĂŶŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ͕�ǁŝƚŚ�Ϯ�ƐŝŐŶĂƚƵƌĞƐ�ĂƵƚŚŽƌŝƐŝŶŐ�ĂƐ�ƉĞƌ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŵĂŶĚĂƚĞ͘��ůĞƌŬ�ƚŽ�ƵƉĚĂƚĞ�&ŝŶĂŶͲ
ĐŝĂů�ZĞŐƵůĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƉĂƉĞƌǁŽƌŬ�ĨŽƌ�ƐĞƚ�ƵƉ͘� 
/ƚ�ǁĂƐ�ĂŐƌĞĞĚ�ƚŽ�ĂƉƉŽŝŶƚ��ĂǀŝĚ�tĞůůĞƌ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ĂƵĚŝƚŽƌ͘��ůĞƌŬ�ƚŽ�ĂƌƌĂŶŐĞ�ĂŶĚ�ƉƌŽĚƵĐĞ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ĨŽƌ�ƐŝŐŶ�Žī�Ăƚ�ƚŚĞ�DĂǇ�ŵĞĞƟŶŐ͘ 
�ŶǇ�KƚŚĞƌ��ƵƐŝŶĞƐƐ͗� 
�ĚĚŝƟŽŶĂů��ŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶĐĞ͗��ůĞƌŬ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƚŚĂƚ�Z�&�tĞůĨŽƌĚ�DK��ƉŽůŝĐĞ�ƚĞĂŵ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ŝŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĂĚǀŝƐŝŶŐ�ŽĨ�ƉĂƚƌŽůƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ĂƌĞĂ�
ǁŝƚŚ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ǁŚŽ�ĐĂŶ�ďĞ�ĐŽŶƚĂĐƚĞĚ� ŝĨ�ƉĂƌŝƐŚŝŽŶĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ŶŽŶ-ƵƌŐĞŶƚ�ŵĂƩĞƌƐ�ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ͘�dŚĞ�ƚĞĂŵ�ǁŝůů�ďĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�dŚĂŵĞƐ�sĂůůĞǇ�
ƉŽůŝĐĞ͘��ĞƚĂŝůƐ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǀŝůůĂŐĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĂŶĚ�ŶŽƟĐĞ�ďŽĂƌĚƐ͘��ůĞƌŬ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƚŚĂƚ���>��ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ƉƌŽŵŽƟŶŐ�ĨƌĞĞ�ŽŶůŝŶĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͕�ĚĞƚĂŝůƐ�
ƚŽ�ďĞ�ĨŽƌǁĂƌĚĞĚ͘�t����ŝƐƚƌŝĐƚ�WĂƌŝƐŚ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ƚŽ�ďĞ�ŚĞůĚ�ϭϭƚŚ�DĂƌĐŚ͕��ůĞƌŬ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ĂŶĚ�ĐŝƌĐƵůĂƚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ͘� 

 
DĞĞƟŶŐ�ĐůŽƐĞĚ�Ăƚ�ϵ͘ϮϯƉŵ͘�  

dŚĞ�ϮϬϮϭ�DĞĞƟŶŐƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ͗�ϭϬƚŚ�DĂǇ͕�ϭϮƚŚ�:ƵůǇ͕�ϭϯƚŚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ĂŶĚ�ϴƚŚ�EŽǀĞŵďĞƌ 


