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�ƌŝŐŚƚǁĂůƚŽŶ�&ĞƚĞ�ϮϬϮϮ�hƉĚĂƚĞ� 
 
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ƟŵĞ�
ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĨŽƌ�ĨĞƚĞ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘�dŚĞƌĞ�ǁĂƐ�Ă�
ŐƌĞĂƚ ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ĂŶĚ�ŵŽƐƚ�ŵĂũŽƌ�ĂƌĞĂƐ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�ĐŽǀĞƌĞĚ͘�
tĞ�ĚŽ�ƐƟůů�ŚĂǀĞ�ƉůĞŶƚǇ�ŽĨ�ƌŽŽŵ�ĨŽƌ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ŚĞůƉĞƌƐ�
ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ĂƐƐŝƐƟŶŐ ŝŶ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚ�ƵƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĂǇ͕�ĐŽůůĞĐƟŶŐ�
ďŽƩůĞƐ͕�ƉƵƫŶŐ�ƵƉ�ƚĞŶƚƐ�ĞƚĐ͘�WůĞĂƐĞ�ĚŽ�ŐĞƚ�ŝŶ�ƚŽƵĐŚ�ŝĨ�ǇŽƵ�
ǁŽƵůĚ�ƐƟůů�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͘ � 
 
dŚĞ�ĨĞƚĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂŶŬ�ŚŽůŝĚĂǇ�ǁĞĞŬĞŶĚ�ŽŶ�^ƵŶͲ
ĚĂǇ�ϭƐƚ�DĂǇ͘��ůů�ƚŚĞ�ƵƐƵĂů�ĞǀĞŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƚŚĞƌĞ�ŝŶĐůƵĚͲ
ŝŶŐ�ƚŚĞ���Y͕�ŵĂǇ�ƉŽůĞ�ĚĂŶĐŝŶŐ͕�ƚŚĞ�ĚŽŐ�ƐŚŽǁ͕�ďůƵĞďĞůů�
ǁŽŽĚƐ�ƚƌĂĐƚŽƌ�ƌŝĚĞƐ͕�ƚŚĞ�ďŽƩůĞ�ƐƚĂůů͕�ƚŚĞ�ďĂƌ͕�ƚƵŐ�ŽĨ�ǁĂƌ͕�
ƚĞĂ�ĂŶĚ�ĐĂŬĞƐ͕�ŵĂǇŚĞŵ�ĐŽƌŶĞƌ͕�ƚŚĞ�tĂŶƚĂŐĞ�^ŝůǀĞƌ��ĂŶĚ�
ĂŶĚ�ŵĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ĂƩƌĂĐƟŽŶƐ ĂŶĚ�ƐƚĂůůƐ͘�tĞ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞ�
ŚĂǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌĞ-ĨĞƚĞ�ĞǀĞŶƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ŶŝŐŚƚ�ďĞĨŽƌĞ�
ƚŚĞ�ĨĞƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ĨŽŽĚ͕�ĚƌŝŶŬƐ�ĂŶĚ�ĞŶƚĞƌƚĂŝŶŵĞŶƚ�
ĨŽƌ�Ăůů�ƚŚĞ ǀŝůůĂŐĞ͘ 
� 
tĞ�ŚŽƉĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ǇŽƵ�ƚŚĞƌĞ͘� 
�ĂǀĞ�:ƵĚŐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�&ĞƚĞ�dĞĂŵ� 

EŽƟĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŬĞĞŶ�Žī�ƌŽĂĚ�ĐǇĐůŝƐƚƐ�ͬ�ƐĐŽŽƚĞƌ�ƵƐĞƌƐ 

��ƐŵĂůů�ƚĞĂŵ�ŐĂǀĞ�ƵƉ�ƚŚĞŝƌ�ǁĞĞŬĞŶĚ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬĞĚ�ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ŚĂƌĚ�
ƚŽ�ƌĞŵŽǀĞ�ƚŚĞ�ĚŽŶĂƚĞĚ��ƌŝĐŬĞƚ�EĞƚƐ�ƉŽůĞƐ�ĂŶĚ�ďŽĂƌĚƐ�ĨƌŽŵ�tĞƐƚ�/ůƐůĞǇ͕�
ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƐĞ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƌĞďƵŝůĚ�ƚŚĞ��ƌŝŐŚƚǁĂůƚŽŶ��ƌŝĐŬͲ
Ğƚ�EĞƚƐ�ĂŶĚ�ĂůůŽǁ�ŬĞĞŶ�ĐƌŝĐŬĞƚĞƌƐ�ƚŽ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ǀŝůůĂŐĞ�ŽŶĐĞ�
ĂŐĂŝŶ͘� 

/ƚ�ǁĂƐ�ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ĚŝƐĂƉƉŽŝŶƟŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ĮŶĚ�ƚŚĞŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƐĞ�ŚĂĚ�
ďĞĞŶ�ŵŽǀĞĚ͕�ďŽĂƌĚƐ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ďƌŽŬĞŶ�ĂŶĚ�ƚƌĞĞ�ƐƚĂŬĞƐ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ƌĞͲ
ŵŽǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďŝĚ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�͚ũƵŵƉƐ͛�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞĚŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉůĂǇŝŶŐ�ĮĞůĚ͘� 

WůĞĂƐĞ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ƚŚĂƚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ŐŝǀĞ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ǀŝůůĂŐĞ�ĂŶĚ�
ŝƚƐ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ͕�ĂŶĚ�ůĞĂǀĞ�ƚŚĞƐĞ�ŝƚĞŵƐ�ĂůŽŶĞ͘�WĞƌŚĂƉƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ďƵŝůĚŝŶŐ�
ũƵŵƉƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ďĂĐŬ�ŐĂƌĚĞŶ�ǁŚĞƌĞ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĚŽŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĐůĞĂƌ�ŝƚ�
Ăůů�ƵƉ�ĂŐĂŝŶ͘� 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�–��ƌŝŐŚƚǁĂůƚŽŶ�W� 

tĞ�ŚĂǀĞ�ŚĞĂƌĚ�ƚŚĂƚ�ZƵƐƐĞůů�^ƚŽĐŬĚĂůĞ�ĚŝĞĚ͘�,Ğ�ůŝǀĞĚ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ůŽǀĞůǇ�ŽůĚ�ƚŚĂƚĐŚĞĚ�ĐŽƩĂŐĞ�Ăƚ�ƚŚĞ��ĂƐƚ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ǀŝůůĂŐĞ͘ 

&ƌŽŵ��ŶŶŝĞ��ŐŶĞǁ 

&ŝŶŐĞƌƐ�ĐƌŽƐƐĞĚ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�Ă��ƌŝŐŚƚǁĂůƚŽŶ�sŝůͲ
ůĂŐĞ�&ĞƚĞ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ�ϭƐƚ�DĂǇ�ϮϬϮϮ�-�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ŶĞǁ�ĂĚĚŝƟŽŶ�
ŝƐ�ƚŚĞ�ũĂŵ͕�ŵĂƌŵĂůĂĚĞ͕�ĐŚƵƚŶĞǇ͕�ĂŶĚ�ŚĂŶĚŵĂĚĞ�ƉƌŽĚƵĐĞ�
^ƚĂůů͘� 

/�ǁŽƵůĚ�ďĞ�DK^d�ŐƌĂƚĞĨƵů�ŝĨ�ĂŶǇ�ǁŝůůŝŶŐ�ǀŝůůĂŐĞƌƐ�ĐŽƵůĚ�
ĐŽŵŵŝƚ�ƚŽ�ŵĂŬŝŶŐ�ĂŶ�ĞǆƚƌĂ�ũĂƌ�Žƌ�ƚǁŽ�ŽĨ�ǁŚĂƚĞǀĞƌ�ŚŽŵĞͲ
ŵĂĚĞ�ĚĞůŝŐŚƚ�ƚŚĞǇ͛ǀĞ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ĚŽŶĂƚĞ�ŝƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
^ƚĂůů�ƚŽ�ďĞ�ƐŽůĚ͘ ��ůů�ƉƌŽĐĞĞĚƐ�ǁŝůů�ŐŽ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƵƉŬĞĞƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�
sŝůůĂŐĞ�,Ăůů͘ � 

dŚĞ��ĂŬĞ�^ƚĂůů�ǁŝůů�ďĞ�ƐƟůů�ďĞ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚůǇ�ĨŽƌ�
ďĂŬĞƌƐ͕�ƐŽ�ƚŚŝƐ�ŶĞǁ�ƐƚĂůů�ŝƐ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ŚŽŵĞŵĂĚĞ�Žƌ�ŚŽŵĞͲ
ŐƌŽǁŶ͕�ǁŚĞƚŚĞƌ�ŝƚ�ďĞ�ŚŽŶĞǇ͕�ůĞŵŽŶĂĚĞ͕�ĞŐŐƐ�ĞƚĐ͘ � 

 

tŝƚŚ�ďŝŐ�ƚŚĂŶŬƐ�-��ŶŶŝĞ��ŐŶĞǁ� 

dƌĞĞ�WůĂŶƟŶŐ� 

��ŚƵŐĞ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�Ăůů�ƚŚŽƐĞ�ƚŚĂƚ�ŐĂǀĞ�ƵƉ�
ƉƌĞĐŝŽƵƐ�ǁĞĞŬĞŶĚ�ƟŵĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌƵŶ�ƵƉ�ƚŽ�
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŚĞ�ĂǀĞŶƵĞ�ŽĨ�ŇŽǁĞƌŝŶŐ�
ĐŚĞƌƌǇ�ƚƌĞĞƐ�ƉůĂŶƚĞĚ͘�dŚĞƌĞ�ǁĂƐ�Ă�ŚƵŐĞ�
ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ǁŽƌŬ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŚĞƐĞ�ϭϵ�
ƚƌĞĞƐ�ŝŶ�-�ĐůĞĂƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƉĂĐĞ͕�ĐĂƌĞĨƵůůǇ�
ƉůĂŶƟŶŐ�ĂŶĚ�ǁƌĂƉƉŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ƐŽ�ƚŚĞǇ�ŐĞƚ�ƚŚĞ�
ďĞƐƚ�ƐƚĂƌƚ͘� 

tĞ�ŚĂĚ�Ă�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ƚĞĂŵ�ƚŚĂƚ�ŵĂĚĞ�ƚŚŝƐ�
ŚĂƉƉĞŶ�ĂŶĚ�ǁĞ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ǁĂƚĐŚŝŶŐ�
ƚŚĞŵ�ŐƌŽǁ͊�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�–��ƌŝŐŚƚǁĂůƚŽŶ�W�͘� 

,ĞƌĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĞĚŝƚŽƌ�ƉƌĂĐƟĐŝŶŐ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�tĂŶƚĂŐĞ�^ŝůǀĞƌ��ĂŶĚ�ƉĞƌĨŽƌͲ
ŵĂŶĐĞ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͛Ɛ�ĨĞƚĞ͘ 

EKd�dK����D/^^��͊ 

WƵƚ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ĚŽǁŶ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĚŝĂƌǇ�
ďĞĨŽƌĞ�ǇŽƵ�ĨŽƌŐĞƚ͘ 

DŝĚ-:ĂŶƵĂƌǇ�ŚĂƐ�ƐƵƌƉƌŝƐĞĚ�ƵƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐĞƩůĞĚ�ƐƉĞůů�ŽĨ�ĂŶƟ-ĐǇĐůŽŶŝĐ�ǁĞĂƚŚͲ
Ğƌ͘��ĂīŽĚŝůƐ�ĂƌĞ�ƐƉƌŽƵƟŶŐ�ĞǀĞƌǇǁŚĞƌĞ͕�ĂŶĚ�ĂĐŽŶŝƚĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŝŵƌŽƐĞƐ�ĂƌĞ�
ĂůƌĞĂĚǇ�ŝŶ�ŇŽǁĞƌ͘�tĞ�ƚƌǇ�ƚŽ�ŝŐŶŽƌĞ�Ăůů�ƚŚĞ�ŵƵĚ�ĂŶĚ�ŝŵĂŐŝŶĞ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�
ĐŽƵŶƚƌǇƐŝĚĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶ�ĚƌǇ�ǁĂƌŵ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ƚŽ�ĐŽŵĞ͘�EĂƚƵƌĞ�ŝƐ�ƵŶĚŝƐƚƵƌďĞĚ�
ďǇ��ŽǀŝĚ͕�ƐŽ�ǁĞ�ƐŚŽƵůĚ�ůŽŽŬ�ƚŚĞƌĞ�ĨŽƌ�ĐĂůŵ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚĞŶƚŵĞŶƚ�ĂƐ�ƚŚĞ�
ǁŽƌůĚ�ĂĚũƵƐƚƐ�ƚŽ�Ă�ŶĞǁ�ǁĂǇ�ŽĨ�ůŝĨĞ͘�dŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ǁŝůů�ďĞ�ďĞƩĞƌ͘ 



�ĂƌŽů�^ĞƌǀŝĐĞ�;:ƵĚŝƚŚ�ǁƌŝƚĞƐͿ 

/ƚ�ǁĂƐ�ƐŽ�ƐĂĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ��ŽǀŝĚ�ŝŶ��ĞĐĞŵďĞƌ�ůĞĚ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ĐĂŶĐĞůůĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĞŶĞĮĐĞ��ĂƌŽů�^ĞƌǀŝĐĞ�ŝŶ��ƌŝŐŚƚǁĂůƚŽŶ�ŽŶ�
^ƵŶĚĂǇ�ϭϵƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ͘ �dŚĞ�ĐŚŽŝƌ�ŚĂĚ�ƉƌĂĐƟƐĞĚ�ŚĂƌĚ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�
ǁĞƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ƚŚĞ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ĨĞƐƟǀŝƟĞƐ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ŶĞǁ�ŽƌŐĂŶ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀĞƌǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ͕�ĨƵŶĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ƐƉŝƌĞ�
ƉƌŽũĞĐƚ͘ �,ŽǁĞǀĞƌ͕�ĂďŽƵƚ�ϱϬ�ƉĞŽƉůĞ�ĐĂŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŚŽƌƚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�
ŚĞůĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ƚƌĞĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚǇĂƌĚ�ůĂƚĞƌ�ƚŚĂƚ�ǁĞĞŬ͕�
ĂŶĚ�ĨƵĞůůĞĚ�ďǇ�ĚĞůŝĐŝŽƵƐ�ŵƵůůĞĚ�ǁŝŶĞ͕�ĞŶũŽǇĞĚ�ƐŝŶŐŝŶŐ�ĐĂƌŽůƐ�ĂŶĚ�
ŚĞĂƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ƌĞĂĚŝŶŐƐ͘� 

 

Zh��/^, 

tĞƐƚ��ĞƌŬƐŚŝƌĞ��ŽƵŶĐŝů�ŚĂƐ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�Ă�ŶĞǁ�ŽŶůŝŶĞ�ƌĞŐŝƐͲ
ƚƌĂƟŽŶ�ƐĐŚĞŵĞ�ĨŽƌ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�,ŽƵƐĞŚŽůĚ�tĂƐƚĞ�ZĞĐǇĐůŝŶŐ�
�ĞŶƚƌĞƐ͕�ƌĞƉůĂĐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƉĂƉĞƌ�ƉĞƌŵŝƚƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ĚŝŐŝƚĂů�
ƐǇƐƚĞŵ͘�KŶůŝŶĞ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶƐ�ŽƉĞŶĞĚ�ƚŽ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϯϬ�
EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ͘ WĂƉĞƌ�ƉĞƌŵŝƚƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŐƌĞĞŶ�ĐĂƌ�ƉĞƌŵŝƚƐ�
ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ĞǆƉŝƌĞĚ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ďĞ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ƵŶƟů�
Ϯϴ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϮϮ͘�DŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ǁĞďƐŝƚĞ�- 

ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ďƌŝŐŚƚǁĂůƚŽŶ͘ŽƌŐ͘ƵŬͬďƌŝĐŬůĞƚŽŶŶĞǁƐͬŶĞǁ-
ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ-ƐĐŚĞŵĞ-ĨŽƌ-ƌĞĐǇĐůŝŶŐ-ĐĞŶƚƌĞƐ� 

dŚĂŵĞƐ�tĂƚĞƌ�ĮŶĂůůǇ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ŵĂŝŶƐ͘�EŽǁ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĨĂĐŝůͲ
ŝƟĞƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ—Ă�ŵƵĐŚ�ŶĞĞĚĞĚ�ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ͘ 

/Ŷ�EŽǀĞŵďĞƌ�:ƵĚŝƚŚ�ŐĂǀĞ�ƵƐ�ĂŶ�ŝŵƉƌŽŵƉƚƵ�ƌĞŶĚŝƟŽŶ�ŽĨ��ĂĐŚ͛Ɛ�dŽĐĐĂƚĂ�ĂŶĚ�&ƵŐƵĞ�ƚŽ�
ƐŚŽǁ�Žī�ƚŚĞ�ďĞĂƵƟĨƵů�ŶĞǁ�ŽƌŐĂŶ͘�dŚŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ƵƉ͘ 

��ǀĞƌǇ��ŚƌŝƐƚŵĂƐƐǇ�ďƵŐŐǇ�ƌŝĚĞ͊ 

 

�ŶĚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂŶǇ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ĚŝƐƉůĂǇƐ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘ 

sŝĞǁ�ĨƌŽŵ�ŝŶƐŝĚĞ 

sŝĞǁ�ĨƌŽŵ�
ŽƵƚƐŝĚĞ 



&�ZD/E'��-�ĨƌŽŵ��ǀĞůǇŶ��ƌĂĐĞǇ 

 

zKhE'�&�ZD�Z^�D��d/E'^ 
�d��Z/',dt�>dKE�s/>>�'��

,�>> 
 

tĞĚŶĞƐĚĂǇƐ� 
ϭϵ�:ĂŶƵĂƌǇ 

ϯϬ�:ĂŶƵĂƌǇ�;WƵďůŝĐ�^ƉĞĂŬŝŶŐͿ 
Ϯ�&ĞďƌƵĂƌǇ 
Ϯ�DĂƌĐŚ 

ϭϮ�DĂƌĐŚ�;YƵŝǌ�EŝŐŚƚͿ 
ϭϲ�DĂƌĐŚ 
ϯϬ�DĂƌĐŚ 

ϮϬ�:ƵůǇ�;ZŽƵŶĚĞƌƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĮĞůĚͿ 
 
 
 
 
 
 
 
tŚǇ�ŶŽƚ�ũŽŝŶ�ƚŚĞŵ͍ 

ďƌŝĐŶĞǁƐΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�  EĞǆƚ��ĚŝƟŽŶ��ĞĂĚůŝŶĞ—�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϭϲ�DĂƌĐŚ�ϮϬϮϮ�    �ŶƋƵŝƌŝĞƐ�͗�DŝŬĞ����ϬϳϴϲϳϲϭϰϰϴϬ 

&ŝŶĚ��ƌŝĐŬůĞƚŽŶ�EĞǁƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�sŝůůĂŐĞ�ĂīĂŝƌƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�sŝůůĂŐĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�ǁǁǁ͘ďƌŝŐŚƚǁĂůƚŽŶ͘ŽƌŐ͘ƵŬ��� 

�ƌŝĐŬůĞƚŽŶ�EĞǁƐ�ŝƐ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ĂŶĚ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĚŽŽƌ�ĞǀĞƌǇ�ƚǁŽ�ŵŽŶƚŚƐ� 

�Ś͕�ƚŚŽƐĞ�ůŽǀĞůǇ�ƐƵŵŵĞƌ�ĚĂǇƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐͲ
ƚƵƌĞƐ͊�EŽǁ�ǁĞ�ĂƌĞ�Ăůů�ƚƵĐŬĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ǁŝŶͲ
ƚĞƌ�ƋƵĂƌƚĞƌƐ�ƌĞĂĚǇ�ĨŽƌ�ĐĂůǀŝŶŐ�ŝŶ�Ă�ŵŽŶƚŚ�
Žƌ�ƚǁŽ. 

�ŶĚ�ƚŚĞ�ĮĞůĚƐ�ĂƌĞ�
Ăůů�ƌĞĂĚǇ�ĨŽƌ�
ƉůĂŶƟŶŐ�ƚŚŝƐ�
ǇĞĂƌ͛Ɛ�ĐƌŽƉ�ƚŽ�ƉƌŽͲ
ǀŝĚĞ��ŐƌĂŝŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ĚƌŝĞƌ͘ 

�Ž�ǇŽƵ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞ�ƚŚŝƐ�ƉŝĐƚƵƌĞ͘�/ƚ�
ŝƐ�ŶŽƚ�ƐƵƌƌĞĂů�Ăƌƚ�ďƵƚ�Ă�ƉŝĐƚƵƌĞ�
ĚĞĞƉ�ďĞŶĞĂƚŚ��ƌŝŐŚƚǁĂůƚŽŶ�
ƐŚŽǁŝŶŐ�ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽůĚ�ĐŽƵŶĐŝů�
ŚŽƵƐĞ�ƐĞǁĂŐĞ�ƐǇƐƚĞŵ͘��ƐƟŵĂƚĞĚ�
ƚŽ�ďĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ϳϯ�ĂŶĚ�ϵϴ�ǇĞĂƌƐ�
ŽůĚ͕�ŝƚ�ŚĂƐ�ĚĞĮŶŝƚĞůǇ�ŐŽŶĞ�ǁĞůů�
ƉĂƐƚ�ŝƚƐ�ƐĞůů-ďǇ�ĚĂƚĞ͘�tŚĂƚ�ƚŽ�ĚŽ�
ĂďŽƵƚ�ŝƚ͍�/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ǀŝĞǁƐ͕�
ůĞƚ�ƵƐ�ŬŶŽǁ͘�tĞ�ĐĂŶ͛ƚ�ũƵƐƚ�ŝŐŶŽƌĞ�
ƚŚĞ�ƉƌŽďůĞŵ͘ 

These two are looking into the prob-
lem wearing multi purpose masks. 

^,�&&KZ��zKhE'�&�ZD�Z^ 
^ŚĞīŽƌĚ�z&��ŚĂǀĞ�ĞŶũŽǇĞĚ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ŵĞĞƟŶŐƐ�
ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�ŵŽŶƚŚƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŽƵƌ�ǀĞƌǇ�
ƉŽƉƵůĂƌ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ǇƵůĞ�ůŽŐ�ĚĞĐŽƌĂƟŶŐ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ͕�
ǁŚŝĐŚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ǁĂƐ�ƚĂŬĞŶ�ǀĞƌǇ�ƐĞƌŝŽƵƐůǇ�ďǇ�ƚŚĞ�
ŵĞŵďĞƌƐ͊�dŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ƐĞƌŝŽƵƐ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ͊�tĞ�ĂůƐŽ�
ŚĞůĚ�ŽƵƌ�ĂŶŶƵĂů��ĂƌŽů�ƐŝŶŐŝŶŐ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ŽƵƚƐŝĚĞ͕�ǁŚŝĐŚ�
ǁĂƐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƟŵĞ�ŝŶ�Ϯ�ǇĞĂƌƐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂďůĞ�ƚŽ�
ŚŽůĚ�ŝƚ͘�/ƚ�ǁĂƐ�Ă�ůŽǀĞůǇ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ƐŝŶŐŝŶŐ�ĐĂƌŽůƐ�ĂƌŽƵŶĚ�
Ă�ĮƌĞƉŝƚ�ǁŝƚŚ�ŵĂŶǇ�ŵĞŵďĞƌƐ͕�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�sŝĐĞ�WƌĞƐͲ
ŝĚĞŶƚƐ�ĐŽŵŝŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂŐĂŝŶ͘� 

KƵƌ�ĮƌƐƚ�ŵĞĞƟŶŐ�ďĂĐŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�EĞǁ�zĞĂƌ�ǁĂƐ�Ă�ŐĂŵĞƐ�
ŶŝŐŚƚ͕�ǁŚĞƌĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ďŽƵŐŚƚ�ĂůŽŶŐ�ŵĂŶǇ�͚ĨĂŵŝůǇ�
ĨĂǀŽƵƌŝƚĞ͛�ŐĂŵĞƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�hŶŽ�Θ�ƚŚĞ�^ƉƌŽƵƚ�'ĂŵĞ�
;ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ĚŝīĞƌĞŶƚ͊͊Ϳ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ŵĂŶǇ�ĞǆĐŝƟŶŐ�
ŵĞĞƟŶŐƐ�ƉůĂŶŶĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ĨĞǁ�ŵŽŶƚŚƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
>ĞŐŽ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ͕��ůŝŵďŝŶŐ�tĂůů�ǀŝƐŝƚ͕�>ĂŵďŝŶŐ�ǀŝƐŝƚ�
ĂŶĚ�ŵĂŶǇ�ŵŽƌĞ͘���� 

z&��ŝƐ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�ĂŶǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ŝƐ�ĂŐĞĚ�ϭϬ-Ϯϴ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�
ĚŽŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ďĞ�ĨƌŽŵ�Ă�ĨĂƌŵŝŶŐ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ͕�ũƵƐƚ�
ŚĂǀĞ�ĂŶ�ĞŶũŽǇŵĞŶƚ�ŽĨ�ďĞŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŽƵŶƚƌǇƐŝĚĞ͘�/Ĩ�
ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ũŽŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐůƵď�ƉůĞĂƐĞ�
ĐŽŶƚĂĐƚ�^ŚĞīŽƌĚ�z&��ŽŶ�ƐŚĞīŽƌĚǇĨĐΛŚŽƚŵĂŝů͘ĐŽ͘ƵŬ� 

EĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚ�tĂƚĐŚ�^ĐŚĞŵĞ 

tŝƚŚ�Ăůů�ƚŚĞ�ůŽǀĞůǇ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƐƉŝƌŝƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ŵŽŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŶĞŝŐŚďŽƵƌƐ�ŐĞƫŶŐ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�
ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ͕�ŝƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŝĚĞĂů�ƟŵĞ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�
ƚŚŝƐ�ŐŽŝŶŐ�ďǇ�ƐĞƫŶŐ�ƵƉ�Ă�EĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚ�
tĂƚĐŚ�ƐĐŚĞŵĞ�ŝŶ�ƉĂƌƚ�Žƌ�Ăůů�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƌŽĂĚ͘� 

/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ŵĞ�ƚŽ�ƐĞŶĚ�ǇŽƵ�ĚĞƚĂŝůƐ�
ŽĨ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƐĞƚ�ƵƉ�Ă�ƐĐŚĞŵĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƉŚŽŶĞ�
ŵĞ͕��ŶŐĞůĂ�DŽŶĞǇ�ŽŶ�Ϭϭϲϯϱ�ϰϬϴϲϲ�Žƌ�
ĨŽƌǁĂƌĚ�ǇŽƵƌ�ĞŵĂŝů�ĂĚĚƌĞƐƐ�
ƚŽ ĂũŵǇϱŵϳΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ ĂŶĚ�/�ǁŝůů�ŵĂŬĞ�
ĐŽŶƚĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘� �ůů�ǁĞ�ĂƐŬ�ŝƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ƚŽ�
ďĞ�ƚŚĞ�ƌĞĐĞŝǀĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�WŽůŝĐĞͬE,tͬ�ĐƟŽŶ�
&ƌĂƵĚ��ůĞƌƚƐ�ĂŶĚ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŚĞŵ�ŽŶ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�
ŶĞŝŐŚďŽƵƌƐ͘� EĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚ�tĂƚĐŚ�ƐŝŐŶƐ͕�
ƐƟĐŬĞƌƐ�ĂŶĚ�ůĞĂŇĞƚƐ�ĂƌĞ�ĨƌĞĞ�ƉůƵƐ�Ăůů�
ŶĞŝŐŚďŽƵƌƐ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ůŽĐĂů�ĚŝƐͲ
ĐŽƵŶƚƐ͘� 

/ƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ƐĐŚĞŵĞƐ�ƚŽ�ďĞ�
ƐĞƚ�ƵƉ�ĂƐ�ƚŚŝƐ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ĐŽŵďĂƚ�ĐƌŝŵĞ�ĂŶĚ�
ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�Ă�ƐĂĨĞƌ�ƉůĂĐĞ�ƚŽ�ůŝǀĞ͘� 

dƌĂĐĞǇ�^ƚŽŶĞ͕�EĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚ�WŽůŝĐŝŶŐ�
�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ͘ 
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�Z/',dt�>dKE�W�Z/^,��KhE�/> 
�Z�&d�D/Ehd�^�&KZ��WWZKs�>��d�d,��D�Z�,�D��d/E'� 

DĞĞƟŶŐ�,ĞůĚ�ŽŶ�DŽŶĚĂǇ�ϭϬƚŚ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϮ�ϴƉŵ�ŝŶ��ƌŝŐŚƚǁĂůƚŽŶ�sŝůůĂŐĞ�,Ăůů 
^ĞĞ�ƚŚĞ��ƌŝŐŚƚǁĂůƚŽŶ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĨŽƌ�Ă�ĨƵůů�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŝŶƵƚĞƐ͕�ƉůƵƐ�ŽƚŚĞƌ�ŶĞǁƐ�ĂŶĚ�ĞǀĞŶƚƐ�–�ǁǁǁ͘ďƌŝŐŚƚǁĂůƚŽŶ͘ŽƌŐ͘ƵŬ 

DŝŶƵƚĞƐ͗�dŚĞ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�EŽǀĞŵďĞƌ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁĞƌĞ�ĂŐƌĞĞĚ�ĂŶĚ�ƐŝŐŶĞĚ�ĂƐ�ĂŶ�ĂĐĐƵƌĂƚĞ�ƌĞĐŽƌĚ  ͘
�ĞĐůĂƌĂƟŽŶ�ŽĨ�/ŶƚĞƌĞƐƚƐ͗�dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ŶŽ�ĚĞĐůĂƌĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ͘� 
KƉĞŶ�^ĞƐƐŝŽŶ͗ 
�ŽƵŶĐŝůůŽƌ��ůŝǀĞ�,ŽŽŬĞƌ�ĂƉŽůŽŐŝƐĞĚ�ĨŽƌ�ďĞŝŶŐ�ƵŶĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�Ă�ĨĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞĐĞŶƚ�ŵĞĞƟŶŐƐ͕�ŚĞ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ďĞŝŶŐ�ǀĞƌǇ�ďƵƐǇ�ŝŶ�ŚŝƐ�ŶĞǁ�ƌŽůĞ�ĂƐ��ŚĂŝƌŵĂŶ�ĨŽƌ�
tĞƐƚ��ĞƌŬƐŚŝƌĞ��ŽƵŶĐŝů͘��ůůƌ͘�,ŽŽŬĞƌ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĂŶ�ƵƉĚĂƚĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�>ŽĐĂů�WůĂŶ�ǁŚŝĐŚ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ĚĞůĂǇĞĚ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͛Ɛ� ŝŶƐŝƐƚĞŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�
ƐŚŽƵůĚ�ŶŽǁ�ďĞ�Ă�ϯϬ�ǇĞĂƌ�ƉůĂŶ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ϭϱ�ǇĞĂƌƐ͘�dŚŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ǁŽƌŬ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŝƚ�ƚŽ�Ă�ĚƌĂŌ�ƐƚĂŐĞ�ƌĞĂĚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƐƚĞƉ�ŽĨ�ƉƵďůŝĐ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ͘���
ŐĞŶĞƌĂů�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ǁĂƐ�ŚĞůĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĮƚƐ�ŽĨ�EĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚ�ƉůĂŶƐ�ĂůŽŶŐƐŝĚĞ�WĂƌŝƐŚ�WůĂŶƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ŐĂǀĞ�ƚŚĞ�WĂƌŝƐŚ��ŽƵŶĐŝůůŽƌƐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŽ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ŶŽƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐĂůů�ĨŽƌ�ƐŝƚĞƐ�ĨŽƌ�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ǁĂƐ�ŶŽǁ�ĐůŽƐĞĚ͘�� 
�ŽŵŵŝƩĞĞ�hƉĚĂƚĞƐ� 
sŝůůĂŐĞ�,Ăůů��ŽŵŵŝƩĞĞ͗�dŚĞ�ƌĞƉŽƌƚ�ǁĂƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ͗��ZĞŐƵůĂƌ�ƵƐĞƌƐ�ĂƌĞ�ŵĂŬŝŶŐ�ŐŽŽĚ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚĂůů͘��Ɛ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�ŶƵƌƐĞƌǇ͕�ƌĞŐƵůĂƌ�ŚĂůů�ƵƐĞƌƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞ�
ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĂŶĚ�ǁĞůĐŽŵĞ�ŶĞǁ�ũŽŝŶĞƌƐ͗�ZĞůĞǀĠ��ĂŶĐĞ͕��ƌŝĐŬůĞƚŽŶ��ĂďĞƐ͕�zŽƵŶŐ�&ĂƌŵĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ŚŽŵĞ�ƚŽ�tĞƐƚ�/ůƐůĞǇ�ƚĂďůĞ�ƚĞŶŶŝƐ�ĐůƵď͘�dŚĞ�ŚĂůů�ŝƐ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ĂŶĚ�ĐůƵď�ďŽŽŬŝŶŐƐ͘�WůĂŶƐ�ĂƌĞ�ĂĨŽŽƚ�ĨŽƌ�Ă�ĨĞƚĞ�ŝŶ�ϮϬϮϮ�ĂŌĞƌ�ĂŶ�ĂďƐĞŶĐĞ�ŽĨ�Ϯ�ǇĞĂƌƐ͘�dŚĞ�ĨĞƚĞ�ŝƐ�Ă�ŵĂũŽƌ�ĂŶĚ�ǀŝƚĂů�ĨƵŶĚƌĂŝƐĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ǀŝůůĂŐĞ�ŚĂůů�ƐŽ�ǁĞ�ŚŽƉĞ�ǁĞ�ĐĂŶ�ŵĂŬĞ�ϮϬϮϮ�Ă�ďŝŐ�ƐƵĐĐĞƐƐ͘�tĞ͛ǀĞ�ŬĞƉƚ�ƚŚĞ�ďŽŽŬƐ�ďĂůĂŶĐĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĐŽǀŝĚ�ďƵƚ�ŝƚ͛Ɛ�ƉƌĞǀĞŶƚĞĚ�ĂŶǇ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�
Žƌ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ĐĂŶ͛ƚ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ŝŶĚĞĮŶŝƚĞůǇ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ��ĂǀĞ�ĂŶĚ�'ŝůů�:ƵĚŐĞ�ĨŽƌ�ƚĂŬŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůĞĂĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨĞƚĞ�ĂŶĚ�Ăůů�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�
ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ͘�tĞ͛Ě�ůŽǀĞ�ŵŽƌĞ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĂŶĚ�ĨƵŶĚ�ƌĂŝƐŝŶŐ�ƐƚĂůůƐ�ŝĨ�ĂŶǇ�ǀŝůůĂŐĞƌƐ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�:ĞƌĞŵǇ�^ŶŽǁ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�ůĞĂĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ƚŚƌĞĞ�ǇĞĂƌƐ͛�ĨĞƚĞƐ�–�ĂůƚŚŽƵŐŚ�ƚǁŽ�ŚĂĚ�ƚŽ�ďĞ�ĐĂŶĐĞůůĞĚ͘ 
W���hƉĚĂƚĞ͗�ZĞƉŽƌƚ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�^ĐŚŽŽů�,ŽƵƐĞ�ŚĂĚ�ŶŽǁ�ďĞĞŶ�ůĞƚ͘���ŚƵƌĐŚ�ǁĂƌĚĞŶ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƚŚĂƚ�dŚĞ�^ĐŚŽŽů�,ŽƵƐĞ�ŝƐ�ŽǁŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�^ĐŚŽŽů�,ŽƵƐĞ�
dƌƵƐƚ͘� �dŚŝƐ� ŝƐ�Ă�ĐŚĂƌŝƚǇ� ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂĚǀĂŶĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ� ŝŶ��ƌŝŐŚƚǁĂůƚŽŶ�ĂŶĚ�ĂƐŬĞĚ� ŝĨ�ĂŶǇŽŶĞ�ŚĂƐ�Ă�ŐŽŽĚ�ƐƵŐŐĞƐƟŽŶ�ĂƐ�ƚŽ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ƚƌƵƐƚ͛Ɛ� ŝŶĐŽŵĞ�
ĐŽƵůĚ�ďĞ�ƐƉĞŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĮƚ�ŽĨ�ĂŶǇ�ĂŐĞ�ŐƌŽƵƉ͕�ƚŽ�ŐĞƚ�ŝŶ�ƚŽƵĐŚ͘�dŚĞ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ĂƌŽů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ǁŝƚŚ�ĚƌŝŶŬƐ�ƐĞƌǀĞĚ�ĂŌĞƌ�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�ŶŽƚĞĚ�ĂƐ�Ă�ƐƵĐĐĞƐƐ͕�ŶŽƚĞ�
ƚŽ�ďĞ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ƌŝĐŬůĞƚŽŶ�EĞǁƐ͘��^W/Z�͗�DĂũŽƌ�ĨƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ�ŝƐ�ƵŶĚĞƌǁĂǇ�ĨŽƌ�ƉŚĂƐĞ�Ϯ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬƐ͕�ŐƌĂŶƚ�ĨŽƌ�ĐŚĂŝƌƐ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĂŶĚ�ĮŶĂů�
ĨƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�sŝůůĂŐĞ��Ž-ŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�ǁĂƐ�ƵŶĚĞƌǁĂǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ�ƌĞĐƌƵŝƚŵĞŶƚ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ǁŽƵůĚ�ƐƚĂƌƚ�ƐŽŽŶ͘� 
DĂƩĞƌƐ��ƌŝƐŝŶŐ 
�ƌŝŐŚƚǁĂůƚŽŶ�,ŝůů�dƌĞĞ�WůĂŶƟŶŐ͗�dŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ŐĂǀĞ�ƵƉ�ƟŵĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬĞŶĚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ƵƉ�ƚŽ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŚĞ�ϭϵ�ŇŽǁĞƌŝŶŐ�
ĐŚĞƌƌǇ�ƚƌĞĞƐ�ƉůĂŶƚĞĚ͘���ůů�ĂƌĞ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ͘�,ŝŐŚǁĂǇƐ�ŚĂǀĞ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞĐŽƌĚƐ͘�dt�ƚŽ�ĂĐƟŽŶ͘�� 
^ƵƉĞƌĨĂƐƚ��ƌŽĂĚďĂŶĚ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ͗��ůĞƌŬ�ŚĂĚ�ƐĞŶƚ�ŽƵƚ�ĞŵĂŝů�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌƵƌĂů�ƉĂƌŝƐŚĞƐ�ĂĐƌŽƐƐ�tĞƐƚ��ĞƌŬƐŚŝƌĞ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ŝĨ�ŽƚŚĞƌ�ƉĂƌŝƐŚĞƐ�ǁĞƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�
ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�Ă�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ�ůĞŌ�ŽŶ�&dd�͘�>ŝŵŝƚĞĚ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�ĚĂƚĞ͕��ůůƌ͘�,ŽŽŬĞƌ�ĐŽŶĮƌŵĞĚ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĨŽƌ�tĞƐƚ�/ůƐůĞǇ͘�
KŶĞ�ůŽĐĂů�W��ŚĂĚ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�Ă�ŐŽŽĚ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĂƐƐŝƐƚ�ĨƵƌƚŚĞƌ͘�^z�Θ�dt�ƚŽ�ĂĐƟŽŶ 
WůĂŶŶŝŶŐ�–�>ŽĐĂů�WůĂŶ͗�dŚŝƐ�ƚŽƉŝĐ�ŚĂĚ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ďĞĞŶ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽƉĞŶ�ƐĞƐƐŝŽŶ͘��ŽƵŶĐŝůůŽƌƐ�ǁĞƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ƚŽ�ŚĞĂƌ�ƚŚĂƚ�t���ŝƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�ŚĂǀŝŶŐ�
ĂŶ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĐŽŶƐƵůƚĂŶƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚĞĂŵ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŝŶƉƵƚ�ƚŽ�WĂƌŝƐŚ��ŽƵŶĐŝůƐ͘��ůů�ĂŐƌĞĞĚ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ǁŽƌƚŚ�ŚŽůĚŝŶŐ�ƐŽŵĞ�ŵŽŶĞǇ�ŝŶ�ƌĞͲ
ƐĞƌǀĞ͕�ƐŚŽƵůĚ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ĂƌŝƐĞ�ƚŽ�ƐĞĞŬ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĐŽŶƐƵůƚĂŶƚ�ĂĚǀŝĐĞ�ŽŶ�Ă�ĐŽŶƚĞŶƟŽƵƐ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ͘��ŽƵŶĐŝůůŽƌƐ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ǁŝƚŚ��ůůƌ�,ŽŽŬĞƌ�ƚŚĞ�ĚŝĸĐƵůƚǇ�ƚŚĞ�
WĂƌŝƐŚ��ŽƵŶĐŝů�ŚĂƐ�ĂƌŐƵŝŶŐ�ƐŽŵĞ�ĐĂƐĞƐ͖�ŚĂǀŝŶŐ�ĞǆƉĞƌƚ�ĂĚǀŝĐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĐŽƵůĚ�ƌĞĂůůǇ�ŚĞůƉ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�ĂƌŐƵŵĞŶƚƐ͘� 
�ƌŝĐŬůĞƚŽŶ�EĞǁƐ�EŽǀĞŵďĞƌ��ƌƟĐůĞƐ͗�dƌĞĞ�ƉůĂŶƟŶŐ͕��ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ĂƌŽů�^ĞƌǀŝĐĞ�ƉůƵƐ�ŶŽƚĞ�ŽŶ��ƌŝĐŬĞƚ�EĞƚ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͘� 
YƵĞĞŶƐ�:ƵďŝůĞĞ͗�^�KƌƉĞŶ�ĂŐƌĞĞĚ�ƚŽ�ƐĞƚ�ƵƉ�Ă��ŽŽŵ�ĐĂůů�ƚŽ�ĐŚĞĐŬ�ŝĨ�ƚŚĞ�s,�͕�&ĞƚĞ�ĂŶĚ�ƉŽƚĞŶƟĂůůǇ�ƐĐŚŽŽů�ŚĂĚ�ĂŶǇ�ũƵďŝůĞĞ�ƉůĂŶƐ�ďĞĨŽƌĞ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ŐĞƚ�Ă�ƚĞĂŵ�
ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ƐĞƚ�ƵƉ�Ă�ǀŝůůĂŐĞ�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ͘�^K�ƚŽ�ĂĐƟŽŶ 
&ŝŶĂŶĐĞ� 
ZĞǀŝĞǁ��ƵƌƌĞŶƚ�zĞĂƌ�ƚŽ��ĂƚĞ�^ƉĞŶĚ�ĂŶĚ��ŐƌĞĞ�ϮϬϮϮͬϮϯ�WƌĞĐĞƉƚ� 
�ůĞƌŬ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�Ă�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϮϬϮϭͬϮϮ�ďƵĚŐĞƚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ƚŽ�ĚĂƚĞ�ƐƉĞŶĚ�ĂŶĚ�Ă�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ϮϬϮϮͬϮϯ�ďƵĚŐĞƚ͘�W��ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ĐĂƌƌǇ� ĨŽƌǁĂƌĚ�
άϭϭ͕ϯϮϭ͘ϰϯ�ŽĨ�WĂƌŝƐŚ��ŽƵŶĐŝů�^ĂǀŝŶŐƐ�;ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�άϭϮ͕ϬϬϮ͘ϴϲ�ƐƚĂƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ǇĞĂƌͿ͕�άϵϬϳ͘ϵϳ�ŽĨ��/>�ĨƵŶĚƐ�ĂŶĚ�άϯϳϬ͘ϯϱ�ŽĨ�WŽƉ�hƉ��ƌŝŶŬƐ�ŵŽŶĞǇ͘�
'ĞŶĞƌĂů� ĚĂǇ-ƚŽ-ƌƵŶŶŝŶŐ� ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ� ĨŽƌ� ϮϬϮϭͬϮϮ�ǁĂƐ� άϲ͕Ϯϲϭ͘ϴϬ͕� ĂƐ� ƚŚĞ� W�� ŚĂĚ� ƵƐĞĚ� �/>� ĨƵŶĚƐ� ƚŽ� ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ� �ƵŶŵŽƌĞ� dƌĞĞ�ǁŽƌŬ� ĂŶĚ� ƉůĂǇŐƌŽƵŶĚ�
ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�;άϭ͕ϮϰϱͿ͘�W��ŚĂĚ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ĂĚŚŽĐ�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ�ŽĨ�άϭ͕ϲϳϬ�ƚŚĂƚ�ĐĂŵĞ�ĨƌŽŵ�ƉƌĞĐĞƉƚ�ĂŶĚ�ƌĞƐĞƌǀĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨĞĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϮϬ�ǇĞĂƌ�ůĞĂƐĞ�
ƌĞŶĞǁĂů͘� 
ϮϬϮϮͬϮϯ�WƌŽũĞĐƚƐ�ĨŽƌ��ƵĚŐĞƚ�^ĞƫŶŐ� 
tŝƚŚ�ƐŵĂůů�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ĂĐƌŽƐƐ�Ăůů�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ͕�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ƚŽ�ĚĂǇ�ƐƉĞŶĚ�ĨŽƌ�ϮϬϮϮͬϮϯ�ǁĂƐ�ĨŽƌĞĐĂƐƚĞĚ�ƚŽ�ƌŝƐĞ�ƚŽ�άϳ͕ϯϱϯ͘ϲϲ͘��ŽƵŶĐŝůůŽƌƐ�ĂŐƌĞĞĚ�Ă�ϱй�
ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞĐĞƉƚ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚŝƐ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ĐŽƐƚ͘�tŚŝĐŚ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŝŶ�ĂŶ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ�ŽĨ�άϰϮ͘ϰϯ�ĨŽƌ�Ă����ĂŶĚ�ŚŽƵƐĞ�;ƵƉ�ĨƌŽŵ�άϰϬ͘ϯϲ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌͿ͘�WƌŽũĞĐƚƐ�
ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĂŶ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ďŽĂƌĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�KůĚ��ŚƵƌĐŚǇĂƌĚ͕�ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�,Žůƚ�ŶŽƟĐĞ�ďŽĂƌĚ͕�ƌĞ-ďƵŝůĚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƌŝĐŬĞƚ��ůƵď�ŶĞƚƐ͕�ĞƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŝůĚŇŽǁĞƌ�
ĐŽƌŶĞƌ�ĂŶĚ�ƉůĂǇŐƌŽƵŶĚ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŵĞƚ�ďǇ�ŐƌĂŶƚƐ�ĂŶĚ�ƐŽŵĞ�ƌĞƐĞƌǀĞƐ�ŚĞůĚ͘��ůĞƌŬ�ƚŽ�ƉƌŽĚƵĐĞ�ĚƌĂŌ�ƉŝĞ�ĐŚĂƌƚ�ŽĨ�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ƌŝĐŬůĞƚŽŶ�EĞǁƐ�ĨŽƌ�ƌĞǀŝĞǁ�Ăƚ�ƚŚĞ�DĂƌĐŚ�ŵĞĞƟŶŐ͘ 
�ĂůĂŶĐĞƐ͕� ŝŶǀŽŝĐĞƐ� ĂŶĚ� ƌĞĐĞŝƉƚƐ� ƐŝŶĐĞ� ƚŚĞ� EŽǀĞŵďĞƌ� ŵĞĞƟŶŐ͗� �ĂůĂŶĐĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ƵƌƌĞŶƚ� �ĐĐŽƵŶƚ� ĂƐ� ŽĨ� ϭϬͬϬϭ� ǁŝůů� ďĞ� άϮ͕ϵϴϬ͘ϳϴ� �ĞƉŽƐŝƚ� �ĐĐŽƵŶƚ�
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