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�ƌŝŐŚƚǁĂůƚŽŶ�
sŝůůĂŐĞ 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�Ăůů�ǁŚŽ�ƚƵƌŶĞĚ�ŽƵƚ�ƚŽ�
ŚĞůƉ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĂŶŶƵĂů�ǀŝůůĂŐĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�
ƉĂƌƚǇ͕�ĂƐ�ĂůǁĂǇƐ�ǁĞ�ŚĂĚ�Ă�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�
ĂŶĚ�ŚĂƌĚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚĞĂŵ͘���ŚƵŐĞ�
ĂŵŽƵŶƚ�ǁĂƐ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�tĂƌ�
DĞŵŽƌŝĂů͕��ƵŶŵŽƌĞ�WŽŶĚ͕�ƚŚĞ�WůĂǇͲ
ŐƌŽƵŶĚ�ĂŶĚ�ĂƌŽƵŶĚ�dŚĞ�sŝůůĂŐĞ�,Ăůů͘�
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�-��ƌŝŐŚƚǁĂůƚŽŶ�WĂƌŝƐŚ�
�ŽƵŶĐŝů� 

tŽƵůĚ�ǇŽƵ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƚŚĞ�ǀŝůůĂŐĞ�ŚĂůů͍ 

�ƚ�ƚŚĞ�sŝůůĂŐĞ�,Ăůů�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ��ŽŵŵŝƩĞĞ��'D�ŽŶ�ϭϮƚŚ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϮϬ�Ăƚ�
ϳ͗ϯϬƉŵ�ǁĞ͛ůů�ďĞ�ǀŽƟŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ƚŚĂƚ�ƌƵŶƐ�ƚŚĞ�ŚĂůů͘�tĞ�
ŚĂǀĞ�Ă�ǀĂĐĂŶĐǇ�ĨŽƌ�Ă��ŽŽŬŝŶŐƐ��ůĞƌŬ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ��ŚĂŝƌ͕�dƌĞĂƐƵƌĞƌ�ĂŶĚ�
^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�;DŝŬĞ��ŶĂŶŝŶ͕��ŵŵĂ��ŝƌĚ�ĂŶĚ��ŶŶĂ��ƌŝƚŶŽƌ�'ƵĞƐƚͿ�ŚĂǀĞ�Ăůů�ďĞĞŶ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ĨŽƌ�ŵĂŶǇ�ǇĞĂƌƐ�ĂŶĚ�ǁŽƵůĚ�ůŽǀĞ�ƚŽ�ŚĂŶĚ�ŽǀĞƌ�ƚŽ�ƐŽŵĞ�ǁŝůůͲ
ŝŶŐ�ƐƵĐĐĞƐƐŽƌƐ͘�&Ƶůů�ŚĂŶĚ�ŽǀĞƌ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŐŝǀĞŶ͘� 

�ĞŝŶŐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƚĞĂŵ�ŝƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ǁĂǇ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ƌĞĂů�ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�ǀŝůůĂŐĞ�ůŝĨĞ͘�
KǀĞƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐ�ǁĞ͛ǀĞ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞĨƵƌďŝƐŚĞĚ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ͕�ĨƵŶĚĞĚ�ůĂƌŐĞůǇ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĨĞƚĞ�ĂŶĚ�ŐƌĂŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ŚŽƐƚĞĚ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŐƌŽƵƉƐ�ĂŶĚ�
ĞǀĞŶƚƐ͘��Ɛ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ƚŚĞ�ŚĂůů�ƌĞŵĂŝŶƐ�ĮŶĂŶĐŝĂůůǇ�ĂŶĚ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĂůůǇ�ƐƚĂďůĞ͘�tĞ͛Ě�
ůŽǀĞ�ƐŽŵĞ�ĨƌĞƐŚ�ŝĚĞĂƐ�ĂŶĚ�ŶĞǁ�ĞŶĞƌŐǇ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ŚĂůů�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ƵƐĞ�
ĂƐ�Ă�ĐĞŶƚƌĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǀŝůůĂŐĞ͘�EŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ƌŽůĞƐ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ǀĞƌǇ�ŽŶͲ
ĞƌŽƵƐ�ŝŶ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ŵĂŬĞ�Ă�ďŝŐ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ͘� 

/Ĩ�ǇŽƵ͛Ě�ůŝŬĞ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�Žƌ�ĐŽŵĞ�
ĂůŽŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ��'D͘�/Ĩ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ŶŽƚ�ƌĞĂĚǇ�ĨŽƌ�Ă�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ƌŽůĞ͕�
ǁĞ͛Ě�ĂůƐŽ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƐŽŵĞ�ƌĞŐƵůĂƌ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ǁŚŽ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�
ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕�ĨƌŽŵ�ĂĚǀĞƌƟƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉƌŽŵŽƟŶŐ�ƚŚĞ�ŚĂůů�ƚŽ�ŵŝŶŽƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�
ĂŶĚ�ƌĞƉĂŝƌ͘�� 

�ŽŶƚĂĐƚ͗�ďƌŝĐŶĞǁƐΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
 

�'D�Ăƚ�ƚŚĞ�ǀŝůůĂŐĞ�ŚĂůů�ŽŶ�ϭϮƚŚ�&ĞďƌƵĂƌǇ�Ăƚ�ϳ͗ϯϬƉŵ 

dŚĞ�ĐŽůĚ-ŝƐŚ�ƐƉĞůů�ĂƌŽƵŶĚ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ŵƵƐƚ�ŚĂǀĞ�ƉĞƌƐƵĂĚĞĚ��ŽƵƌ�ǀŽĐŝĨĞƌŽƵƐ�ǁŽŽĚ�ƉŝŐĞŽŶƐ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�Ă�ďƌĞĂŬ�ĨŽƌ�Ă�ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�
ǁĞĞŬƐ͘�/�ǁŽŶĚĞƌ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ǁĞŶƚ͍�/ƚ�ďĞĐĂŵĞ�ƐŽ�ƉĞĂĐĞĨƵů�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐĂƌĚĞŶ͘�EŽǁ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŝŶ�Ă�ǀĞƌǇ�ŵŝůĚ�ƉĞƌŝŽĚ͖�ƐŽ�ŵŝůĚ�
ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ǁŽŽĚ�ƉŝŐĞŽŶƐ�ĂƌĞ�ďĂĐŬ�ŝŶ�ĨƵůů�ĨŽƌĐĞ�ĐĂůůŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ŵĂƚĞƐ�ŶŽŶ-ƐƚŽƉ�ĂƐ�ŝĨ�ŝƚ�ŝƐ�ƐƉƌŝŶŐ�ĂůƌĞĂĚǇ͘��^ŽŵĞ�ƉĞŽƉůĞ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŚĞĂƌ�
ƚŚĞŵ͘�KƚŚĞƌƐ�ƵƐĞ�ĞĂƌ�ƉůƵŐƐ�Žƌ�ƚƵƌŶ�ƚŚĞŝƌ�ŚĞĂƌŝŶŐ�ĂŝĚƐ�Žī�ůŝŬĞ�ŵĞ͊ 

��ĐƌĞĂƟǀĞ�ƟŵĞ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�^ĐŚŽŽů�ĐŚŝůĚƌĞŶ�
ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�
&Ăŝƌ�ŝŶ��ĞĐĞŵďĞƌ͘ 
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Yh/�
͍͍ 

Yh/�
͍͍ 



&ƌŽŵ��ŽƵŶĐŝůůŽƌ��ůŝǀĞ�,ŽŽŬĞƌ��-��ĞǆƚƌĂĐƚƐ�ĨƌŽŵ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ�ƌĞƉŽƌƚ�͗- 

WůĂƐƟĐƐ�ZĞĐǇĐůŝŶŐ�ƉĞƟƟŽŶ 

;Ăƚ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ŵĞĞƟŶŐ�ŽŶ�ϵ�:ĂŶƵĂƌǇͿ�tĞ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ĚĞďĂƚĞ�Ă�ƉĞƟƟŽŶ�ƐĞĞŬŝŶŐ�ƚŚĂƚ�t���ƌĞĐǇĐůĞƐ�ŵŽƌĞ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ƉůĂƐƟĐ�ƚŚĂŶ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ͘��dŚĞ�ďĂĐŬͲ
ŐƌŽƵŶĚ�ƉĂƉĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂŐĞŶĚĂ�ƉĂĐŬ�ŵĂŬĞƐ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�ƌĞĂĚŝŶŐ�–�ƚŽ�ƋƵŽƚĞ�ĨƌŽŵ�ŝƚ͗ 

/ƚ�ǁŝůů�ĐŽƐƚ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ƵƉ�ƚŽ�άϭŵ�ŝŶ�ĐĂƉŝƚĂů�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶƐ�Ăƚ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů͛Ɛ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ƌĞĐŽǀĞƌǇ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�Ăƚ�WĂĚǁŽƌƚŚ͕�ƐŽ�
ƚŚĂƚ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƉůĂƐƟĐ�ƐƚƌĞĂŵ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐŽƌƚĞĚ͕�ƉůƵƐ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ĂŶŶƵĂů�ƌĞǀĞŶƵĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�Đ�άϭϬϬŬ�ƚŽ�ĐŽůůĞĐƚ�ƚŚŝƐ�ŵĂƚĞƌŝĂů͖ 

�ŽůůĞĐƟŶŐ�ƚŚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ŝƐ�ƌĞůĂƟǀĞůǇ�ĞĂƐǇ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ƐĞĐƵƌŝŶŐ�Ă�ǀŝĂďůĞ�ƌĞĐǇĐůŝŶŐ�ĚĞƐƟŶĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�h<͘��/Ĩ�ĞǆƉŽƌƚĞĚ�ŽǀĞƌƐĞĂƐ�ĂƐ�
ĚŽŶĞ�ďǇ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�h<�ĂƵƚŚŽƌŝƟĞƐ�ǁŚŽ�ĐŽůůĞĐƚ�ƚŚĞƐĞ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƉůĂƐƟĐƐ͕�ƚŚĞŶ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ůŝŵŝƚĞĚ�ĐŽŶƚƌŽů�ŽǀĞƌ�ǁŚĂƚ�ŚĂƉƉĞŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ǁĂƐƚĞ�;ǁŚĞƚŚĞƌ�ŝƚ�ŝƐ�ĞīĞĐƟǀĞůǇ�ƌĞĐǇĐůĞĚ�Žƌ�ĞŶĚƐ�ƵƉ�ŝŶ�ůĂŶĚĮůůƐͬƌŝǀĞƌƐͿ͘ 

�ůŝŵĂƚĞ��ŚĂŶŐĞ�/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ��ŽŶĚƐ 

;Ăƚ�ϭϵ��ĞĐĞŵďĞƌ�ŵĞĞƟŶŐͿ�tĞ�ĂůƐŽ�ĂŐƌĞĞĚ�ƚŚŝƐ�ƐĐŚĞŵĞ͕�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ĚƵĞ�ĚŝůŝŐĞŶĐĞ͘ 

���ŽŵŵƵŶŝƚǇ�DƵŶŝĐŝƉĂů��ŽŶĚ�;�D�Ϳ�ŝƐ�Ă�ďŽŶĚ�Žƌ�ůŽĂŶ�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵ�ŝƐƐƵĞĚ�ďǇ�Ă��ŽƵŶĐŝů�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ǀŝĂ�Ă�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ŽŶĚƵĐƚ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ�;&��Ϳ�
ƌĞŐƵůĂƚĞĚ�ĐƌŽǁĚĨƵŶĚŝŶŐ�ƉůĂƞŽƌŵ�;t���ŝƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ��ďƵŶĚĂŶĐĞ�/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ĂƐ�Ă�ƉƌŽǀŝĚĞƌͿ͘����D�Ɛ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚ͕�ĚŝǀĞƌƐŝĨǇ�Žƌ�ƌĞͲ
ƉůĂĐĞ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ŽĨ�ďŽƌƌŽǁŝŶŐ�ƚŽ�ĨƵŶĚ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͕�Žƌ�ƚŽ�ƌĞĮŶĂŶĐĞ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ĚĞďƚ͘��dŚĞǇ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ďĞ��ĞĂƌŵĂƌŬĞĚ�ĨŽƌ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƐƵŝƚĂďůĞ�
ƉƌŽũĞĐƚƐ͘ 

�ůƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ďŽŶĚƐ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĚĞůŝǀĞƌ�Ă�ǁŝĚĞ�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͕�t���ŝŶƚĞŶĚƐ�ƚŽ�ƉƌŝŽƌŝƟƐĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ǁŚŝĐŚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŝƚƐ�ƌĞĐĞŶƚ�
ĚĞĐůĂƌĂƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ĐůŝŵĂƚĞ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�^ƚƌĂƚĞŐǇ�ƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�ĂďŽǀĞ͘ 

/ŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�;ǁŚĞƚŚĞƌ�tĞƐƚ��ĞƌŬƐŚŝƌĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�Žƌ�ŶŽƚͿ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŝŶǀĞƐƚ�ĨƌŽŵ�άϱ͘ϬϬ�ƵƉǁĂƌĚƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƐŽůĂƌ�ƉĂŶĞůƐ�Žƌ�
ƚƌĞĞ�ƉůĂŶƟŶŐ͘��/Ŷ�ƌĞƚƵƌŶ͕�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ��ůŝŵĂƚĞ��ŚĂŶŐĞ��ŽŶĚƐ�ĂŶĚ�Ă�ǇŝĞůĚ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ͘��dŚŝƐ�ƐĐŚĞŵĞ�ŚĂƐ�ŐƌĞĂƚ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ĂŶĚ�ĐŽƵůĚ�ĞŶĂďůĞ�
ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ŽŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŐƌĞĞŶ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�–�ŝĨ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ŝŶǀĞƐƚ͕�ŝƚ�ǁŽƵůĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ǁŝƚŚ�Ă�ĐŚĞĂƉĞƌ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�ƚŽ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶͲ
Ăů�ƐŽƵƌĐĞƐ�ŽĨ�ĨƵŶĚƐ�ĂŶĚ�ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ŽǀĞƌĂůů�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ďŽƌƌŽǁŝŶŐ�ƚŽ�Ăůů�ƚĂǆƉĂǇĞƌƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ͘��<ĞĞƉŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĂƐ�ƐŝŵƉůĞ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ŝƐ�
ǁŚǇ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ŝƐ�ƐĞĞŬŝŶŐ�ƚŽ�ƉŝůŽƚ�ƚŚŝƐ�ƐĐŚĞŵĞ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ͘ 

^ƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƟŶŐ�ĚƵĞ�ĚŝůŝŐĞŶĐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĐŚĞŵĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ďĞ�ĨƵŶĚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƉŝůŽƚ�ďǇ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ĨƵŶĚŝŶŐ͕�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ŚŽƉĞ�ƚŽ�ůĂƵŶĐŚ�ƚŚĞ�
ƐĐŚĞŵĞ�ƚŽ�ŝŶǀĞƐƚŽƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝĚĚůĞ�ŽĨ�ϮϬϮϬ͘ 

dŚŝƌƚǇ�ǇĞĂƌ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ 

WĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ŝŶ�tĞƐƚ��ĞƌŬƐŚŝƌĞ�ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�ƵƌŐĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ƐĂǇ�ŽŶ�Ă�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ƚŚŝƌƚǇ-ǇĞĂƌ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚ��ĂƐƚ�ǁŚŝĐŚ�
ĂŝŵƐ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ũŽƵƌŶĞǇƐ͕�ďŽŽƐƚ�ƚŚĞ�ĞĐŽŶŽŵǇ�ĂŶĚ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘ 

dŚĞ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�ŽƵƚůŝŶĞƐ�ŚŽǁ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƌĞŐŝŽŶ͛Ɛ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ŶĞƚǁŽƌŬ͕�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚ��ĂƐƚΖƐ�ĞĐŽŶŽŵǇ�ǁŝůů�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ĚŽƵďůĞ�ďǇ�ϮϬϱϬ�ƚŽ�
ďĞƚǁĞĞŶ�άϰϱϬďŶ�ĂŶĚ�άϱϬϬďŶ�ƉĞƌ�ǇĞĂƌ�–�ĐƌĞĂƟŶŐ ĂŶ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ϱϬϬ͕ϬϬϬ�ũŽďƐ͕ ďŽŽƐƟŶŐ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�Ăůů�ĂŶĚ�ŚĞůƉŝŶŐ�
ĐƵƚ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚ��ĂƐƚ͛Ɛ�ĐĂƌďŽŶ�ĞŵŝƐƐŝŽŶƐ�ƚŽ�ŶĞƚ-ǌĞƌŽ͘ 

/ƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ďǇ�dƌĂŶƐƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚ��ĂƐƚ͕�Ă�ƵŶŝƋƵĞ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ďƌŝŶŐŝŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ůŽĐĂů�ĂƵƚŚŽƌŝƟĞƐ͕�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ůĞĂĚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ŽƌͲ
ŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ƐƉĞĂŬ�ǁŝƚŚ�ŽŶĞ�ǀŽŝĐĞ�ŽŶ�ŽƵƌ�ƌĞŐŝŽŶ͛Ɛ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ƉƌŝŽƌŝƟĞƐ͘ 

��ŵĂũŽƌ�ĨŽĐƵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�ŝƐ�ƌĞĚƵĐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶ͛Ɛ�ƌĞůŝĂŶĐĞ�ŽŶ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ĐĂƌƐ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ĐŽŶŐĞƐƟŽŶ͕�ĐƵƚ�ĐĂƌďŽŶ�ĞŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀĞ�Ăŝƌ�ƋƵĂůŝƚǇ͘�
dŽĚĂǇ͕�ĐĂƌƐ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ĨŽƌ�ϳϬй�ŽĨ�Ăůů�ũŽƵƌŶĞǇƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚ��ĂƐƚ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ũƵƐƚ�ϰй�ďǇ�ƌĂŝů�ĂŶĚ�ϱй�ďǇ�ďƵƐ͘�/ƚ�ĂůƐŽ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚƐ�ŚŽǁ�ďĞƩĞƌ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ůŝŶŬƐ�
ĐĂŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ŐƌŽǁƚŚ�ĂƌŽƵŶĚ�ŽƵƌ�ŬĞǇ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ŐĂƚĞǁĂǇƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�WŽƌƚ�ŽĨ�^ŽƵƚŚĂŵƉƚŽŶ͕�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ǀŝƚĂů�ƚŽ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů͕�ƌĞŐŝŽŶĂů�ĂŶĚ�ŶĂͲ
ƟŽŶĂů�ĞĐŽŶŽŵǇ͘ 

dŽ�ƌĞĂĚ�ƚŚĞ�ĚƌĂŌ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�ĂŶĚ�ƚĂŬĞ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ͕�ŐŽ�ƚŽ�ƞƐĞ͘ŽƌŐ͘ƵŬͬƚƌĂŶƐƉŽƌƚ-ƐƚƌĂƚĞŐǇ͘� 

dŚĞ�ĚĞĂĚůŝŶĞ�ĨŽƌ�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ�ŝƐ�&ƌŝĚĂǇ͕�ϭϬ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϬ͘��;ƐŽƌƌǇ͕�ǇŽƵ�ŵŝƐƐĞĚ�ŝƚ͊��ĚͿ 

dŚĞ�ĮŶĂů�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�ŝƐ�ĚƵĞ�ĨŽƌ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�ŝŶ��Ɖƌŝů�ϮϬϮϬ͕�ǁŝƚŚ�Ă�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ƉůĂŶ�ƉůĂŶŶĞĚ�ĨŽƌ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�ŝŶ�ϮϬϮϭ͘� 

Dϰ�ũƵŶĐƟŽŶƐ�ϯ�ƚŽ�ϭϮ�ƐŵĂƌƚ�ŵŽƚŽƌǁĂǇ� 

dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƚǁŽ�ĨƵůů�ǁĞĞŬĞŶĚ�ĐůŽƐƵƌĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�Dϰ�ĐŽŵŝŶŐ�ƵƉ�ĞĂƌůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ǇĞĂƌ͕�ďĞƚǁĞĞŶ�ũƵŶĐƟŽŶƐ�ϲ�ĂŶĚ�ϴͬϵ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬĞŶĚ�ŽĨ�ϭϳ-ϮϬ�:ĂŶƵĂƌǇ�
ϮϬϮϬ�ĂŶĚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ũƵŶĐƟŽŶƐ�ϰď�ĂŶĚ�ϱ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬĞŶĚ�ŽĨ�ϭϰ-ϭϳ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϮϬ͘� zŽƵ�ĐĂŶ�ĮŶĚ�ŽƵƚ�ŵŽƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƩĂĐŚĞĚ�ďƵůůĞƟŶ͕�Žƌ�Ăƚ�ǁĞďƐŝƚĞƐ͗�
ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŚŝŐŚǁĂǇƐĞŶŐůĂŶĚ͘ĐŽ͘ƵŬͬŵϰũϯƚŽϭϮ�ĂŶĚ�ŚƩƉƐ͗ͬͬŵϰũϯƚŽϭϮƐŵĂƌƚŵŽƚŽƌǁĂǇ͘ĐŽŵŵŽŶƉůĂĐĞ͘ŝƐ 

^ĞĞ�ƚŚĞ�ĨƵůů�ƌĞƉŽƌƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǀŝůůĂŐĞ�ǁĞďƐŝƚĞ͘ 

&ƌŽŵ���ǀĞůǇŶ��ƌĂĐĞǇ�Ăƚ�,ŽŵĞ�&Ăƌŵ�͗- 

/ƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐŽŵĞƟŵĞ�ƐŝŶĐĞ�/�ůĂƐƚ�ǁƌŽƚĞ�ĂŶ�ĂƌƟĐůĞ�ĨŽƌ��ƌŝĐŬůĞƚŽŶ��ŶĞǁƐ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ�ĚĞƐƉŝƚĞ�Ăůů�ƚŚĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ĨĂƌŵŝŶŐ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ǀĞƌǇ�
ŵƵĐŚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ͘��dŚĞ�ĚĞĂů�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�h<�ǁŝůů�ĐŽŵĞ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��h�ǁŝƚŚ�ŝƐ�ĨŽƌ�ĨĂƌŵĞƌƐ�Ă�ďŝŐ�ĐŽŶĐĞƌŶ�ĂƐ�ŝƚ�ŝƐ�ĨŽƌ�ŵĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞƐ͘��dŚĞƌĞ�
ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŵĂŶǇ�ĚŝƌĞĐƟǀĞƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƐƉƌĂǇƐ͕�ƐĞĞĚ�ĚƌĞƐƐŝŶŐƐ�ďƵƚ�ǁĞ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĨĂƌŵ�ĂŶĚ�ůŽŽŬ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇƐŝĚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�
ĂďŝůŝƚǇ͘ 

dŚĞ�ǁŝŶƚĞƌ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ǁĞƚ�ĂŶĚ�ŵĂŶǇ�ĨĂƌŵĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ĚŽ�Ăůů�ƚŚĞŝƌ�ĚƌŝůůŝŶŐ�ŽĨ�ǁŝŶƚĞƌ�ĐƌŽƉƐ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨĂĐƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ĚŝƌĞĐƚ�
Ěƌŝůů�ǁĞ�ĚŝĚ͘��tŝƚŚ�ĚŝƌĞĐƚ�ĚƌŝůůŝŶŐ�ǁĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŵŽǀĞ�ƚŚĞ�ƐŽŝů�ũƵƐƚ�Ěƌŝůů�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚƵďďůĞ�ĂŶĚ�ƐƚƌĂǁ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ůĞŌ�ĂŌĞƌ�ĐŽŵďŝŶŝŶŐ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�
ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ�ǁŚĞŶ�ǁĞƚ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ďĞĐŽŵĞ�Ă�͚ƉƵĚĚŝŶŐ͛͘��/ƚ�ĂůƐŽ�ŵĞĂŶƐ�ǁĞ�ĚŽŶ͛ƚ�ƐƉĞŶĚ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ƟŵĞ�ƉůŽƵŐŚŝŶŐ�Žƌ�ĐƵůƟǀĂƟŶŐ͕�ǁŝƚŚ�ǁŽƌŵ�ĂĐƟǀŝƚǇ�
ŵƵĐŚ�ŚŝŐŚĞƌ͘��tĞ�ŚĂǀĞ�ƉůĂŶƚĞĚ�ǁŝŶƚĞƌ�ǁŚĞĂƚ͕�ďĞĂŶƐ�ĂŶĚ�ƐŽŵĞ�ƌĂƉĞ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ŽƵƌ�ĮŶŐĞƌƐ�ĐƌŽƐƐĞĚ�ĂďŽƵƚ�ďƵƚ�ŝƚ�ŝƐŶ͛ƚ�ůŽŽŬŝŶŐ�ƚŽŽ�
ŐŽŽĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŵŽŵĞŶƚ͕�ŵĂŝŶůǇ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨĂĐƚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŝŶ�ǁĂƚĞƌ͘ 

KƵƌ�ĐĂƩůĞ�ĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĂƌŶƐ�ĂŶĚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�ĐĂůǀŝŶŐ�Ăƚ�ĂŶǇ�ƟŵĞ͘��KƵƌ�d��ƚĞƐƚ�ŝƐ�ĐŽŵŝŶŐ�ƵƉ�ƐŽ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŚŽƉŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ǁŝůů�ŐŽ�ĐůĞĂƌ�ƵƉ�ƚŽ�ŶŽǁ�
ǁĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ǀĞƌǇ�ůƵĐŬǇ͘��dŚĞ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐĂƩůĞ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ƌŽƵƟŶĞ͕��ĨĞĞĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ďĞĚĚŝŶŐ�ƵƉ�ĞĂĐŚ�ĚĂǇ͘��/�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƐĂǇ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ŐŽƚ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�
ĞĂƌůǇ�EŽǀĞŵďĞƌ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ƉůĞĂƐĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚƌǇ͘ 



 

sŝůůĂŐĞ��ĂƌŽů�^ŝŶŐŝŶŐ 

KŶ�Ă�ĐŽůĚ�ǁŝŶƚĞƌƐ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ŝŶ��ĞĐĞŵďĞƌ͕�Ă�ŚĂŶĚĨƵů�ŽĨ�ŚĂƌĚǇ�ƐŽƵůƐ�ŐĂƚŚĞƌĞĚ�Ăƚ�
ƚŚĞ�ǀŝůůĂŐĞ�ŚĂůů�ĨŽƌ�ĂŶ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ŽĨ�ĐĂƌŽů�ƐŝŶŐŝŶŐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ǀŝůůĂŐĞ͘ 

:ƵĚŝƚŚ�KƌƉĞŶ�ůĞĚ�ƚŚĞ�ďĂŶĚ�ŽĨ�ĞŶƚŚƵƐŝĂƐƟĐ�ƐŝŶŐĞƌƐ�ƚŽ��ƵƩƐ�&ƵƌůŽŶŐ͕��ƵŶŵŽƌĞ�
DĞĂĚŽǁ�ĂŶĚ�ĂůŽŶŐ��ƐŚ��ůŽƐĞ�ƚŽ�^ĂǆŽŶ��ĐƌĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ĞŶĚŝŶŐ�ƵƉ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞ�
ŵƵĐŚ-ŶĞĞĚĞĚ�ƌĞĨƌĞƐŚŵĞŶƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�,ĂůůƐ��ƌĂŐŐƐ͕�ǁŚŽ�ƐŽ�ŬŝŶĚůǇ�ĂŶĚ�ŐĞŶĞƌŽƵƐůǇ�
ŚŽƐƚĞĚ�ƵƐ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞ�ŵƵůůĞĚ�ǁŝŶĞ�ĂŶĚ�ŵŝŶĐĞ�ƉŝĞƐ͘ 

dŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ͛Ɛ�ŐĞŶĞƌŽƐŝƚǇ͕�ǁĞ�ƌĂŝƐĞĚ�ŽǀĞƌ�άϭϮϬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶŝŐŚƚ͕�ƐƉůŝƚ�ďĞͲ
ƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�dǁŽ�^ĂŝŶƚƐ�,ŽŵĞůĞƐƐ��ŚĂƌŝƚǇ�ŝŶ�EĞǁďƵƌǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ƌŝŐŚƚǁĂůƚŽŶ�
�ƐƉŝƌĞ�WƌŽũĞĐƚ�;ƚŚŝƐ�ƉŽƌƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ŵĂƚĐŚ�ĨƵŶĚĞĚ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌŽƵƐ�
ŵĂƚĐŚŝŶŐ�ŐƌĂŶƚ�ĨƌŽŵ�'ƌĞĞŶŚĂŵ�dƌƵƐƚͿ͘ 

KƵƌ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ƚŚĂƚ�ĐĂŵĞ�ĂŶĚ�ƚŽŽŬ�ƉĂƌƚ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŚŽ�
ŬŝŶĚůǇ�ŵĂĚĞ�ƐƵĐŚ�Ă�ŐĞŶĞƌŽƵƐ�ĚŽŶĂƟŽŶ͘ 

��$�'$7(�)25�<285�',$5< 

�%5,*+7:$/721��
)(7( 

681'$<����WK�0$< 

�ŶũŽǇ�Ă�ŵĂŐŝĐĂů͕�ƵƉůŝŌŝŶŐ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĨƌŽŵ� 

ƚŚĞ�h<͛Ɛ�ĨĂǀŽƵƌŝƚĞ�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ĐŚŽŝƌ�ĂƐ�ĨĞĂƚƵƌĞĚ�ŽŶ����͕�/ds�^<z�Θ�ZĂĚŝŽ�ϭ 

^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�ϮϴƚŚ�DĂƌĐŚ�ϮϬϮϬ 

ϳƉŵ�Ăƚ��ƌŝŐŚƚǁĂůƚŽŶ��ŚƵƌĐŚ 
 

&ŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�Ă�ĮƐŚ�ĂŶĚ�ĐŚŝƉ�ƐƵƉƉĞƌ�Θ�Ă�ĚƌŝŶŬ 

άϭϱ�ƉͬƉ�άϳ�ĨŽƌ�ƵŶĚĞƌ�ϭϱ�ǇƌƐ 

WƌŽĐĞĞĚƐ�ǁŝůů�ŐŽ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŚŽŝƌ͛Ɛ�ĐŚŽƐĞŶ�ĐŚĂƌŝƚǇ��ƵĐŬĞƚ�>ŝƐƚ�tŝƐŚĞƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǀŝůůĂŐĞ�
�^W/Z��ƉƌŽũĞĐƚ� 

�ŽŶƚĂĐƚ�'ŝůů�:ƵĚŐĞ�ĨŽƌ�ƟĐŬĞƚƐ 

&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϵ 

ZĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚŝƐ͍ 



I SSUE 227 
 

WůĞĂƐĞ�Ğ-ŵĂŝů�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ƚŽ�ŵĞ�;tŽƌĚ�ĨŽƌŵĂƚ�ƉƌĞĨĞƌƌĞĚͿ�Ăƚ�ďƌŝĐŶĞǁƐΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ� 

EĞǆƚ��ĚŝƟŽŶ��ĞĂĚůŝŶĞ—�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϭϭ�DĂƌĐŚ�ϮϬϮϬ�    �ŶƋƵŝƌŝĞƐ�͗� 

&ŝŶĚ��ƌŝĐŬůĞƚŽŶ�EĞǁƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�sŝůůĂŐĞ�ĂīĂŝƌƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�sŝůůĂŐĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�ǁǁǁ͘ďƌŝŐŚƚǁĂůƚŽŶ͘ŽƌŐ͘ƵŬ��� 

�ƌŝĐŬůĞƚŽŶ�EĞǁƐ�ŝƐ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĚŽŽƌ�ĞǀĞƌǇ�ƚǁŽ�ŵŽŶƚŚƐ� 

�Z/',dt�>dKE�W�Z/^,��KhE�/> 
DĞĞƟŶŐ�,ĞůĚ�ŽŶ�DŽŶĚĂǇ�ϭϯƚŚ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϬ�Ăƚ�ϴ͘ϬϬƉŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�sŝůůĂŐĞ�,Ăůů 

 
^ĞĞ�ƚŚĞ��ƌŝŐŚƚǁĂůƚŽŶ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĨŽƌ�Ă�ĨƵůů�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŝŶƵƚĞƐ͕�ƉůƵƐ�ŽƚŚĞƌ�ŶĞǁƐ�ĂŶĚ�ĞǀĞŶƚƐ�–�ǁǁǁ͘ďƌŝŐŚƚǁĂůƚŽŶ͘ŽƌŐ͘ƵŬ 

 
 
DŝŶƵƚĞƐ͗�dŚĞ�EŽǀĞŵďĞƌ�ŵĞĞƟŶŐ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ǁĞƌĞ�ĂŐƌĞĞĚ�ĂŶĚ�ƐŝŐŶĞĚ�ĂƐ�ĂŶ�ĂĐĐƵƌĂƚĞ�ƌĞĐŽƌĚ͘��dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ŶŽ�ĚĞĐůĂƌĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ͘� 
�^W/Z��hƉĚĂƚĞ͗�:��ƌĂƉĞƌ�ŚĂƐ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ƐƚĞƉ�ĚŽǁŶ�ĂƐ��^W/Z���ŽŵŵŝƩĞĞ��ŚĂŝƌ͕�ǁŝƚŚ�^�KƌƉĞŶ�ƚĂŬŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ͘�^�KƌƉĞŶ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�
ĐůŽƐĞ�ƚŽ�ŐĞƫŶŐ�ƚŚĞ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽĐĞĞĚ͘���ƉŚĂƐĞĚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ǁŽƌŬ�ŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ďĞŝŶŐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ͘�&ƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ�-�ĂƌƌĂŶŐĞͲ
ŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�ŵĂĚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŚĂƌŝƚǇ��Ăůů�ŝŶ�:ƵŶĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�YƵŝǌ�EŝŐŚƚ�ŐŽĞƐ�ĂŚĞĂĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϮϰƚŚ�:ĂŶƵĂƌǇ͘� 
W���hƉĚĂƚĞ͗�:��ƌĂƉĞƌ�ƉĂƐƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ƉĞƌŝŽĚ�ǁĞŶƚ�ĂŚĞĂĚ�ĂƐ�ƉůĂŶŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ϭϱϬ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ǀĞ�^ĞƌǀŝĐĞ�Ăƚ�
�ĂƚŵŽƌĞ�ƐƉůŝƚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�Ϯ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘�:��ƌĂƉĞƌ�ŝƐ�ŬĞĞŶ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĂŶǇ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ŶĞǁ�ĨŽƌŵĂƚ͘� 
t���hƉĚĂƚĞ͗��ůůƌ�,ŽŽŬĞƌ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�Ă�ƌĞƉŽƌƚ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƌĞŇĞĐƟŽŶƐ�ŽŶ�ϮϬϭϵ͕�ƚŚĞ�,ŽŵĞůĞƐƐŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ZŽƵŐŚ�^ůĞĞƉŝŶŐ�^ƚƌĂƚĞŐǇ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�WůĂƐƟĐƐ�ZĞĐǇĐůŝŶŐ�WĞƟƟŽŶ͘�dŚĞ�ĨƵůů�ƌĞƉŽƌƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚŽǁŶůŽĂĚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ��ƌŝŐŚƚǁĂůƚŽŶ�ǀŝůůĂŐĞ�ǁĞďƐŝƚĞ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ͕�t���ŚĂƐ�ůĂƵŶĐŚĞĚ�Ă�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�
ŽŶ� ƚŚĞŝƌ� ĚƌĂŌ� �ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů� ^ƚƌĂƚĞŐǇ͘� ZĞƐŝĚĞŶƚƐ� ĂƌĞ� ďĞŝŶŐ� ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ� ƚŽ� ƚĂŬĞ� ƉĂƌƚ� ĂŶĚ� ĐĂŶ� ĮŶĚ� ƚŚĞ� ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ� ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ� Ăƚ�
ǁǁǁ͘ǁĞƐƚďĞƌŬƐ͘ŐŽǀ͘ƵŬͬĚƌĂŌĞŶƌŝŽŶŵĞŶƚƐƚƌĂƚĞŐǇ͘��ĞĂĚůŝŶĞ�ĨŽƌ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ŝƐ�ϮϭͬϬϮ͘ 
DĂƩĞƌƐ��ƌŝƐŝŶŐ͗�,ŝŐŚǁĂǇƐ�hƉĚĂƚĞ�-��ϰϰϵϰ�s�^�WƌŽƉŽƐĂů͗�&ŽůůŽǁŝŶŐ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶƐ�t���,ŝŐŚǁĂǇƐ�ŚĂǀĞ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�Ă�ƉƌŽƉŽƐĂů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�sĞŚŝĐůĞ��ĐƟͲ
ǀĂƚĞĚ�^ŝŐŶ�ŽŶ�ƚŚĞ��ϰϰϵϰ͘��ƵĞ�ƚŽ�ĚŝĸĐƵůƚǇ�ŽďƚĂŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ůĂŶĚ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŚĞ�ƐŝŐŶ�ǁŝůů�ďĞ�ƉŽƐŝƟŽŶĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ��ƌŝŐŚƚǁĂůƚŽŶ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŽĂĚ͕�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĞŶĚ�
ĨĂĐŝŶŐ�EŽƌƚŚ�ĨŽƌ�ƚƌĂĸĐ�ŚĞĂĚŝŶŐ�ƚŽ�EĞǁďƵƌǇ͘�dŚĞ�ǁĂƌŶŝŶŐ�ƐŝŐŶ�ǁŝůů�ŇĂƐŚ�͚^ůŽǁ��ŽǁŶ͛�ĂŶĚ�ǁĂƌŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ-ŚĂŶĚ�ƚƵƌŶ͘�/ƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁĂƌŶŝŶŐ�
ƚŽ�ĨĞĂƚƵƌĞ�ƚŚĞ�ůĞŌ-ŚĂŶĚ�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ĚƌŝǀĞǁĂǇƐ͕�ďƵƚ��ŽƵŶĐŝůůŽƌƐ�ĂŐƌĞĞĚ�ƚŚĂƚ�ĂŶǇ�ǁĂƌŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚƵƌŶŝŶŐ�ǁĂƐ�Ă�ďĞŶĞĮƚ͘�,ŝŐŚǁĂǇƐ�ŚĂĚ�ĂĚǀŝƐĞĚ�ƚŚĂƚ�ĂĐͲ
ĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�WŽůŝĐĞ�'ƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ƚŚĞ�ƐŝŐŶ�ǁŽƵůĚ�ŶŽƚ�ĂĐƟǀĂƚĞ�ƵŶƟů�Ă�ǀĞŚŝĐůĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞĚ�Ăƚ�ϱϳŵƉŚ͘�WĂƌŝƐŚŝŽŶĞƌ�ĂŶĚ��ŽƵŶĐŝůůŽƌƐ�ĂŐƌĞĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ƚŚƌĞƐŚŽůĚ�
ǁĂƐ�ƚŽŽ�ŚŝŐŚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐŝŐŶ�ƐŚŽƵůĚ�ĂĐƟǀĂƚĞ�Ăƚ�ϱϬŵƉŚ͕�ĂƐ�ĂŶǇŽŶĞ�ƚƌĂǀĞůůŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐƉĞĞĚ�ůŝŵŝƚ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ǁĂƌŶĞĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚŝŶŐ�ũƵŶĐƟŽŶ͘�/ƚ�ǁĂƐ�
ĂůƐŽ�ŶŽƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚŽƐĞ�ŶĂƌƌŽǁ�ůĂŶĞ�ǁĂƌŶŝŶŐ�ƐŝŐŶƐ�ŶĞĂƌ�ƚŚĞ��ƌĂď�Θ��ŽĂƌ�ĂĐƟǀĂƚĞĚ�Ăƚ�ĂƌŽƵŶĚ�ϰϳŵƉŚ͘�dŚĞ�άϰ͕ϱϬϬ-άϱ͕ϬϬϬ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�
ĐŽǀĞƌĞĚ�ďǇ�^ϭϬϲ�ŵŽŶĞǇ�ŚĞůĚ�ďǇ�t��͘��ůĞƌŬ�ƚŽ�ŐŽ�ďĂĐŬ�ƚŽ�,ŝŐŚǁĂǇƐ�ǁŝƚŚ�ĨĞĞĚďĂĐŬ͘� 
WůĂǇŝŶŐ�&ŝĞůĚ�'ŽĂůƐ͗��ŽƵŶĐŝůůŽƌƐ�ĂŐƌĞĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ŽĨ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ŚĞĂǀǇ�ĚƵƚǇ�ŵŽďŝůĞ�ĐŽŵďŝŶĂƟŽŶ�ŐŽĂů͖�ůŝŬĞ�ƚŚŽƐĞ�ƚŚĂƚ�tĞƐƚ�/ůƐůĞǇ�ƵƐĞ͘��ůĞƌŬ�ŶŽƚĞĚ�
ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�άϭ͕ϭϴϱ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϮϬϭϵͬϮϬ�WĂƌŝƐŚ�WůĂŶ�ŐƌĂŶƚ͕�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ĐŽƐƚ�ǁĂƐ�άϭ͕ϱϲϬ�ƌĞƋƵŝƌŝŶŐ�άϯϳϱ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�W�͘��ŐƌĞĞĚ�ĨƵŶĚƐ�
ĐŽƵůĚ�ĐŽŵĞ�ĨƌŽŵ�ƐĂǀŝŶŐƐ�ŵĂĚĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�ĐŽŶƟŶŐĞŶĐǇ�ƉƵƚ�ĂƐŝĚĞ�ĨŽƌ�ƉůĂǇ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͘� 
DĞŵŽƌŝĂů��ĞŶĐŚĞƐ͗�^ĞǀĞƌĂů�ĞŶƋƵŝƌĞƐ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĨŽƌ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ŵĞŵŽƌŝĂů�ďĞŶĐŚĞƐ�ƚŽ�ƌĞƉůĂĐĞ�ƚŚĞ�ƟƌĞĚ�^ŝůǀĞƌ�:ƵďŝůĞĞ�ǁŽŽĚ�ĂŶĚ�ŵĞƚĂů�ďĞŶĐŚĞƐ�
Ăƚ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚĂůů͘��ŽƵŶĐŝůůŽƌƐ�ĂŐƌĞĞĚ�ƚŚĞƐĞ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƟŵďĞƌ�ĂŶĚ�ŵĂƚĐŚ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ƚǁŽ�ŵĞŵŽƌŝĂů�ďĞŶĐŚĞƐ͘��ůĞƌŬ�ƚŽ�ƐĞŶĚ�ĨƵůů�ĚĞƚĂŝůƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌͲ
ĞƐƚĞĚ�ƉĂƌƟĞƐ͘�W��ǁŝůů�ĐŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ͕�ĚŽŶŽƌ�ƚŽ�ĐŽǀĞƌ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ďĞŶĐŚ�ĂŶĚ�ƉůĂƋƵĞ͘�^ŝůǀĞƌ�:ƵďŝůĞĞ�ƉůĂƋƵĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ŵŽǀĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉůĂǇŐƌŽƵŶĚ�
ďĞŶĐŚĞƐ͘� 
WƵďůŝĐ�ZŝŐŚƚƐ�ŽĨ�tĂǇ͗�W��ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ŶŽƟĮĞĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĞĐŽŶĚ��ŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ��ĞĮŶŝƟǀĞ�DĂƉ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ďǇ�t��͘� /ŶŝƟĂů� ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶ�ŚĂĚ�ƐŚŽǁŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�
ƉƵďůŝĐ�ƌŝŐŚƚƐ�ŽĨ�ǁĂǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƌŝƐŚ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ĂĐĐƵƌĂƚĞůǇ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ͘�EŽ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĂĐƟŽŶ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘� 
sŝůůĂŐĞ�,Ăůů��ŽŵŵŝƩĞĞ͗�dŚĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŚĂĚ� ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ� ƚŚĞ�W�͛Ɛ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ� ŝŶ� ƌĞĐƌƵŝƟŶŐ�ŶĞǁ�ŵĞŵďĞƌƐ͖�^�KƌƉĞŶ�ĂŶĚ�^�zŽƵůĚŽŶ� ƚŽ�ŵĞĞƚ�ǁŝƚŚ�DŝŬĞ�
�ŶĂŶŝŶ͕��ŚĂŝƌŵĂŶ͕�ƚŽ�ŽƵƚůŝŶĞ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ĂŶĚ�ĂŐƌĞĞ�ĂĐƟŽŶ͘� 
^ĐŚŽŽů�WĂƌŬŝŶŐ͗�dŚĞ�W��ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ĐŽƉŝĞĚ�ŝŶ�ŽŶ�Ă�ŶŽƚĞ�ƚŽ�Ăůů�ƉĂƌĞŶƚƐ�ƌĞŵŝŶĚŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ŶŽƚ�ƚŽ�ůĞĂǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ĐĂƌ�ŝĚůŝŶŐ�ǁŚŝůƐƚ�ƉĂƌŬĞĚ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĂƐ�ŝƚ�ŝƐ�
ŝůůĞŐĂů͘�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŇǇĞƌƐ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ�ƚŽ�ƉĂƌĞŶƚƐ͘�EŽ�W��ĂĐƟŽŶ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘� 
�ƌŝĐŬůĞƚŽŶ�EĞǁƐ��ƌƟĐůĞƐ͗�:��ŽǆĂůů�ŚĂƐ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�ĂŶ�ĂƌƟĐůĞ�ŽŶ�dŚĞ�,Žůƚ�ůŝƩĞƌ�ƉŝĐŬ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƉĂƌƚǇ͘�^�KƌƉĞŶ�ŚĂƐ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�ĂƌƟĐůĞ�ŽŶ�ƚŚĞ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ĂƌŽů�
ƐŝŶŐŝŶŐ͘��ĞƚĂŝůƐ�ŽĨ� ƚŚĞ�t����ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�^ƚƌĂƚĞŐǇ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ĨŽƌǁĂƌĚĞĚ�ƚŽ�DŝŬĞ�ĨŽƌ� ŝŶĐůƵƐŝŽŶ͘�dŚĞ��^W/Z��ƋƵŝǌ�ŶŝŐŚƚ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞ�ĨĞĂͲ
ƚƵƌĞĚ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ŶŽƚĞĚ�ƚŚĂƚ�Ă�ƋƵŝĐŬ�ƚƵƌŶĂƌŽƵŶĚ�ǁĂƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�W��ŵŝŶƵƚĞƐ�ƐŽ�ƚŚŝƐ�ĞĚŝƟŽŶ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ƐĞŶƚ�ƚŽ�ƉƌŝŶƚ�ďǇ�ϭϱƚŚ�:ĂŶƵĂƌǇ͘� 
WůĂŶŶŝŶŐ͗�ϭϵͬϬϮϳϱϯͬ,Kh^��dŚĞ�KůĚ�ZĞĐƚŽƌǇ�-�ZĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ŐůĂǌŝŶŐ�ƵŶŝƚƐ�ĂŶĚ�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ŐůĂǌŝŶŐ�ŝŶƐĞƌƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�Ɛůŝŵ-ůŝŶĞ�ŵĞƚĂů�ĐĂƐĞŵĞŶƚ�
ĂŶĚ�ƟŵďĞƌ�ƵŶŝƚƐ͘�t���'ƌĂŶƚĞĚ͘�ϭϵͬϬϮϳϱϳͬ,Kh^��dŚĞ�KůĚ�ZĞĐƚŽƌǇ�-�/ŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ŐƌŽƵŶĚ�ƐŽƵƌĐĞ�ŚĞĂƚ�ƉƵŵƉ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂŶ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂůůǇ�ƐƵƐͲ
ƚĂŝŶĂďůĞ�ŚĞĂƟŶŐ�ƐǇƐƚĞŵ�ĨŽƌ�dŚĞ�KůĚ�ZĞĐƚŽƌǇ�ĂŶĚ��ŽĂĐŚ�,ŽƵƐĞ͘�t���'ƌĂŶƚĞĚ͘�ϭϵͬϬϮϲϱϲͬ��Zd��^ŚĞĂƌĚŽŶ͕�WƵĚĚŝŶŐ�>ĂŶĞ�–��ĞƌƟĮĐĂƚĞ�ŽĨ�>ĂǁĨƵůŶĞƐƐ�
ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ϭϱͬϬϯϬϴϯͬ&h>�͘�W��ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ůĂĐŬ�ŽĨ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ƚŽ�ďĞ�ƐĞĞŶ͘�t���'ƌĂŶƚĞĚ͘�ϭϵͬϬϮϯϴϴͬ,Kh^��KůĚ�dƌĞĞƐ͕�
�ƌŝŐŚƚǁĂůƚŽŶ�–�^ŝŶŐůĞ�ƐƚŽƌĞǇ�ƌĞĂƌ�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ŶĞǁ�ƉŽƌĐŚ�ƚŽ�ĨƌŽŶƚ͘�t���'ƌĂŶƚĞĚ͘�ϭϵͬϬϮϯϵϴͬ,Kh^��ϰϲ��ƌŝŐŚƚǁĂůƚŽŶ�–�dŚĂƚĐŚ�ĮƌƐƚ�ŇŽŽƌ�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ͕�
ƚǁŽ�ƐƚŽƌĞǇ�ƌĞĂƌ�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ĚŽƌŵĞƌ�ǁŝŶĚŽǁ͘�t���'ƌĂŶƚĞĚ͘ 
&ŝŶĂŶĐĞ͗��ƵƌƌĞŶƚ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ďĂůĂŶĐĞ�ĂƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϭϯͬϬϭ�άϱ͕ϬϰϬ͘ϯϵ͖�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƐĂǀŝŶŐƐ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ďĂůĂŶĐĞ�άϳ͕ϴϱϵ͘Ϭϭ͘�dŚŝƐ� ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶƐ͗�
�ŚƋ�ϮϬϬϬϰϴ�ϮϬͬϭϭ��ƌĞĂƚŽƌ�ŽĨ�tĞďƐŝƚĞƐ��ŶŶƵĂů�ŚŽƐƟŶŐ�Θ�ƐƵƉƉŽƌƚ�άϭϲϮ͘ϬϬ͖��ŚƋ�ϮϬϬϬϰϵ�ϮϬͬϭϭ�^�zŽƵůĚŽŶ��ǆƉĞŶƐĞƐ�^ĞƉƚ�ƚŽ�EŽǀ�;,ŝŐŚǁĂǇ�'ƌŝƚͿ�άϯϯ͘ϵϮ�
;ŝŶĐ͘�άϱ͘ϬϬ�s�dͿ͖��ŚƋ�ϮϬϬϬϱϬ�ϮϬͬϭϭ�/ŵƉƌŝŶƚ�EŽǀĞŵďĞƌ��ƌŝĐŬůĞƚŽŶ�EĞǁƐ�άϲϱ͘ϬϬ͖��ŚƋ�ϮϬϬϬϱϭ�ϭϯͬϭϮ�WůĂǇŐƌŽƵŶĚ��ĂƌŬ�άϮϯϳ͘ϲϬ�;ŝŶĐ�άϯϵ͘ϲϬͿ͖�^ͬϬ�ϬϰͬϬϭ�^�
zŽƵůĚŽŶ�KĐƚ�ƚŽ��ĞĐ�^ĂůĂƌǇ�άϰϭϵ͘Ϭϰ͖�^ͬK�ϬϰͬϬϭ�,DZ��Yϯ�W�z��άϭϬϰ͘ϲϬ͖��ŚƋ�ϮϬϬϬϱϮ�ϭϯͬϬϭ��ŽŶĂƟŽŶ�ƚŽ�W��͘� 
�ƵĚŐĞƟŶŐ�Θ�WƌĞĐĞƉƚ͗��ůĞƌŬ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ� ƐƉĞŶĚŝŶŐ-ƚŽ-ĚĂƚĞ� ƐƵŵŵĂƌǇ�ĂŶĚ�ϮϬϮϬͬϮϭ� ĨŽƌĞĐĂƐƚ͘� ϮϬϭϵͬϮϬ� ƐƉĞŶĚŝŶŐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ� ŝŶ� ůŝŶĞ�ǁŝƚŚ� ĨŽƌĞĐĂƐƚƐ�ǁŝƚŚ�Ă�
ƐŵĂůů�ƐĂǀŝŶŐ�ŽĨ�άϮϯϬ�ŽŶ�ĨŽƌĞĐĂƐƚĞĚ�ĐŽƐƚƐ�ŽĨ�άϲ͕ϵϯϬ͘�ϮϬϮϬͬϮϭ�ĨŽƌĞĐĂƐƚ�ƐŚŽǁĞĚ�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŽĨ�ďĂƐŝĐ�ƐƉĞŶĚŝŶŐ�ďǇ�άϯϵϯ�ƚŽ�άϳ͕ϯϮϯ�ƚŚŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ĂŶ�ĂĚĚŝͲ
ƟŽŶĂů�ŐƌĂƐƐ�ĐƵƚ�ĂŶĚ�ĐůĞĂƌ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ĨĞƚĞ͕�ƉůƵƐ�ŵŽŶĞǇ�ƐĞƚ�ĂƐŝĚĞ�ĨŽƌ�ƚƌĞĞ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ǁĞĞĚ�ĐŽŶƚƌŽů�ŝŶ�ƚŚĞ�KůĚ��ŚƵƌĐŚǇĂƌĚ͘��ŽƵŶĐŝůůŽƌƐ�ĂŐƌĞĞĚ�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�
ŽĨ�ϯй�ŝŶ�ůŝŶĞ�ǁŝƚŚ�ŝŶŇĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌĞĐĞƉƚ�ĨƌŽŵ�άϲ͕ϲϵϱ�ƚŽ�άϲ͕ϴϵϱ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐŵĂůů�ƐĂǀŝŶŐƐ�ŵĂĚĞ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽǀĞƌ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƵƉ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ͘��ůĞƌŬ�
ƚŽ�ƐƵďŵŝƚ�ƉĂƉĞƌǁŽƌŬ�ƚŽ�t��͘� 
WƌŽũĞĐƚ�WůĂŶŶŝŶŐ͗��ŽƵŶĐŝůůŽƌƐ�ĚĞďĂƚĞĚ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�KůĚ��ŚƵƌĐŚǇĂƌĚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ�ŐŽŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�ůŽŶŐ�ƚĞƌŵ�ŐŽĂů�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ͘�/ƚ�ǁĂƐ�
ĂŐƌĞĞĚ�ƚŚĂƚ�ƐŽŵĞ�ƌĞĚƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞƩůĞƐ�ĂŶĚ�ŐĞŶĞƌĂů�ǁĞĞĚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĞĚƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŽǁĞƌ�ŐƌŽǁƚŚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�>ŝŵĞ�ƚƌĞĞƐ�
ĂīĞĐƟŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞŐƌŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚŽŶĞ�ǁĂůů͘��Ŷ�ĂůůŽǁĂŶĐĞ�ŽĨ�άϲϬϬ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚŝƐ�ǁĂƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďƵĚŐĞƚ͘�dŚĞ�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�
ĚŽŶĞ�ǁŝƚŚ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƉĂƌƟĞƐ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�ŶŽƚĞĚ�ƐŽŵĞ�ĐůĞĂƌĂŶĐĞ�ǁŽƌŬ�ǁĂƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ĨĞŶĐĞ�ůŝŶĞ�Ăƚ��ƌŝŐŚƚǁĂůƚŽŶ�ĐŽŵŵŽŶ�-�ƚŽ�ďĞ�ĐŽǀͲ
ĞƌĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƉĂƌƚǇ͘� /ƚ�ǁĂƐ�ĂŐƌĞĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�W��ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƌĞƐƚŽƌĞ�ƚŚĞ�ĐƌŝĐŬĞƚ�ĨƌĂŵĞ�ĂŶĚ�ƌĞƉůĂĐĞ�ƚŚĞ�ŶĞƚƐ͕� ŝƚ�ǁĂƐ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ĐŽƐƚƐ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�
ŵŝŶŝŵĂů͘�W�^ǁĂŶŶ�Θ�D��ŽŽƉĞƌ�ƚŽ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƚĞ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�ĂŐƌĞĞĚ�ƚŚĂƚ�Ă�ƐĞĐŽŶĚ�ŐƌĂŶƚ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŵĂǇ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ůĂƚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĨŽƌ�Ă�ƐĞĐŽŶĚ�ĐŽŵďŝŶĂͲ
ƟŽŶ�ŐŽĂů�ƉŽƐƚ͘�W��ƚŽ�ŵŽŶŝƚŽƌ�ƵƐĞ�ďĞĨŽƌĞ�ĚĞĐŝĚŝŶŐ͘� 
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